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1. Цели освоения дисциплины 

 

Целью освоения дисциплины «Управление проектами» является: 

-объединение всех ранее полученных знаний и навыков в единую 

комплексную систему управления, а также изучение и освоение студентами 

теоретических основ и практических навыков проектного менеджмента.  

К основным задачам освоения дисциплины «Управление проектами» 

следует отнести: 

- обучение  проектному подходу к управлению организацией; 

-обучение быстрому реагированию на изменение тенденций развития 

рыночной экономики. 

2. Место дисциплины в структуре ОП бакалавриата 

Дисциплина «Управление проектами» относится к относится к части 

дисциплин формируемых участниками образовательных отношений, 

образовательной программы бакалавриата.  

 Она связана с дисциплинами - «Введение в проектную деятельность», 

«Технологическое предпринимательство», «Проектная деятельность», Практика 

по получению первичных профессиональных умений и навыков; 

Преддипломная практика. 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

В результате освоения дисциплины (модуля) у обучающихся формируются 

следующие компетенции и должны быть достигнуты следующие результаты 

обучения как этап формирования соответствующих компетенций: 

Код 

компетенции 

В результате 

освоения 

образовательной 

программы 

обучающийся должен 

обладать 

Перечень планируемых результатов обучения 

по дисциплине 

УК-2 Способен определять УК-2.1. Знает круг поставленных экономических 
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круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения 

исходя из 

действующих 

правовых норм 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений.  

УК-2.2. Умеет определять круг экономических 

задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, 11 исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений.  

УК-2.3. Владеет навыками определения круга 

экономических задач в рамках поставленной цели и 

выбора оптимальные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм и имеющихся 

4. Структура и содержание дисциплины 

По очной форме 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы, т.е. 72 

академических часа (из них 36 часов – самостоятельная работа студентов).  

Разделы дисциплины «Управление проектами» изучаются на втором 

курсе.  

третий семестр: лекции – 18 часов, семинары – 18 часов, форма контроля 

–зачёт. 

По очно-заочной форме 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы, т.е. 72 

академических часа (из них 54 часа – самостоятельная работа студентов).  

Разделы дисциплины «Управление проектами» изучаются на первом 

курсе.  

второй семестр: лекции – 18 часов, семинары – 18 часов, форма контроля 

– зачёт. 

 

По заочной форме 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы, т.е. 72 

академических часа (из них 64 часа – самостоятельная работа студентов).  

Разделы дисциплины «Управление проектами» изучаются на втором 

курсе.  
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Четвёртый семестр: лекции – 2 часа, семинары – 6 часов, форма контроля 

– зачёт. 

  

Структура и содержание дисциплины «Управление проектами»  по срокам 

и видам работы отражены в Приложении 1. 

Содержание разделов дисциплины 

Тема 1. Теоретические основы управление проектами  

Признаки проекта. Участники проекта. Этапы проекта. Устав проекта. 

Приоритеты проекта. Целеполагание в проекте. Принципы SMART. 

Установление области применения проекта. Определение стратегий, стандартов, 

и процедур. Разработка плана управления. Составление рабочего плана. 

Разработка финансового плана. Разработка плана по персоналу. Планирование 

организационной подготовки. Разработка плана по материальным ресурсам. 

Создание инфраструктуры проекта. 

 

Тема 2. Привлечение инвестиций  

Источники финансирования проектов. Процедуры и этапы получения 

инвестиций. Классификация инвесторов. Венчурные инвестиции. 

Государственные инвестиции, программы поддержки предпринимательства. 

Бизнес-предложение. Инвестиционное соглашение.  

 

Тема 3. Продуктовое предложение  

Определение конкурентоспособности продукта. Конкурентные 

преимущества. Способы описания конкурентных преимуществ. Инновация как 

товар. Определение и анализ рынков сбыта. Цепь стейкхолдеров. Способы 

выведения продуктов на рынок. Способы и каналы дистрибуции. Маркетинг 

новых продуктов. Брендинг. 

 

Тема 4. Запуск проекта  
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Масштаб проекта. Организация работ. Оценка риска. График работ. 

Разработка бюджета. Организация проекта Структурная декомпозиция работ. 

Жизненный цикл проекта. Матрица ответственности. Стадии развития команды. 

Принципы управление командой. 

 

Тема 5. Финансовая модель проекта  

Определение структуры затрат проекта. Условно-переменные и условно-

постоянные издержки. Определение налоговой базы и системы 

налогообложения. Упрощенная система налогообложения. Инвестиционные 

затраты. Доходы, маржинальная и операционная прибыль. Определение 

денежного потока. 

 

Тема 6. Финансово-экономическая оценка проекта  

График и точка безубыточности, простой срок окупаемости. 

Дисконтирование и временная стоимость денег. Определение ставки 

дисконтирования. Финансово-экономические показатели проекта: чистый 

дисконтированный доход, дисконтированный срок окупаемости, индекс 

рентабельности, внутренняя норма доходности.  

 

Тема 7. Управление рисками  

Виды рисков в проектах. Рыночные, финансовые и страновые риски. Риски 

в инновационных проектах: научные, технические, патентные. Патентная 

защита. Прогнозирование и планирование рисков. Оценка вероятности 

наступления риска, оценка воздействия риска. Анализ чувствительности 

проекта. 

 

Тема 8. Процедуры контроля проекта  

Управление проблемами. Контроль изменений. Контроль рабочего плана. 
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Контроль финансового плана. Аудит качества работ. Оценка показателей 

качества. Контроль документов. Контроль конфигурации.  

 

Тема 9. Процедуры завершения проекта   

Подписание акта приемки. Оценка работы персонала. Оценка 

материальных ресурсов. Оценка качества работ. Аудит ключевых результатов 

проекта. Завершение процесса управления конфигурацией. 

 

5. Образовательные технологии 

В основе методики преподавания дисциплины «Управление проектами» 

лежат следующие технологии: 

1. Технология проектного обучения. 

Данная технология предполагает организацию образовательного процесса 

в соответствии с алгоритмом поэтапного решения проектной задачи.  

● Проект предполагает совместную учебно-познавательную 

деятельность группы студентов, направленную на формирование концепции, 

установление целей и задач, ожидаемых результатов, планирование хода работы, 

поиск доступных и оптимальных ресурсов, поэтапную реализацию плана 

работы, презентацию результатов работы, их осмысление и рефлексию. 

● Деловая игра - моделирование различных ситуаций, связанных с 

выработкой и принятием совместных решений, коллективным обсуждением 

вопросов, реконструкцией функционального взаимодействия в команде. 

2. Интерактивные технологии.  

Данная технология направлена на организацию образовательного 

процесса, которая предполагает активное и нелинейное взаимодействие всех 

участников, достижение на этой основе личностно значимого для них 

образовательного результата. 

● использование интерактивных инструментов для генерации идей 
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(мозговой штурм); 

● использование интерактивных инструментов для управления 

проектом и разделения ролей внутри проектного коллектива и разделением на 

подгруппы для решения практических задач; 

● круглые столы, групповые дискуссии, общение на 

профессиональные темы в рамках реализуемого проекта. 

3. Информационно-коммуникационные образовательные технологии. 

Данная технология направлена на организацию образовательного 

процесса, основанную на применении технических средств работы с 

информацией. 

● проведение мастер-классов от экспертов и специалистов из 

различных областей, необходимых для реализации проекта; 

● компьютерное моделирование и анализ результатов; 

● подготовка, представление и обсуждение процесса работы и 

полученных результатов на промежуточных и итоговых пленарных сессиях; 

● групповая рефлексия по итогам работы. 

 

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и 

учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

студентов. 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие 

все виды учебной работы, предусмотренные рабочей программой дисциплины. 

Текущий контроль успеваемости студентов осуществляется в процессе работы 

студентов в рамках проекта в течение семестра. Образцы контрольных вопросов 

и заданий для проведения текущего контроля, вопросов к экзамену, приведены в 

приложении. При выполнении текущего контроля возможно использование 

тестового материала. Образцы  контрольных вопросов и заданий для проведения 

текущего контроля приведены в приложении. При реализации программы 
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бакалавриата организация вправе применять электронное обучение и 

дистанционные образовательные технологии.  

Предусмотрено использование разедлов ЭОР «Управление проектами» 

(https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=410). 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное 

обучение и дистанционные образовательные технологии должны 

предусматривать возможность приема-передачи информации в доступных для 

них формах. 

 

6.1. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

6.1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие 

компетенции: 

Код 
компетенции 

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен 
обладать 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения исходя из действующих правовых норм 

имеющихся ресурсов и ограничений 

В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, в 

том числе их отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе освоения 

обучающимися дисциплин (модулей), практик в соответствии с учебным планом 

и календарным графиком учебного процесса. 

 

6.1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 

формируемых по итогам освоения дисциплины, описание шкал оценивания 

Показателем оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования является достижение обучающимися планируемых результатов 

обучения по дисциплине (модулю). 

https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=410
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УК-2 -Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их 

решения исходя из действующих правовых норм имеющихся ресурсов и ограничений 

Показатель 

Критерии оценивания 

2 3 4 5 

УК-2.1. Знает 

круг 

поставленных 

экономических 

задач в рамках 

поставленной 

цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм 

и имеющихся 

ресурсов и 

ограничений..  

Обучающийся 

демонстрирует полное 

отсутствие или 

недостаточное 

соответствие следующих 

знаний: основы 

управления проектами. 

Не посещает занятия по 

дисциплине и не 

выполняет задания 

куратора по проекту 

 

 

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

соответствие следующих 

знаний:основы 

управления проектами. 

Допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется 

недостаточность знаний, 

по ряду показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения при 

оперировании знаниями 

при их переносе на 

новые ситуации. 

Посещает занятия 

частично по дисциплине 

и частично выполняет 

задания куратора по 

проекту 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

соответствие следующих 

знаний: основы 

управления проектами, но 

допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях. Посещает 

занятия частично по 

дисциплине и выполняет 

задания куратора по 

проекту 

 

 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний: основы 

управления 

проектами, 

свободно 

оперирует 

приобре-

тенными 

знаниями. 

Посещает 

занятия по 

дисциплине и 

выполняет 

задания куратора 

по проекту в 

полной мере 

УК-2.2. Умеет 

определять круг 

экономических 

задач в рамках 

поставленной 

цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, 11 

исходя из 

действующих 

правовых норм 

и имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

Обучающийся не умеет 

или в недостаточной 

степени умеет 

планировать и 

организовывать работу, 

координировать ее 

выполнение  

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

соответствие следующих 

умений:  планировать и 

организовывать работу, 

координировать ее 

выполнение. 

Допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется 

недостаточность умений, 

по ряду показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения при 

оперировании умениями 

при их переносе на 

новые ситуации. 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

соответствие следующих 

умений: планировать и 

организовывать работу, 

координировать ее 

выполнение  

Умения освоены, но 

допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях, переносе 

умений на новые, 

нестандартные ситуации. 

 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

умений: 

планировать и 

организовывать 

работу, 

координировать 

ее выполнение. 

Свободно 

оперирует 

приобретенными 

умениями, 

применяет их в 

ситуациях 

повышенной 

сложности. 

УК-2.3. Владеет 

навыками 

определения 

круга 

экономических 

задач в рамках 

поставленной 

Обучающийся 

демонстрирует полное 

отсутствие или 

недостаточное 

соответствие следующих 

знаний: методов 

принятия и реализации 

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

соответствие следующих 

знаний: методов 

принятия и реализации 

на основе полученных 

теоретических знаний 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

соответствие следующих 

знаний: методов принятия 

и реализации на основе 

полученных 

теоретических знаний 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний: методов 

принятия и 
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цели и выбора 

оптимальные 

способы их 

решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм 

и имеющихся 

на основе полученных 

теоретических знаний 

управленческих 

решений, а также 

контроля их исполнения; 

методов аналитической 

и самостоятельной 

научно-

исследовательской 

работы по изучению 

принципов деятельности 

и экономического 

функционирования 

организаций 

управленческих 

решений, а также 

контроля их исполнения; 

методов аналитической и 

самостоятельной научно-

исследовательской 

работы по изучению 

принципов деятельности 

и экономического 

функционирования 

организаций. 

Допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется 

недостаточность знаний, 

по ряду показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения при 

оперировании знаниями 

при их переносе на 

новые ситуации. 

управленческих решений, 

а также контроля их 

исполнения; 

методов аналитической и 

самостоятельной научно-

исследовательской работы 

по изучению принципов 

деятельности и 

экономического 

функционирования 

организаций, но 

допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях. 

 

реализации на 

основе 

полученных 

теоретических 

знаний 

управленческих 

решений, а также 

контроля их 

исполнения; 

методов 

аналитической и 

самостоятельной 

научно-

исследовательск

ой работы по 

изучению 

принципов 

деятельности и 

экономического 

функционирован

ия организаций, 

свободно 

оперирует 

приобретенными 

знаниями.  

 
 

Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации и ее описание: 

Форма промежуточной аттестации: зачет.  

Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачѐта проводится по 

результатам выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным 

планом по данной дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты 

текущего контроля успеваемости в течение семестра. Оценка степени 

достижения обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по дисциплине 

(модулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации по 

дисциплине (модулю) выставляется оценка «зачтено» или «не зачтено».  

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, 

выполнившие все виды учебной работы, предусмотренные рабочей программой 

по дисциплине 

Шкала 

оценивания 
Критерии оценивания 
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Зачтено 

Студент демонстрирует соответствие умений, навыков приведенным в 

таблицах показателям, оперирует приобретенными умениями, 

навыками. При этом могут быть допущены незначительные ошибки, 

неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 

умений на новые, нестандартные ситуации.  

Не зачтено 

Студент демонстрирует неполное соответствие умений, навыков 

приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные 

ошибки, проявляется отсутствие умений, навыков по ряду показателей, 

студент испытывает значительные затруднения при оперировании 

умениями при их переносе на новые ситуации.  

 

Фонды оценочных средств представлены в Приложении 2 к рабочей 

программе. 

 

7. Учебно-методическое обеспечение дисциплины. 

 

Основное учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 

1. Управление проектами: учебник / В. Н. Островская, Г. В. Воронцова, 

О. Н. Момотова [и др.]. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2019. — 400 

с. — ISBN 978-5-8114-4043-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/114700933 

2. Чусавитина, Г. Н. Математические методы управления проектами : 

учебное пособие / Г. Н. Чусавитина, В. Н. Макашова, И. К. Скокова. — 2-е изд. 

— Москва : ФЛИНТА, 2017. — 130 с. — ISBN 978-5-9765-3794-1. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/104933 

Дополнительное учебно-методическое обеспечение дисциплины 

1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / 

А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей 

редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — 

https://e.lanbook.com/book/114700933
https://e.lanbook.com/book/104933
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(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

397 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/533205 

в)  программное обеспечение и Интернет-ресурсы:  

Офисные приложения, Microsoft Office 2013 (или ниже) -

Microsoft Open License - Лицензия № 61984042 Договор № 08-05/13 от 

03.06.2013 Акт приема-передачи №961, Акт приема-передачи № 385 

− http://www.gov.ru Сервер органов государственной власти 

Российской Федерации. 

− http://www.mos.ru   Официальный сервер Правительства Москвы. 

− http://www.garant.ru   ГАРАНТ  Законодательство с комментариями. 

− http://www.gks.ru    Федеральная служба государственной 

статистики. 

− http://www.rg.ru       Российская газета. 

− http://www.rbc.ru      РБК (РосБизнесКонсалтинг). 

− http://www.businesspress.ru Деловая пресса. 

−  http://uisrussia.msu.ru  Университетская информационная система 

России. 

− http://www.mevriz.ru      Журнал «Менеджмент в России и за 

рубежом» 

− http://minpromtorg.gov.ru/  Министерство промышленности и 

торговли Российской Федерации. 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины. 

https://urait.ru/bcode/510590
https://urait.ru/bcode/533205
http://www.gov.ru/
http://www.mos.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.rg.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.businesspress.ru/
http://uisrussia.msu.ru/
http://www.mevriz.ru/
http://minpromtorg.gov.ru/
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Аудитория для лекционных и семинарских занятий кафедры Менеджмент. 

Столы учебные со скамьями, аудиторная доска, переносной мультимедийный 

комплекс (проектор, проекционный экран, ноутбук). Рабочее место 

преподавателя: стол, стул. 

 

9. Методические рекомендации для самостоятельной работы 

студентов 

При организации самостоятельной работы в рамках освоения дисциплины 

«Управление проектами» студентам рекомендуется использовать информацию о 

списке проектов, датах мероприятий, способах регистрации, которая регулярно 

обновляется на сайте университета в разделе Проектной деятельности. 

Самостоятельная работа включает: 

● самостоятельное выполнение задач проекта; 

● самостоятельный поиск и анализ информации, необходимой 

для решения задач; 

● самостоятельное изучение материалов, необходимых для 

выполнения проекта; 

● посещение тематических выставок и конференций по тематике 

проекта; 

● подготовку презентаций и сопровождающих материалов по 

проекту. 

Студенту рекомендуется посещать и участвовать в выставках и 

конференциях по тематике реализуемого проекта, которые способствуют 

расширению кругозора, ознакомлению с существующими трендами тематики 

проекта, поиском возможных альтернативных решений.  

10. Методические рекомендации для преподавателя 

При подготовке проекта до начала семестра преподавателю необходимо 

заранее спланировать этапы проекта, а также согласовать сложность проекта и 
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необходимые инструменты и компетенции, которые могут понадобиться 

обучающимся по ходу работы.  

При работе в течение семестра основной задачей преподавателя является 

организация деятельности студентов по реализации проекта. Преподаватель 

должен быть готовым консультировать студентов по вопросам, связанным с 

проектом, однако в процессе работы необходимо мотивировать студентов к 

самостоятельной работе и решению поставленных задач, формировать у них 

ответственность за результат проекта, а также мотивировать студентов 

выполнять работу вовремя и в срок. Важно стимулировать студентов 

самостоятельно выбирать инструменты для решения поставленных задач, а 

также общаться с преподавателями других дисциплин при возникновении 

затруднений в выполнении специализированных заданий. При реализации 

проекта важно обращать внимание на качество и скорость выполнения работы, а 

также оценивать выполнение заданий студентами с профессиональной точки 

зрения. 

Студентов необходимо как можно глубже погружать в проблематику 

проекта. Для этого преподавателю рекомендуется приглашать как можно больше 

экспертов по тематике проекта, а также стимулировать студентов общаться с 

Образовательная программаными специалистами. При наличии партнера, 

совместно с которым реализуется проект, рекомендуется организовывать 

регулярные встречи для получения обратной связи и корректировки общего 

курса проектирования. 

По итогам каждого этапа рекомендуется проводить рефлексию 

проделанной работы. Важно обсуждать все аспекты проекта - как с точки зрения 

процесса его реализации, так и с точки зрения профессиональной деятельности 

студентов - важно проводить анализ примененных инструментов и 

стимулировать студентов систематизировать их.  



27 
 

 

Приложение 1 

Структура и содержание дисциплины «Управление проектами» по направлению подготовки 

38.03.02«Менеджмент» (бакалавр), очная форма обучения 

 

 

 

n/

n 

Раздел 

С
ем

е
ст

р
 

Н
ед

ел
я

 

се
м

е
ст

р
а

 Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов, 

и трудоемкость в часах 

Виды самостоятельной 

работы 

 студентов 

Формы 

аттестации 

 

 

 

 

Л П/C 
Ла

б 

СР

С 

КС

Р 
ДС П УО ДИ КС Т Э З 

 Второй курс                

1 
Тема 1. Теоретические основы 

управление проектами 
4 1 2 2  4  + + +  

  
  

2 Тема 2. Привлечение инвестиций  4 2 2 2  4  + + +      

3 Тема 3. Продуктовое предложение  4 3 2 2  4  + + +      

4 Тема 4. Запуск проекта  4 4 2 2  4  + + +      

5 
Тема 5. Финансовая модель проекта  

4 5 2 2  4  + + +  
  

  

6 
Тема 6. Финансово-экономическая 

оценка проекта  
4 6 2 2  4  + + +  

  
  

7 Тема 7. Управление рисками  4 7 2 2  4  + + +      

8 Тема 8. Процедуры контроля проекта 4 8 2 2  4  + + +      

9 
Тема 9. Процедуры завершения 

проекта 
4 9 2 2  4  + + +  

  
  

 Форма аттестации        1 1 1     З 

 
Всего часов по дисциплине  

в 4 семестре 
  18 18  36      
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Структура и содержание дисциплины «Управление проектами» по направлению подготовки 

38.03.02«Менеджмент» (бакалавр), очно-заочная форма обучения 

 

 

 

n/n 

Раздел 

С
ем

е
ст

р
 

Н
ед

ел
я

 

се
м

е
ст

р
а

 Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов, 

и трудоемкость в часах 

Виды самостоятельной 

работы 

 студентов 

Формы 

аттестации 

 

 

 

 

Л П/C Лаб СРС 
КС

Р 

Д

С 
П 

У

О 
ДИ КС Т Э З 

1 
Тема 1. Теоретические основы 

управление проектами 
4 1 1 1  6  + + +  

  
  

2 Тема 2. Привлечение инвестиций  4 2 1 1  6  + + +      

3 
Тема 3. Продуктовое 

предложение  
4 3 1 1  6  + + +  

  
  

4 Тема 4. Запуск проекта  4 4 1 1  6  + + +      

5 
Тема 5. Финансовая модель 

проекта  
4 5 1 1  6  + + +  

  
  

6 
Тема 6. Финансово-

экономическая оценка проекта  
4 6 1 1  6  + + +  

  
  

7 Тема 7. Управление рисками  4 7 1 1  6  + + +      

8 
Тема 8. Процедуры контроля 

проекта 
4 8 1 1  6  + + +  

  
  

9 
Тема 9. Процедуры завершения 

проекта 
4 9  2  6  + + +  

  
  

 Форма аттестации        1 1 1     З 

 
Всего часов по дисциплине в 4 

семестре 
  18 18  36      
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХ) 
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Форма обучения: очная, очно-заочная 

Вид профессиональной деятельности: организационно-управленческая, информационно-

аналитическая, предпринимательская 
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Состав: 1. Паспорт фонда оценочных средств 
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вопросы к устному опросу, докладов, проект, вопросы к зачёту 
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Таблица 1  

ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 
Управление проектами 

ФГОС ВО 38.03.02 «Менеджмент» 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 

компетенции: 

КОМПЕТЕНЦИИ Перечень компонентов Технология 

формирова

ния 

компетенци

й 

Форма 

оценочного 

средства** 

Степени уровней освоения 

компетенций ИНДЕКС ФОРМУЛИРОВКА 

УК-2 Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их решения 

исходя из 

действующих 

правовых норм 

имеющихся ресурсов 

и ограничений 

УК-2.1. Знает круг поставленных экономических задач в 

рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых 

норм и имеющихся ресурсов и ограничений.  

УК-2.2. Умеет определять круг экономических задач в 

рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, 11 исходя из действующих 

правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений. 

УК-2.3. Владеет навыками определения круга 

экономических задач в рамках поставленной цели и 

выбора оптимальные способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 

самостоятел

ьная работа, 

семинарские 

занятия 

П, З Базовый уровень: 

 сформировано умение работать в 

рамках проекта совместно с другими 

участниками на всех этапах его 

жизненного цикла с учетом 

направления профессиональной 

деятельности обучающегося. 

 

Повышенный уровень: 

 успешное и систематическое 

применение навыков организации и 

реализации проектов под заданные 

требования и в срок. 

 

**- Сокращения форм оценочных средств см. в приложении 2 к РП. 
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Перечень оценочных средств по дисциплине «Управление проектами» 

  

№ 

ОС 

Наименова

ние 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного 

средства 

Представление 

оценочного 

средства в 

ФОС 

1  Устный опрос, 

собеседование 

(УО) 

Средство контроля, организованное как 

специальная беседа педагогического 

работника с обучающимся на темы, 

связанные с проектной деятельностью, и 

рассчитанное на выяснение объема знаний 

обучающегося по определенному разделу, 

теме, проблеме и т.п. 

Общие вопросы 

по теме проекта к 

устному 

опросу/собеседова

нию  

2 Доклад, 

сообщение 

(ДС) 

Продукт       самостоятельной работы 

студента, представляющий собой публичное 

выступление по представлению полученных 

результатов решения определенной учебно- 

практической, учебно- исследовательской 

или научной темы 

Перечень 

примерных тем 

для подготовки 

сообщения или 

доклада 

3 Проект 

(П) 

Формат оценки работы для получения 

конечного продукта в результате 

планирования и выполнения комплекса 

учебно-практических и 

исследовательских заданий. Позволяет 

оценить умения обучающихся 

самостоятельно конструировать свои 

знания в процессе решения практических 

задач и проблем, ориентироваться    в   

информационном пространстве и уровень 

сформированности аналитических, 

исследовательских навыков, навыков 

практического и творческого мышления. 

Может выполняться в индивидуальном 

порядке или группой обучающихся. 

Экспертные 

листы 

индивидуальной 

оценки проектов, 

индивидуальное 

письменное 

задание 

4 
Зачёт 

Форма оценки знаний. В высших учебных 

заведениях проводятся во время сессии. 
Вопросы к зачёту 

  

Вопросы к зачёту по дисциплине «Управление проектами» 

формирование компетенции УК-2 

1. Дайте определение проекта. Приведите различные формулировки 

определения. Укажите отличие традиционного определения проекта от 

определения, принятого в дисциплине "Управление проектами".  

2. Каковы основные характеристики проекта и зависимость между ними?  

3. Укажите основных участников проекта и их функции. Каковы основные 

функции менеджера проекта и команды проекта. 

4. По каким признакам можно классифицировать проекты? 

5. Охарактеризуйте факторы дальнего окружения проекта, факторы 

ближнего окружения проекта, внутреннюю среду проекта. В чем состоит 

учет окружения проекта при планировании и управлении. 
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6. Укажите основные фазы жизненного цикла проекта. Как определяется 

жизненный цикл с точки зрения различных участников проекта (заказчика, 

инвестора, команды проекта)? 

7. Охарактеризуйте концептуальную фазу проекта и приведите основные 

этапы этой фазы.  

8. Охарактеризуйте фазу планирования проекта и приведите основные этапы 

этой фазы.  

9. Охарактеризуйте фазу реализации проекта и приведите основные функции 

по управлению проектом в этой фазе.  

10. В чем состоят фазы завершения, эксплуатации и ликвидации проекта и 

основные функции по управлению проектами в этих фазах? 

11. Каковы основные задачи, назначение и принципы составления бизнес-

плана?  

12. Опишите примерную структуру бизнес плана.  

13. Каково содержание финансово-экономического раздела бизнес-плана? 

14. Укажите примерный состав денежных потоков от инвестиционной, 

операционной, и финансовой деятельности проекта. Как определяются 

шаги расчета, сальдо денежных потоков.  

15. Нарисуйте типовой финансовый профиль проекта. В чем состоит условие 

финансовой реализуемости проекта? 

16. Каковы основные принципы анализа эффективности проектов. Почему 

необходимо учитывать фактор времени при анализе эффективности? 

17. Понятие о ценности денег во времени и необходимость учета ценности 

денег во времени при анализе эффективности проектов. Каковы основные 

факторы, влияющие на ценность денег во времени?  

18. Понятие наращения капитала и его экономический смысл. Как определить 

будущую стоимость денежного потока и аннуитета.  

19. Что такое дисконтирование денежного потока и каков экономический 

смысл операции дисконтирования? Как определить приведенную 

стоимость денежного потока и аннуитета? 

20. Назовите основные критерии эффективности проектов. Какова их 

взаимосвязь? 

21. Чистый дисконтированный доход проекта (NPV), его определение, 

формулы для расчета, экономический смысл, достоинства и недостатки. 

Характер зависимости NPV от ставки дисконтирования.  

22. Индекс рентабельности проекта (PI), его определение, формулы для 

расчета, экономический смысл, достоинства и недостатки.  

23. Внутренняя норма прибыли проекта (IRR), определение этого критерия, 

уравнение для его расчета, экономический смысл, достоинства и 

недостатки.  

24. Срок окупаемости проекта (PB), его определение, формула для расчета, 

экономический смысл, достоинства и недостатки. Дисконтированный срок 
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окупаемости (DPB) и его определение.  

25. Коэффициент эффективности инвестиций проекта (ARR) и его 

определение.  

26. Модифицированная внутренняя норма прибыли проекта (MIRR), 

определение этого критерия, и его экономический смысл, ситуации, в 

которых необходимо его использование.  

27. Каковы основные принципы определения ставки дисконтирования при 

анализе проектов. В чем состоит понятие средневзвешенной стоимости 

капитала (WACC) и как определить средневзвешенную стоимость 

капитала? 

28. Виды эффективности проектов и особенности их расчета. 

29. Особенности определения эффективности проекта в целом, общественной 

и коммерческой эффективности.  

30. Особенности определения эффективности для предприятий – участников 

проекта, для акционеров, региональной, федеральной и бюджетной 

эффективности проектов. 

31. Назовите основные группы финансовых показателей базового 

предприятия и проекта как будущего предприятия (показатели, 

ликвидности, структуры капитала (платежеспособности), деловой 

активности (оборачиваемости), рентабельности.), поясните их 

экономический смысл. Для какой цели требуется определять эти 

показатели.  

32. По каким критериям производится сравнение проектов, их ранжирование 

и отбор для дальнейшего финансирования? Какие виды зависимостей 

существуют между проектами? Какие противоречия между различными 

критериями могут возникать при сравнении проектов? 

33. Какие противоречия могут возникать при сравнении и ранжировании 

проектов разного масштаба? При несоответствии времени денежных 

поступлений проектов? При несоответствии длительностей проектов? 

Какие Вы можете дать рекомендации по устранению этих противоречий?  

34. Что такое «точка Фишера», как ее определить и как ее положение влияет 

на принятие решения о выборе более эффективного проекта.  

35. Понятие об устойчивости проекта. Как определить точку безубыточности 

проекта, как влияет ее положения на риск и устойчивость проекта?  

36. Дайте классификацию проектных рисков. Назовите основные методы 

управления рисками.  

37. Назовите методы качественного анализа проектных рисков. 

38. Назовите основные методы количественного анализа проектных рисков.  

39. Понятие об устойчивости проекта. Как определить точку безубыточности 

проекта, как влияет ее положения на риск и устойчивость проекта?  

40. В чем состоит анализ чувствительности проекта, как определяется 

эластичность показателей эффективности проекта.  
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41. В чем состоит анализ сценариев проекта как метод анализа рисков. Какие 

Вы знаете вероятностные меры рисков.  

42. Поясните сущность метода Монте-Карло (метод имитационного 

моделирования) и его использования для анализа проектных рисков.  

43. Как оценить риск проекта с помощью построения дерева решений проекта. 

44. Методы учета риска, использующие коррекцию ставки дисконтирования 

(добавку «премии за риск» к ставке дисконтирования). Назовите основные 

факторы, влияющие на риск проекта и величину «премии за риск». 

45. В чем состоит метод оценки капитальных активов (CAPM) и как 

используется этот метод для оценки риска проекта. Какое соотношение 

между доходностью и риском проекта.  

46. Назовите основные виды инфляции и основные параметры инфляции 

(индекс цен и темп инфляции, базисный и цепной индекс цен) Как влияет 

инфляция на процентные ставки по кредитам и депозитам, Как 

определяются номинальная и реальная процентные ставки.  

47. Какие Вы знаете методы учета инфляции при проектировании.  

48. Назовите основные источники финансирования проекта. Охарактеризуйте 

собственные, внешние и привлеченные источники финансирования.  

49. Понятие о лизинге как источнике финансирования. Понятие о венчурном 

финансировании проектов. 

50. Бюджетное финансирование проектов. 

51. Назовите основные организационные структуры управления проектами. 

Организация управления проектами в рамках функциональной структуры. 

Достоинства и недостатки такой формы управления.  

52. Организация управления проектами по принципу независимых команд. 

Достоинства и недостатки такой формы управления.  

53. Понятие об организации проектного типа.  

54. Матричные организационные структуры управления проектами. Слабые, 

сбалансированные и сильные матричные структуры. Достоинства и 

недостатки матричных организационных структур при управлении 

проектами. 

55. Каковы основные принципы формирования команды проекта, примерный 

состав команды проекта, основные требования к менеджеру проекта. 

56. Как производится декомпозиция проекта (структурное разбиение работ, 

WBS)? Назовите основные принципы декомпозиции проекта (WBS). Как 

связаны WBS и разработка организационной структуры проекта (OBS).  

57. Что такое сетевой график проекта, каково его назначение? Основные 

правила построения сетевых графиков, основные типы связей между 

операциями.  

58. Понятие о методе критического пути (CPM). Расчет критического пути. 

Прямой и обратный анализ и определение времени выполнения проекта в 

целом и резервов времени операций. Значимость критического пути и 
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резервов времени операций для планирования и управления.  

59. Дополнительные возможности построения сетевых графиков (задержки 

времени между операциями (лаги), типы связей между операциями: от 

конца к началу (финиш-старт), от начала к началу (старт-старт), от конца к 

концу (финиш-финиш) от начала к концу (старт-финиш)).  

60. Понятие о методе PERT расчета вероятных значений времени выполнения 

проекта. 

61. Календарное планирование бюджета и ресурсов проекта с использованием 

сетевых методов. 

62. В чем состоит управление и регулирование в фазах реализации и 

завершения проекта (управление предметной областью проекта, 

управление временем выполнения работ. управление бюджетом и 

ресурсами проекта, управление качеством. управление информационными 

потоками проекта, управление командой проекта, управление поставками 

и контрактами).  

63. Понятие о методе освоенного объема при управлении проектом в фазе 

реализации. Основные показатели, которые рассчитываются этим 

методом. 

64. Что представляет собой базовый план-график кумулятивных затрат 

проекта (S-кривая)?  

65. Какие Вы знаете методы оперативной оценки (мониторинга) времени и 

стоимостных показателей работ в процессе реализации проекта?  

66. Как определяются базовые показатели метода освоенного объема: 

плановый объем (PV, BCWS), фактический объем (EV, BCWP), освоенный 

объем (AC, ACWP)?  

67. Как осуществляется анализ текущего состояния проекта методом 

освоенного объема? В чем смысл показателей "отклонение по 

расписанию" (SV), и "отклонение по затратам" (CV).  

68. Как осуществляется анализ текущего состояния проекта методом 

освоенного объема? В чем смысл показателей "индекс выполнения 

расписания" (SPI) и "индекс выполнения бюджета" (CPI)? 

69. Как осуществляется прогноз бюджета проекта методом освоенного 

объема? Как рассчитать прогнозную стоимость проекта (EAC) и 

отклонение от бюджетной стоимости проекта при его завершении (VAC). 

70. Аудит и завершение работы над проектом. Процесс закрытия проекта. 

Оценка успешности выполнения проекта. Оценка работы руководителя 

проекта, отдельных членов команды и команды в целом. 

 

Задачи к зачёту (формирование компетенции УК-2) 

 

1.Продолжительность капитальных вложений в создание нового производства 

(новой технологической линии) составляет 4 года с равномерным 
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распределением по годам. Потребные объемы капитальных вложений в здания, 

сооружения и оборудование соответственно равны: $400,000; $30000; 

$2,000,000. Общий объем вложений в оборотные средства составляет $100,000. 

Определить общий объем прямых капитальных вложений и его распределение 

по годам и структурным составляющим с учетом следующих соотношений 

между составляющими капитальных вложений: 

 затраты на приспособления и оснастку составляют соответственно 15% и 12% 

от затрат на оборудование, 

 затраты на транспортные средства составляют 20% от суммы затрат на 

сооружения и оборудование, 

 затраты на приобретение технологии равны третьей части затрат на 

оборудование. 

2. Предположим, Вы заключили депозитный контракт на сумму $4,000 на 3 года 

при 8-и процентной ставке. Если проценты начисляются ежегодно, какую сумму 

Вы получите по окончании контракта?  

3. Финансовый менеджер предприятия предложил Вам инвестировать Ваши 

$10,000 в его предприятие, пообещав возвратить $13300 через два года. Имея 

другие инвестиционные возможности, Вы должны выяснить, какова процентная 

ставка прибыльности предложенного Вам варианта. 

4. Предприятие собирается приобрести через пять лет новый станок стоимостью 

$40000. Какую сумму денег необходимо вложить сейчас, чтобы через пять лет 

иметь возможность совершить покупку, если процентная ставка прибыльности 

вложения составляет 

а) 12 процентов? 

б) 13 процентов? 

5. Предприятие располагает $600,000 и предполагает вложить их в собственное 

производство, получая в течение трех последующих лет ежегодно $220,000. В то 

же время предприятие может купить на эту сумму акции соседней фирмы, 

приносящие 11,5 процентов годовых. Какой вариант Вам представляется более 

приемлемым, если считать что более выгодной возможностью вложения денег 

(чем под 11,5 процентов годовых) предприятие не располагает? 

6. Предприятие рассматривает два альтернативных проекта капитальных 

вложений приводящих к одинаковому суммарному результату в отношении 

будущих денежных доходов: 

Год Проект 1 Проект 2 

1 $12,000 $10,000 

2 $12,000 $14,000 

3 $14,000 $16,000 

4 $16,000 $14,000 
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5 $14,000 $14,000 

Всего $68,000 $68,000 

Оба проекта имеет одинаковый объем инвестиций. Предприятие планирует 

инвестировать полученные денежные доходы под 16,5 процентов годовых. 

Сравните современные значения полученных денежных доходов. 

 7. Приведены данные о денежных потоках: 

Поток Год 

  1 2 3 4 5 

А 100 200 200 300 300 

Б 600 — — — — 

В — — — — 1200 

Г 200 — 200 — 200 

Рассчитайте для каждого потока показатели FV при r = 11,5% и PV при r = 

(11,5+3)% для двух случаев: 

а) потоки имеют место в начале года; 

б) потоки имеют место в конце года. 

8. Анализируются два варианта накопления средств по схеме аннуитета 

(поступление денежных средств осуществляется в конце соответствующего 

временного интервала): 

План 1: вносится вклад на депозит $500 каждые полгода при условии, что банк 

начисляет 9% годовых с полугодовым начислением процентов. 

План 2: делается ежегодный вклад в размере $1000 на условиях (9+1)% годовых 

при ежегодном начислении процентов. 

Определите: 

а) какая сумма будет на счете через 10 лет при реализации каждого плана? Какой 

план более предпочтителен? 

б) изменится ли ваш выбор, если процентная ставка в плане 2 будет снижена до 

(9-5)%? 

9. Каков ваш выбор — получение $5000 через год или $12000 через 6 лет, если 

коэффициент дисконтирования равен: а) 0%; б) 8,5%; в) (8,5+8)%? 

10. Предприятие требует как минимум 13 процентов отдачи при инвестировании 

собственных средств. В настоящее время предприятие располагает 

возможностью купить новое оборудование стоимостью $84,500. Использование 

этого оборудования позволит увеличить объем выпускаемой продукции, что в 

конечном итоге приведет к $17,000 дополнительного годового денежного дохода 

в течение 15 лет использования оборудования. Вычислите чистое современное 

значение проекта, предположив, что после окончания проекта оборудование 

может быть продано по остаточной стоимости $2,500. 
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Общие вопросы по теме проекта к устному опросу/собеседованию по 

дисциплине «Управление проектами» 

для оценки освоения дисциплинарных частей компетенции УК-2 
1. Какую проблему решает ваш проект? 

2. Что является объектом проектирования - каким образом вы собираетесь 

решать проблему, поставленную для проекта? 

3. Существуют ли альтернативные способы решения проблемы, если 

существуют, то какие? 

4. Существуют ли на рынке аналоги вашего проекта, если существуют, то 

какие? 

5. В чем преимущество вашего проекта по сравнению с существующими 

аналогами или альтернативными способами решения проблемы? 

6. На каком этапе находится ваш проект? 

7. Каковы перспективы и дальнейшие возможности развития проекта? 

8. Интересанты проекта – кто заинтересован в вашем проекте? (целевая 

аудитория, потенциальный заказчик, портрет пользователя, рынки сбыта) 

9. До какого продуктового результата вы собираетесь довести проект? 

10. Опишите ключевые риски проекта. 

11. Сформулируйте основные этапы реализации проекта. 

12. Опишите вашу роль в команде проекта. 

13. Ресурсная база, необходимая для реализации проекта. 

14. Источники финансирования вашего проекта. 

15. Какие производственные мощности необходимы для реализации проекта? 
 

Шкала и критерии оценивания уровня освоения дисциплинарных частей компетенции ПК-19, 

приобретаемых при участии в устном опросе/собеседовании 

Степень освоения 

компетенции 

Критерии оценивания уровня освоения компетенций 

Повышенный уровень обучающийся четко отвечает на вопросы по теме проекта, способен 

представить логическую цепочку принятия проектных решений и 

обосновать свою точку зрения при устном опросе 

Базовый уровень обучающийся способен ответить на общие вопросы по теме проекта, 

может выстраивать логические обоснованные выводы при устном 

опросе 

Базовый уровень не 

достигнут 

обучающийся не способен ответить на вопросы по теме проекта или 

донести его содержание, не имеет базовых понятий о предмете 

обсуждения по тематике устного опроса 

  

Перечень тем для подготовки сообщения или доклада по дисциплине 

«Управление проектами» 
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для оценки освоения дисциплинарных частей компетенции УК-2 

1. Актуальность и новизна проекта. 

2. Практическая значимость проекта. 

3. Анализ аналогов разрабатываемого проекта. 

4. Анализ целевой аудитории по проекту. 

5. Требования к итоговому результату проекта. 

6. Альтернативные концепции по проекту. 

7. План реализации проекта. 

8. Сообщение по паспорту проекта. 

9. Сообщение по результатам выполнения подэтапов. 

10.  Сообщение по используемым ресурсам в проекте. 

11.  Сообщение по используемому инструментарию для реализации проекта. 

12.  Показатели проекта: эстетические, эргономические, экономические, 

технические. 

13.  Организация командной работы в рамках проекта. 

14.  Показатели оценки результативности проекта. 

15.  Обсуждение итогов проекта 

 
Шкала и критерии оценивания уровня освоения дисциплинарных частей компетенции ПК-6, 

приобретаемых при участии в докладе или сообщении 

Степень освоения 

компетенции 

Критерии оценивания уровня освоения компетенций 

Повышенный уровень обучающийся демонстрирует результаты самостоятельной 

аналитической работы с литературой и другими информационными 

источниками при подготовке доклада, аргументированно 

высказывает свою точку зрения, активно участвует в обсуждении 

докладов других членов коллектива.  

Базовый уровень обучающийся способен собрать материал по теме доклада, 

систематизировать его, самостоятельно выстроить структуру доклада 

и в состоянии ответить на заданные вопросы по сути выступления 

Базовый уровень не 

достигнут 

обучающийся не способен самостоятельно подготовить 

необходимый материал к выступлению и раскрыть суть доклада 

Оценочный лист уровня освоения дисциплинарных частей 

профессиональных компетенции по результатам проекта 

Этапы проекта Подэтапы проекта Задания Баллы 

1. Разработка 

концепции и 

планирование 

проекта. 

Получение вводных данных по 

проекту. 

набор задач 

формируется для 

каждого проекта 

индивидуально 

при 

семестровом 

проекте 

0-20 Сбор материалов по проекту и 

проведение анализа 



 

42  

Разработка концепции решения и 

образа продуктового результата 

проекта 

 

при годовом 

проекте 

0-40 
Формирование задания на разработку. 

Разработка паспорта проекта с учетом 

сроков и ресурсов. 

Презентация и защита концепции 

решения. 

2. Разработка 

проекта 

Распределение задач и функций среди 

участников проекта 

набор задач 

формируется для 

каждого проекта 

индивидуально 

при 

семестровом 

проекте 

0-30 

 

при годовом 

проекте 

0-60 

Выбор инструментов разработки и 

проектирования 

Выполнение намеченных подэтапов 

разработки 

Презентация и обсуждение 

результатов каждого подэтапа внутри 

студенческой проектной команды, 

обмен информацией внутри команды 

Тестирование предлагаемых решений 

и внесение корректировок в 

разработку 

Формулирование требований для 

этапа реализации, при необходимости 

подготовка запроса на получение 

расходных материалов 

3. Получение 

продуктового 

результата 

Подбор инструментария для 

реализации продукта 

набор задач 

формируется для 

каждого проекта 

индивидуально 

при 

семестровом 

проекте 

0-30 

 

при годовом 

проекте 

0-60 

Получение материалов для 

реализации 

Получение продуктового результата 

Апробация и тестирование 

4. Оформление 

результатов 

проекта 

Оформление продуктового результата набор задач 

формируется для 

каждого проекта 

индивидуально 

при 

семестровом 

проекте 

0-20 
Подготовка итоговой презентации по 

проекту 
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Защита проекта и презентация итогов 

работы 

 

при годовом 

проекте 

0-40 Обсуждение итогов проекта 

Шкала и критерии оценивания уровня освоения дисциплинарных частей 

профессиональных компетенции, приобретаемых при реализации проекта 

Степень освоения 

компетенции 

Критерии оценивания уровня освоения 

компетенции 

Набранные 

баллы 

Повышенный уровень Обучающийся демонстрирует успешное и 

систематическое применение умений и навыков 

работы в рамках проекта с учетом направления 

профессиональной деятельности на всех этапах 

жизненного цикла проекта. 

85-100 

Базовый уровень Обучающийся демонстрирует умения и навыки, 

достаточные для работы и совместного выполнения 

поставленных заданий в рамках проекта с учетом 

направления профессиональной деятельности. 

60-84 

Базовый уровень не 

достигнут 

Обучающийся не выполнил необходимый объем 

поставленных перед ним задач в рамках реализации 

проекта либо выполнил их на уровне, 

недостаточном для реализации проекта. 

0-59 

Экспертный лист оценки уровня освоения компетенций 

ФИО обучающегося ___________________________ Группа __________ Оценка (0-1-2) 

Коммуникабелен, открыт для общения, способен вести диалог и 

готов к сотрудничеству 

 

Транслирует информацию доходчиво для собеседника, 

объясняет и разъясняет непонятные моменты 

 

Аргументированно отстаивает свою точку зрения, но готов 

выслушивать альтернативные мнения и оценивать их адекватно 

 

Принимает активное участие в групповой работе, является 

командообразующим звеном проектного коллектива, оказывает 

поддержку другим членам коллектива 

 

Успешно взаимодействует с другими участниками команды, 

работает на достижение командного результата 
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Участвует в распределении задач на проекте и организации 

групповой работы 

 

Ответственно относится к порученной работе, способен 

организовывать свою деятельность, контролировать качество ее 

результатов и срок выполнения задач 

 

Способен проводить поиск новой информации, оперативно ее 

обрабатывать и корректировать требования к итоговому 

результату проекта на ее основе  

 

Проявляет инициативу при работе в рамках проекта, имеет 

стремление к постоянному развитию своих навыков и 

получению новых знаний 

 

 

3.6.3 Экспертный лист для оценки коллективного достижения результатов 

проекта 

Название проекта: ________________________________________ 

Критерии проекта Критерий оценки  

Содержание проекта Баллы от  

0 до 2 

Актуальность проекта и его 

проблематики 

Проект выполнен по актуальной и 

важной проблеме 

 

Практическая значимость 

проекта (востребованность и 

применимость) 

Проект востребован конкретным 

заказчиком или имеет четкую ЦА 

 

Собранный материал и 

проведенный анализ 

Достаточность материала, 

отражающего анализ ситуации, ЦА, 

требований и альтернативных 

концепций 

 

Междисциплинарность 

проекта 

Учтены все необходимые аспекты из 

разных областей деятельности 

 

Технический уровень 

проекта (инструментарий) 

Выбраны подходящие и современные 

средства реализации проекта 

 

Профессиональный уровень Все элементы проекта разработаны в  
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проекта (глубина проекта и 

полнота этапов) 

должной мере, глубоко и 

профессионально 

Тестирование / апробация / 

внедрение 

Было проведено тестирование / 

апробация или внедрение результата 

проекта 

 

Соответствие решения 

поставленной проблеме и его 

оригинальность 

Предложенное решение полностью 

отвечает поставленной задаче 
 

Перспективность проекта 

(пути развития) 

Результаты проекта имеют потенциал 

масштабирования 
 

Комментарии:_____________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

Организационная рамка проекта Баллы от  

0 до 2 

Степень готовности проекта Соблюдение сроков выполнения задач  

Этапность проекта и общий 

тайминг этапов 

Соответствие распределения этапов 

проекта и их сроков поставленной 

задаче 

 

Эффективность 

распределения задач и 

работы участников проекта 

Четкое и обоснованное распределение 

задач между участниками проекта 

 

Учет рисков и работа с ними Работа с непредвиденными ситуациями  

Работа с заказчиками и/или 

экспертами 

Системность взаимодействия с 

заказчиками и экспертами в рамках 

реализации проекта 

 

Отчетная документация, 

материалы по проекту 

Представлены необходимые отчетные 

материалы по проекту 

 

Продвижение проекта  Реализованы мероприятия по 

продвижению и трансляции проекта 

и/или его результатов 

 

Общий организационный Вклад студентов в общую рамку  
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уровень проекта управления проектом 

Презентация проекта  

Качество презентации  Наглядность и качество оформления 

презентации 

 

Качество доклада  Структурность изложения и качество 

выступления, тайминг 

 

Ответы на вопросы Участники команды свободно 

отвечают на вопросы 

 

Итоговая оценка проекта:  

30-40 баллов - команда успешно реализовала проект и достигла планируемых результатов,  

15-29 баллов - команда справилась с поставленной задачей с некоторыми недочетами,  

0-14 баллов - команда не справилась с поставленной задачей и не достигла планируемых 

результатов 

 

 

Пример тем по дисциплине «Управление проектами» для написания 

отчётов по проекту 

(формирование компетенций УК-2) 
 

1. Управленческий консалтинг 

2. Создание системы подготовки и формирование команды для участия в 

соревнованиях World Skills Russia по компетенции 

"предпринимательство" 

3. Разработка программы развития и перспективного устройства технопарка 

"Сапфир" 

4. Создание системы мониторинга и базы данных для трудоустройства 

выпускников-менеджеров 

5. Организация индивидуальных практик обучающихся по инженерным и 

экономическим направлениям подготовки 

6. Организация продажи товаров и услуг в условиях падающего рынка. 

Постоянный поиск точек роста как часть корпоративной культуры 

предприятия. 

7. Разработка основ корпоративной культуры предприятия. Развитие 

лидерства на всех уровнях организации. 

8. Корпоративная социальная ответственность как фактор повышения 

мотивации сотрудников 

9. Методологические основы управления высокотехнологичными 

проектами и программами;  

10. Административное руководство по управлению программами и 
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проектами;  

11. Стратегическое управление портфелями проектов;  

12. Менеджмент организации в масштабах предприятия;  

13. Документирование процесса управления проектами в организации;  

14. Использование возможностей сети Internet для управления проектами;  

15. Классификация проектов и программ по категориям;  

16. Жизненные циклы высокотехнологичных проектов; 

17. Ступенчато-шлюзовой процесс жизненного цикла проекта разработки 

нового продукта;  

18. Измерение ROI управления проектами;  

19. Модели зрелости управления проектами;  

20. Использование реальных и учебных проектов для обучения и подготовки 

персонала;  

21. Проведение реинжиниринга интегрированных процессов проекта ;  

22. Модификация и расширение методик управления проектами;  

23. Обучение и сертификация менеджеров проекта и специалистов по 

управлению проектами;  

24. Карьерный рост в управлении проектами; 

25. Компьютерные информационные системы управления проектами;  

26. Контроль и управление изменениями и содержанием проекта;  

27. Управление взаимодействием в проекте;  

28. Моделирование рисков и анализ вероятности успеха;  

29. Моделирование рисков реализации проекта по созданию нового продукта 

и анализ вероятности успеха  

30. Управление проектом реинжиниринга бизнес-процессов 

производственного подразделения предприятия. 

31. Проведение изменений в организации. 

32. Программно-целевой подход в управлении организацией. 

33. Проектирование организационных структур управления. 

34. Проектирование работы в организации. 

35. Профессионализация менеджмента. 

36. Команда проекта и ключевые человеческие факторы в управлении 

проектом; Альтернативные варианты организационных структур для 

управления проектами;  

37. Проблемы, связанные с организацией проектной деятельности;  

38. Управление портфелями проектов;  

39. Современные процессы интернационализации менеджмента. 

40. Организация команды проекта. 
 

Критерии оценки выполненного проекта 

Параметрами оценивания научных исследований являются следующие: актуальность исследования, 

научная новизна, теоретическое и практическое значение полученных результатов, их достоверность  

Критерии оценки научной работы  

 

Максимальное количество баллов 
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Актуальность 2 

Научная новизна 7 

Оригинальность решения поставленных задач 5 

Полнота и логическая последовательность 

изложения материала 

2 

Теоретическая значимость полученных 

результатов 

6 

Практическая значимость полученных 

результатов 

6 

опубликованная по теме научной работы статья 

в научном издании 

8 

опубликованные по теме научной работы 

тезисы в научном издании 

6 

Участие в научной конференции по тематике 

работы 

8 

Методические рекомендации, методические 

указания 

2 

Отлично: 44-52 балла 

Хорошо: 36-44 

Удовлетворительно: 28-35 

Неудовлетворительно: менее 28. 

 

Методические рекомендации для выполнения отчёта по 

дисциплине «Управление проектами» (выполнение проекта) 

Предлагаемые методические рекомендации направлены на формирование 

навыков корректного построения и изложения материала отчёта. 

Подготовка отчёта включает этапы: 

– выбор темы; 

– разработка рабочего плана; 

– исследование теоретических аспектов проблемы; 

–предварительный вариант отчёта (формулирование основных выводов и 

рекомендаций; расчет экономического эффекта и т.д), в который в дальнейшем 

вносятся уточнения и изменения; 

– оформление отчёта. 

Требования к отчёту 

Отчёт включает в себя совокупность результатов исследования и научно-

практические положения, имеющими внутреннее единство. 

Отчёт должен соответствовать следующим критериям: 

- отчёт оформляется в виде, позволяющем судить о полноте и 

обоснованности содержащихся в нем результатов, выводов и предложений; 

- отчёт должен быть законченным исследованием с описанием пути 

дальнейшего поиска в исследуемом направлении, показать способность автора 

видеть перспективу исследования; 

- в отчёте автор раскрывает свой потенциал, способность к проведению 

самостоятельных исследований на основе теоретических и практических знаний, 

которые он приобрел за период обучения. 
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Выбор темы 

Выбор темы определяется студентами в инициативном порядке.  

Примеры формулировок тем проектов приведены в приложении. 

Окончательный вариант темы проекта утверждается преподавателем кафедры, 

ведущим дисциплину «Управление проектами». 

Основными критериями выбора темы являются: 

- личный интерес автора к проблеме и накопленный им исследовательский 

опыт; 

- возможность подбора практического материала, позволяющего раскрыть 

содержание проблемы и сформулировать реальные предложения. 

Структура и содержание отчёта 

Отчёт включает следующие элементы: титульный лист, содержание, 

введение, основную часть, заключение (выводы и рекомендации), список 

используемых источников, приложения. 

Титульный лист оформляется на стандартном бланке и содержит название 

темы, фамилию, имя, отчество студента; фамилию, имя, отчество, ученую 

степень и ученое звание (должность) ведущего преподавателя. Титульный лист 

является первой страницей отчёта. 

Содержание включает все главы и разделы с указанием номеров страниц 

по разделам. 

Введение. Это общая характеристика отчёта, ее «визитная карточка», 

резюме. В нем обосновывается актуальность темы исследования, степень ее 

проработанности, определяются цель и задачи, методологические и 

теоретические основы исследования. Помимо этого во введении должна быть 

показана структура работы, назван объект, на примере которого проводились 

конкретные исследования.  

Основная часть проекта состоит из логически связанных и соподчиненых 

глав (разделов), каждая из которых подразделяется на несколько частей 

(подразделов). 

Глава первая. Может состоять из двух основных разделов - теоретического 

и аналитического. Наличие аналитического раздела является обязательным. 

Теоретический раздел. В нем выполняется анализ современного состояния 

теории и методологии проблемы, дается обзор литературных источников, 

обоснование точки зрения автора на исследуемую проблему. 

В теоретическом разделе могут быть рассмотрены: 

– понятие и сущность изучаемого явления или процесса; 

– краткий исторический обзор; 

– тенденции развития тех или иных процессов; 

– экономические законы, которые используются (применяются) при 

решении проблемы, социальные, организационные, политические предпосылки, 

которые влияют на нее, система (группа) показателей, связанных с проблемой, 

порядок ресурсного обеспечения, экономического стимулирования, методы 
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решения, применяемые в настоящее время, их достоинства и недостатки. 

Целесообразно проведение сравнительного анализа состояния предмета 

исследования в отечественной теории и практике за рубежом. 

Аналитическая раздел включает совокупность расчетно-аналитических 

действий для обеспечения решения поставленных задач. 

Назначением этого раздела является подробное раскрытие практического 

состояния проблемы (темы исследуемого процесса или явления). Анализируется 

динамика производственных экономических показателей (проводится анализ 

хозяйственной деятельности предприятия), выявляются и классифицируются 

факторы, влияющие на показатели экономического развития. Раскрываются 

конкретные методы принятия решения той или иной проблемы. В этом разделе 

используются экономико-математические приемы обработки данных, 

составляются аналитические таблицы, графики, схемы и т.д. (по материалам 

предприятия, статистических сборников). 

Величина первой главы - примерно 20 - 30% от общего объема рукописи. 

Глава вторая (проектная). В ней определяются современные требования, 

алгоритм и критерии решения проблемы, разрабатываются конкретные 

предложения и перспективы развития объекта. Выполняются практические 

расчеты по выбранной методике, дается оценка эффективности предлагаемых 

мероприятий. 

Определяются новизна и полнота решения поставленных задач. 

Обозначаются границы применения результатов. Величина проектной части - 

примерно 60 - 70% от общего объема рукописи. 

Заключение. В этой части синтезируется суть работы, подводятся итоги 

решения проблем, поставленных в работе задач, и обобщаются результаты, 

полученные во всех главах, рассматриваются направления и пути дальнейшего 

развития темы в дипломном проекте. Здесь же отмечается практическая 

ценность работы, область ее настоящего (или возможного) использования. 

Таким образом, заключение должно содержать все существенное и новое, что 

составляет итог исследования и выносится на защиту. Заключение может 

занимать 2-3 страницы. Список использованных источников научной 

информации является составной частью курсового проекта и показывает степень 

изученности проблемы. Минимальный список должен содержать не менее 30 

источников. В Приложения выносится вспомогательный материал, который 

облегчит восприятие основной части проекта. Наличие приложения не является 

обязательным. 


