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1. Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

К основным целям освоения дисциплины «Управление проектами» следует отнести 
объединение всех ранее полученных знаний и навыков в единую комплексную систему 
управления, а также изучение и освоение студентами теоретических основ и практических 
навыков проектного менеджмента. 

К основным задачам освоения дисциплины «Управление проектами» следует отнести: 
- Получить представление об основах развития и управления проектами во 

внутренней и внешней среде. 
- Сформировать представления по фундаментальным и прикладным разделам 

дисциплины и выработать навыки их творческого использования в научной и производственно-
технической деятельности. 

- Подготовить к активному общению в научной, производственной социально- 
общественной сферах деятельности. 

- Выработать элементарные навыки экономического анализа и умения их 
применять для понимания социально-экономических процессов оценки экономической, 
социальной и экологической политики. 

- Научить грамотно осуществлять деятельность по планированию развития 
проекта. 

Обучение по дисциплине «Управление проектами» направлено на формирование у 
обучающихся следующих компетенций: 

 

Код и наименование 
компетенций 

Индикаторы достижения компетенции 

УК-2. Способен ИУК-2.1.Формулирует совокупность задач в рамках 

определять круг задач в поставленной цели проекта, решение которых обеспечивает ее 

рамках поставленной достижение 

цели и выбирать ИУК-2.2. Определяет связи между поставленными задачами, 

оптимальные способы основными компонентами проекта и ожидаемыми результатами 

их решения, исходя из его реализации 

действующих правовых ИУК-2.3. Выбирает оптимальные способы планирования, 

норм, имеющихся распределения зон ответственности, решения задач, анализа 

ресурсов и ограничений результатов с учетом действующих правовых норм, имеющихся 
 условий, ресурсов и ограничений, возможностей использования 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений, 
блока Б1 «Дисциплины (модули)». 

Дисциплина «Управление проектами» взаимосвязана логически и содержательно- 
методически со следующими дисциплинами и практиками ОП: 

- Введение в проектную деятельность; 
- Проектная деятельность; 
- Управление рекламными проектами; 
- Преддипломная практика. 

  



 

3. Структура и содержание дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных(е) единиц(ы) (72 часа). 

3.1 Виды учебной работы и трудоемкость 
(по формам обучения) 

3.1.1. Очная форма обучения 

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество 

часов 

Семестры 

2  

1 Аудиторные занятия 36 36  

 В том числе:    

1.1 Лекции    

1.2 Семинарские/практические занятия 36 36  

2 Самостоятельная работа 36 36  

3 Промежуточная аттестация    

 Зачет/диф.зачет/экзамен Зачет Зачет  

 Итого 72 72  

 

3.1.2. Очно-заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество 

часов 

Семестры 

2  

1 Аудиторные занятия 18 18  

 В том числе:    

1.1 Лекции    

1.2 Семинарские/практические занятия 18 18  

2 Самостоятельная работа 54 54  

3 Промежуточная аттестация    

 Зачет/диф.зачет/экзамен Зачет Зачет  

 Итого 72 72  

 

   3.1.3. Заочная форма обучения 

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество 

часов 

Семестры 

2  

1 Аудиторные занятия 8 8  

 В том числе:    

1.1 Лекции    

1.2 Семинарские/практические занятия 8 8  

2 Самостоятельная работа 64 64  

3 Промежуточная аттестация    

 Зачет/диф.зачет/экзамен Зачет Зачет  

 Итого 72 72  

 

 

  



 

3.2 Тематический план изучения дисциплины 
(по формам обучения) 

3.2.1. Очная форма обучения 
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1.1 Тема 1. Управление проектами: 
основные понятия 

  4   4 

1.2 Тема 2. Проектный менеджмент   4   4 

1.3 Тема 3. Основы организации 
процесса управления проектами. 

  4   4 

1.4 Тема 4. Команда проекта   4   4 

1.5 Тема 5. Начало проекта   4   4 

1.6 Тема 6. Жизненный цикл проекта   4   4 

1.7 Тема 7. Основы проектного бизнес- 
планирования 

  4   4 

1.8 Тема 8. Управление рисками проекта   4   4 

1.9 Тема 9. Завершение проекта   4   4 

Итого   36   36 

 

3.2.2. Очно-заочная форма обучения 
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1.1 Тема 1. Управление проектами: 
основные понятия 

  2   6 

1.2 Тема 2. Проектный менеджмент   2   6 

1.3 Тема 3. Основы организации 
процесса управления проектами. 

  2   6 

1.4 Тема 4. Команда проекта   2   6 

1.5 Тема 5. Начало проекта   2   6 

1.6 Тема 6. Жизненный цикл проекта   2   6 

1.7 Тема 7. Основы проектного бизнес- 
планирования 

  2   6 

1.8 Тема 8. Управление рисками 
проекта 

  2   6 

1.9 Тема 9. Завершение проекта   2   6 

Итого   18   54 

3.2.3. Заочная форма обучения 
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1.1 Тема 1. Управление проектами: 
основные понятия 

  0,5   10 

1.2 Тема 2. Проектный менеджмент   1   6 

1.3 Тема 3. Основы организации 
процесса управления проектами. 

  1   6 

1.4 Тема 4. Команда проекта   1   6 

1.5 Тема 5. Начало проекта   1   6 

1.6 Тема 6. Жизненный цикл проекта   1   6 

1.7 Тема 7. Основы проектного бизнес- 
планирования 

  1   8 

1.8 Тема 8. Управление рисками 
проекта 

  2   6 

1.9 Тема 9. Завершение проекта   0,5   10 

Итого   8   64 

 

 

3.3 Содержание дисциплины 
Тема 1. Управление проектами: основные понятия 

Проект как основное понятие дисциплины «Управление проектами». Классификация 

проектов. 

Тема 2. Проектный менеджмент 

Проектный менеджмент: требования к проекту. Концепция проекта: основные понятия 

и характеристики. 

Тема 3. Основы организации процесса управления проектами. 

Инициализация проекта. Устав проекта. Проект как социально–экономическая система. 

Тема 4. Команда проекта 

Основы командообразования. Жизненный цикл команды. 

Тема 5. Начало проекта 

Устав проекта. Внешняя и внутренняя среда проекта. Психология малых социальных 
групп. 

Тема 6. Жизненный цикл проекта 

Жизненный цикл проекта: основные понятия. Модели жизненного цикла проекта. 

Маркетинг проекта. 

Тема 7. Основы проектного бизнес-планирования 

Бизнес-план: основные понятия. Эффекты и классификация эффектов. 

Тема 8. Управление рисками проекта 

Риск–менеджмент проекта: основные понятия. Портфель рисков проекта. 

Тема 9. Завершение проекта 

Тайм-менеджмент проекта. Завершение проекта. Оценка эффективности проекта 

 

3.4 Тематика семинарских/практических и лабораторных занятий 

 
3.4.1. Семинарские/практические занятия 



 

 

Тема 1. Управление проектами: основные понятия Семинарское занятие 1 

Тема 2. Проектный менеджмент Семинарское занятие 2 

Тема 3. Основы организации процесса управления проектами. Семинарское занятие 3 

Тема 4. Команда проекта Семинарское занятие 4 

Тема 5. Начало проекта Семинарское занятие 5 

Тема 6. Жизненный цикл проекта Семинарское занятие 6 

Тема 7. Основы проектного бизнес-планирования Семинарское занятие 7 

Тема 8. Управление рисками проекта Семинарское занятие 8 

Тема 9. Завершение проекта Семинарское занятие 9 

 

4. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

 
4.1 Основная литература 

 
1) Киселев, А. А. Управление проектами : учебник / А. А. Киселев. - Москва : Директ-Медиа, 

2023. - 460 с. - ISBN 978-5-4499-3517-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2147720 (дата обращения: 17.09.2025). – Режим доступа: 

по подписке.Чекмарев, А. В. Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов 

/ А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 

2) Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — 

Москва : ИНФРА-М, 2024. — 208 с. — (Учебники для программы МВА). - ISBN 978-5-16-

002337-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2117169 (дата 

обращения: 17.09.2025). – Режим доступа: по подписке. 

 

4.2 Дополнительная литература 

3) Управление проектами : учебник / под ред. Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. 

Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 349 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. - ISBN 978-5-16-018978-9. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2081756 (дата обращения: 

17.09.2025). – Режим доступа: по подписке. 

4) Цителадзе, Д. Д. Управление проектами : учебник / Д. Д. Цителадзе. — Москва : ИНФРА-

М, 2024. — 361 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1817091. - ISBN 978-5-16-

018658-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2091376 (дата 

обращения: 17.09.2025). – Режим доступа: по подписке. 

4.3 Электронные образовательные ресурсы 

1. При изучении дисциплины предусмотрено использование ЭОРа «Управление 

проектами» https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=410 

 

5. Материально-техническое обеспечение 

Аудитория для лекционных и семинарских занятий общего фонда. Столы учебные со 

скамьями, аудиторная доска, переносной мультимедийный комплекс (проектор, 

проекционный экран, ноутбук). Рабочее место преподавателя: стол, стул. 

 

https://urait.ru/bcode/516193
https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=410


 

6. Методические рекомендации 

 
6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации 

обучения 

 
Курс «Управление проектами» для студентов первого курса требует особого подхода, 

поскольку совмещает теоретические основы и практическое применение. Ваша главная задача — 

не только передать знания, но и сформировать у студентов проектное мышление, понимание 

жизненного цикла проекта и навыки управления им. Рекомендуется начинать с диагностики 

уровня подготовки студентов, чтобы адаптировать материал под их потребности. Для этого 

можно провести входное анкетирование или организовать открытое обсуждение, чтобы выявить 

их ожидания, предыдущий опыт и опасения. Это поможет вам подобрать подходящие примеры 

и задания, которые будут им понятны и интересны. 

Основное внимание следует уделить практической работе. Теория должна подкрепляться 

реальными кейсами и заданиями, которые студенты могут выполнить в рамках курса. Например, 

при изучении методов планирования можно предложить им разработать иерархическую 

структуру работ для их собственного учебного проекта или построить календарный план для 

подготовки к мероприятию. Важно, чтобы студенты на собственном опыте поняли, как 

применять инструменты управления проектами, такие как диаграммы Ганта, оценка рисков или 

управление ресурсами. Это поможет им не только усвоить материал, но и развить навыки, 

которые пригодятся в будущей профессии. 

Формирование проектных команд — еще один важный аспект. Поскольку студенты 

представляют разные направления подготовки, рекомендуется создавать междисциплинарные 

группы. Это позволит им объединить свои сильные стороны и лучше понять, как работать в 

разнородных коллективах, что часто встречается в реальной практике. Ваша роль здесь — помочь 

им распределить роли, организовать работу и научиться эффективно коммуницировать. 

Регулярные консультации и обратная связь помогут студентам своевременно корректировать 

свои действия и избегать типичных ошибок. 

Система оценивания должна быть прозрачной и включать как индивидуальные, так и 

командные компоненты. Нужно использовать балльно-рейтинговую систему, которая учитывает 

выполнение индивидуальных заданий, участие в командной работе, качество промежуточных и 

финальных результатов, а также активность на занятиях. Это мотивирует студентов быть 

вовлеченными в процесс и стремиться к высоким результатам. Кроме того, важно предусмотреть 

возможность дополнительных баллов за успешное прохождение программ по развитию 

цифровых компетенций, что поддержит их интерес к самостоятельному обучению. 

На протяжении курса важно поддерживать обратную связь со студентами. Это можно 

делать через регулярные опросы, обсуждения на занятиях или индивидуальные консультации. 

Такое взаимодействие поможет вам своевременно корректировать материал и методы работы, 

чтобы сделать курс максимально полезным и engaging. В конце курса рекомендуется провести 

итоговую рефлексию, где студенты смогут поделиться своими впечатлениями, оценить 

приобретенные навыки и предложить идеи для улучшения курса. Это не только поможет им 

закрепить полученный опыт, но и даст вам ценную информацию для дальнейшей работы. 
 

  



 

6.2 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
Методические указания по освоению дисциплины «Управление проектами» 

предназначены для того, чтобы помочь студентам эффективно организовать свою работу в 

рамках курса. Этот документ содержит практические рекомендации, которые следует 

использовать на всех этапах обучения — от формирования команды до защиты готового проекта. 

Первым и одним из наиболее важных шагов является формирование проектной группы. 

Студентам предстоит собрать команду из 3–... человек, желательно из разных направлений 

подготовки. Это позволит объединить различные компетенции и взгляды на проект, что особенно 

ценно при решении комплексных задач. Междисциплинарный состав команды создает условия 

для более глубокого анализа проблем и генерации инновационных решений, поскольку каждый 

участник привносит уникальный опыт и профессиональный взгляд. При формировании команды 

важно учитывать не только профессиональные навыки, но и soft skills: коммуникабельность, 

ответственность, способность к работе в коллективе. Рекомендуется провести предварительное 

обсуждение ожиданий каждого участника, его сильных сторон и зон роста. Это поможет создать 

атмосферу взаимного доверия и понимания, что является основой для любой проектной 

деятельности. 

После формирования команды необходимо распределить роли: определите, кто будет 

руководителем проекта, кто возьмёт на себя аналитическую работу, кто займётся технической 

реализацией, а кто — оформлением документации и презентаций. Учитывайте сильные стороны 

каждого участника, но помните, что роли могут частично пересекаться или меняться по ходу 

работы. Руководитель проекта несет ответственность за общую координацию работ, 

своевременное выполнение этапов и коммуникацию с преподавателем. Аналитик отвечает за 

исследовательскую часть работы, сбор и обработку данных. Технический специалист занимается 

практической реализацией проекта, а ответственный за документацию обеспечивает 

соответствие всех материалов установленным требованиям. Важно, чтобы каждый член команды 

понимал свою зону ответственности, но при этом сохранялась гибкость в распределении задач. 

После этого можно переходить к выбору темы и постановке целей проекта. Тема должна 

быть не только интересной, но и актуальной, соответствующей вашим профессиональным 

интересам и возможностям команды. Рекомендуется выбирать проблемы, которые имеют 

практическую значимость и потенциальное применение в реальной деятельности. При выборе 

темы учитывайте доступность необходимых ресурсов, информации и возможность получения 

консультаций от экспертов в данной области. Сформулируйте основную цель проекта и разбейте 

её на конкретные измеримые задачи. Цели должны быть достижимыми, измеримыми и 

ограниченными по времени. На этом этапе полезно провести мозговой штурм, обсудить идеи с 

преподавателем и убедиться, что выбранная тема имеет практическую значимость и реализуема 

в отведённые сроки. Хорошо сформулированные цели служат основой для разработки 

детального плана работ и критериев оценки успешности проекта. 

Далее следует этап планирования. Студентам необходимо разработать детальный план 

проекта, который включает перечень задач, сроки их выполнения, необходимые ресурсы и 

ответственных лиц. Используйте такие инструменты, как диаграмма Ганта, таблицы с метками 

времени или специализированное программное обеспечение для управления проектами. При 

планировании учитывайте возможные риски и разработайте план для критических ситуаций. 

Важно предусмотреть время на непредвиденные обстоятельства и регулярно отслеживать 

прогресс, чтобы своевременно вносить корректировки. Эффективное планирование позволяет 

оптимизировать использование ресурсов, избежать цейтнотов и обеспечить равномерную 

нагрузку на всех участников проекта. 

В процессе работы над проектом уделяйте внимание командному взаимодействию. 

Проводите регулярные встречи, на которых обсуждайте текущие результаты, возникающие 

трудности и дальнейшие шаги. Используйте техники фасилитации для повышения 

эффективности групповых обсуждений. Фиксируйте ключевые решения и распределяйте задачи 

таким образом, чтобы нагрузка была равномерной. Разработайте систему коммуникации внутри 

команды (мессенджеры, почта, онлайн-платформы) и установите правила реагирования на 

сообщения. Если возникают разногласия, старайтесь находить компромиссы и использовать 



 

конфликты как возможность для поиска более эффективных решений. Регулярная рефлексия 

командной работы помогает своевременно выявлять и решать проблемы взаимодействия. 

Особое внимание стоит уделить оформлению документации и подготовке презентации. 

Ваш отчёт должен включать все этапы работы: от первоначальной идеи до полученных 

результатов. Документация должна отражать процесс принятия решений, использованные 

методы и полученные результаты. Структурируйте его визуалом, используйте графики, таблицы 

и схемы для наглядности. Соблюдайте требования к оформлению текстовых материалов, 

ссылкам на источники и приложениям. Презентация должна лаконично отражать основные 

аспекты проекта: актуальность, цели, методы, результаты и выводы. Используйте принципы 

визуальной коммуникации для создания эффективных слайдов. Продумайте выступление 

заранее, распределите роли между участниками команды и отрепетируйте его, чтобы уверенно 

ответить на вопросы преподавателей и экспертов. Уделите особое внимание логике изложения и 

расстановке акцентов на наиболее значимых достижениях проекта. 

На протяжении всего курса не забывайте использовать обратную связь от преподавателя. 

Посещайте консультации, задавайте вопросы и вносите коррективы в проект на основе 

полученных рекомендаций. Активное взаимодействие с преподавателем позволяет своевременно 

получать экспертные оценки и избегать серьезных ошибок. Фиксируйте все замечания и 

пожелания для использования в дальнейшей работе. Это поможет избежать серьёзных ошибок и 

улучшить качество вашей работы. 

После завершения проекта проведите итоговую рефлексию внутри команды: обсудите, 

что удалось сделать хорошо, какие возникли трудности и что можно улучшить в будущем. 

Проанализируйте эффективность используемых методов работы, качество коммуникации и 

распределения обязанностей. Этот опыт будет полезен не только для защиты текущего проекта, 

но и для последующей проектной деятельности в рамках обучения и профессиональной карьеры. 

Рефлексия позволяет зафиксировать полученные знания и компетенции, понять свои сильные 

стороны и зоны развития, что способствует профессиональному росту и совершенствованию 

навыков проектной работы. 

Методические указания для обучающихся при работе на семинаре 

Семинары реализуются в соответствии с рабочим учебным планом при последовательном 

изучении тем дисциплины. В ходе подготовки к семинарам обучающемуся рекомендуется 

изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, новыми 

публикациями в периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом следует учесть 

рекомендации преподавателя и требования учебной программы. Рекомендуется также 

дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы, 

рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой. Следует 

подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на семинар. 

Поскольку активность обучающегося на семинарских занятиях является предметом 

контроля его продвижения в освоении курса, подготовка к семинарским занятиям требует 

ответственного отношения. На интерактивных занятиях студенты должны проявлять активность. 

Методические указания для обучающихся по организации самостоятельной работы 

Самостоятельная работа обучающихся направлена на самостоятельное изучение отдельной темы 

учебной дисциплины. Самостоятельная работа является обязательной для каждого 

обучающегося, ее объем по определяется учебным планом. При самостоятельной работе студент 

взаимодействует с рекомендованными материалами при участии преподавателя в виде 

консультаций. Для выполнения самостоятельной работы предусмотрено Методическое 

обеспечение. Электронно-библиотечной система (электронная библиотека) университета 

обеспечивает возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в 

которой имеется доступ к сети Интернет. 

 

  



 

7. Фонд оценочных средств 

 
7.1 Методы контроля и оценивания результатов обучения 

 
Показатель уровня сформированности компетенций 

 

Управление проектами 

ФГОС 42.03.01 «Реклама и связи с общественностью» 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 
компетенции: 

КОМПЕТЕНЦИИ Перечень 

компонентов 

Технология 

формирования 
компетенций 

Форма 

оценочного 

средства** 

Степени уровней освоения 

компетенций ИН- 

ДЕКС 

ФОРМУЛИРОВ- 

КА 

УК-2 Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения исходя из 

действующих 

правовых норм 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

 

 

ИУК- 
2.1.Формулирует 

совокупность задач 

в рамках 

поставленной цели 

проекта, решение 

которых 

обеспечивает ее 

достижение 

ИУК-2.2. 

Определяет связи 

между 

поставленными 

задачами, 

основными 

компонентами 

проекта и 

ожидаемыми 

результатами его 

реализации 

ИУК-2.3. 

Выбирает 

оптимальные 

способы 

планирования, 

распределения зон 

ответственности, 

решения задач, 

анализа 

результатов  с 

учетом 

действующих 

правовых  норм, 

имеющихся 

условий, ресурсов 

и ограничений, 

возможностей 

использования 

самостоятельная 

работа, 

семинарские 

занятия 

ДС, З, Т, Э Базовый уровень: 
сформировано умение работать 

в рамках проекта совместно с 

другими участниками на всех 

этапах его жизненного цикла с 

учетом направления 

профессиональной деятельности 

обучающегося. 

 
Повышенный уровень: 
успешное и систематическое 
применение навыков 
организации  и реализации 
проектов под заданные 
требования и в срок. 

  



 

7.2 Шкала и критерии оценивания результатов обучения 
Шкалы оценивания результатов промежуточной аттестации и их описание: 

Форма промежуточной аттестации: зачет. 

Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачёта проводится по результатам 

выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по данной 

дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты текущего контроля успеваемости в 

течение семестра. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов 

обучения по дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по 

дисциплине (модулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации 

выставляется «зачтено» или «не зачтено». 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие все 

виды учебной работы, предусмотренные рабочей программой по дисциплине «Управление 

проектами» (прошли промежуточный контроль) 

Шкала 

оценивания 
Описание 

 

Зачтено 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 

Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков, 

приведенным в таблицах показателей, оперирует приобретенными 

знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях повышенной 

сложности. При этом могут быть допущены незначительные ошибки, 

неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и 

умений на новые, нестандартные ситуации. 

 

 

Не зачтено 

Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных 

учебным планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, 

умений, навыков, приведенным в таблицах показателей, допускаются 

значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по 

ряду показателей, студент испытывает значительные затруднения при 

оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации. 

7.3 Оценочные средства 
Перечень оценочных средств по дисциплине 

«Управление проектами» 

 

№ 

ОС 

Наименование 

оценочного 
средства 

Краткая характеристика оценочного средства 
Представление 

оценочного 

средства 
в ФОС 

 

 

1 

 

Доклад, 

сообщение 

(ДС) 

Продукт самостоятельной работы студента, 

представляющий собой публичное выступление 

по представлению полученных результатов 

решения определенной учебно- 

практической, учебно-исследовательской или 

научной темы 

Темы 

докладов, 

сообщений 

 

2 
 

Тест (Т) 

Система стандартизированных заданий, 

позволяющая автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и умений 
обучающегося. 

Фонд тестовых 

заданий 

3 Зачет (З) 
Итоговая форма оценки знаний. В высших 

учебных заведениях проводятся во время 
экзаменационных сессий. 

Вопросы к зачету 



 

7.3.1. Текущий контроль 

 

Темы докладов по дисциплине 

«Управление проектами» 

(формирование компетенции УК-2) 

1. Актуальность и новизна проекта. 

2. Практическая значимость проекта. 

3. Анализ аналогов разрабатываемого проекта. 

4. Анализ целевой аудитории по проекту. 

5. Требования к итоговому результату проекта. 

6. Альтернативные концепции по проекту. 

7. План реализации проекта. 

8. Сообщение по паспорту проекта. 

9. Сообщение по результатам выполнения подэтапов. 

10. Сообщение по используемым ресурсам в проекте. 

11. Сообщение по используемому инструментарию для реализации проекта. 

12. Показатели проекта: эстетические, эргономические, экономические, 

технические. 

13. Организация командной работы в рамках проекта. 

14. Показатели оценки результативности проекта. 

15. Обсуждение итогов проекта 

Критерии оценки доклада 

 

№ Критерий Оценка 

отл. хор. удовл. неудовл. 

1 Структура 
доклада 

В докладе 
присутствуют 
смысловые части, 
сбалансированны 
е по объему 

В докладе 
присутствуют три 
смысловые части, 
несбалансированн 
ые по объему 

Одна из 
смысловых частей 
в докладе 
отсутствует 

В докладе не 
прослеживается 
наличие 
смысловых 
частей 

2 Содержание 
доклада 

Содержание 
отражает суть 
рассматриваем ой 
проблемы и 
основные 
полученные 
результаты 

Содержание не в 
полной мере 
отражает суть 
рассматриваемой 
проблемы или 
основные 
полученные 
результаты 

Содержание не в 
полной мере 
отражает суть 
рассматриваемой 
проблемы и 
основные 
полученные 
результаты 

Содержание не 
отражает суть 
рассматриваемо 
й проблемы или 
основные 
полученные 
результаты 

3 Владение 
материалом 

Студент 
полностью 
владеет 
излагаемым 
материалом, 
ориентируется в 
проблеме, 
свободно 
отвечает на 
вопросы 

Студент владеет 
излагаемым 
материалом, 
ориентируется в 
проблеме, 
затрудняется в 
ответах на 
некоторые 
вопросы 

Студент 
недостаточно 
свободно владеет 
излагаемым 
материалом, слабо 
ориентируется в 
проблеме 

Студент не 
владеет 
излагаемым 
материалом, 
слабо 
ориентируется в 
проблеме 

4 Соответстви 
е теме 

Изложенный 
материал 
полностью 
соответствует 
заявленной теме 

Изложенный 
материал 
содержит 
элементы, не 
соответствующие 
теме 

В изложенном 
материале 
присутствует 
большое 
количество 
элементов, не 
имеющих 
отношение к теме 

Изложенный 
материал в 
незначительной 
степени 
соответствует 
теме 



 

Тесты по дисциплине 

«Управление проектами» 

(формирование компетенции УК-2) 

Сколько стадий может быть в жизненном цикле проекта? 

A) 4 или 5, в зависимости от модели жизненного цикла 

B) 4 стадии 

C) 5 стадий 

ОТВЕТ: A 

«Объедение функциональных элементов социально-экономической системы для 

достижения главной цели проекта» это: 

A) внешняя среда проекта 

B) внутренняя среда проекта 

C) промежуточная среда проекта 

ОТВЕТ: B 

Миссия организации, цели проект, стратегические ресурсы, организационная культура, 

организационная структура, психологический климат, технологии, относятся к: 

A) внешней среде проекта 

B) внутренней среде проекта 

C) промежуточной среде проекта 

ОТВЕТ: B 

«Заинтересованная сторона, причастная сторона, участник работ, роль в проекте — 

лицо или организация, имеющая права, долю, требования или интересы относительно системы 

или её свойств» это: 

A) стейкхолдер проекта 

B) инвестор проекта 

C) прокрастинатор проекта 

ОТВЕТ: A 

Ресурсообеспеченность проекта это его: 

A) организационная культура 

B) организационная структура 

C) стратегические ресурсы 

ОТВЕТ: C 

Малые группы, имеющее официальное происхождение и структуру, заданную извне, 

относятся к: 

A) формальным группам 

B) неформальным группам 

C) и к тем, и к другим, в зависимости от ситуации 

ОТВЕТ: A 

Малые группы, которые формируются на основе личных предпочтений, относятся к: 

A) формальным группам 

B) неформальным группам 

C) и к тем, и к другим, в зависимости от ситуации 

ОТВЕТ: B 

Систему (набор) коллективно разделяемых ценностей, убеждений, традиций, 

принципов и норм поведения работников внутри организации включает в себя: 

A) организационная культура 

B) организационная структура 

C) стратегические ресурсы 

ОТВЕТ: A 

Принцип взаимоотношений в малой группе (команде), который реализуется через 

проявление чуткости, толерантности, эмпатии, человечности во всех межличностных 

взаимоотношениях между членами малой группы, называется: 



 

A) принцип сплоченности 

B) принцип субординации и уважения 

C) принцип гуманизма 

ОТВЕТ: B 

Под этой средой проекта понимаются все факторы, находящиеся за пределами проекта 

и оказывающие на него прямое воздействие: 

A) внешняя среда проекта 

B) внутренняя среда проекта 

C) промежуточная среда проекта 

ОТВЕТ: A 

Документ, который можно рассматривать как обоснование финансово-экономической 

части проекта, определяющий последовательность выполнения работ по проекту, их 

стоимость (смета работ), ключевых управленческих решений, называется: 

A) устав проекта 

B) бизнес-план проекта 

C) регламент проекта 

ОТВЕТ: B 

Тождественны ли понятия «экономический эффект» и «экономическая эффективность»: 

A) нет 

B) да 

C) в зависимости от контекста 

ОТВЕТ: A 

Риски для проекта могут быть: 

A) негативными 

B) позитивными 

C) и негативными, и позитивными 

ОТВЕТ: C 

Управление рисками (или риск-менеджмент) является частью: 

A) финансового менеджмента 

B) проектного менеджмента 

C) социального менеджмента 

ОТВЕТ: A 

Совокупность всех рисков проекта называется: 

A) библиотека рисков 

B) база рисков 

C) портфель рисков 

ОТВЕТ: C 

Последний срок, предельный срок, дата или время, к которому должна быть выполнена 

задача, это: 

A) цейтнот 

B) дедлайн 

C) мотивация 

ОТВЕТ: B 

Соотношением между достигнутым результатом и использованными ресурсами 

(затратами) описывается: 

A) результативность 

B) эффектность 

C) эффективность 

ОТВЕТ: C 

Суть этого метода заключается в том, что достижение глобальной цели происходит 

путем деления ее на более мелкие цели (подцели), которые можно рассматривать как задачи, 

решение которых приведет к достижению глобальной (сложной) цели: 

A) дерево целей 



 

B) дерево проблем 

C) дерево работ 

ОТВЕТ: A 

Классическая формула тройственной ограниченности проекта, которая долгое время 

существовала в управлении проектами, опиралась на баланс между: 

A) объемом работы, стоимостью, качеством 

B) объемом работы, качеством, временем 

C) объемом работы, стоимостью, временем 

ОТВЕТ: C 

В рамках классификации проектов «по масштабу участников или потребителей 

результатов» проекты, затрагивающие или защищающие национальные интересы страны 

(безопасность, развитие, интеграция и т.д.), относятся к: 

A) международным 

B) национальным 

C) региональным 

ОТВЕТ: B 

В рамках классификации проектов «по продолжительности реализации» проекты, на 

реализацию, которых необходимы большие временные затраты (от 3-х лет и больше), 

относятся к: 

A) долгосрочным 

B) среднесрочным 

C) краткосрочным 

ОТВЕТ: A 

В рамках классификации проектов «по сферам жизнедеятельности» проекты, вносящие 

изменения в социальную сферу жизни общества с целью решения проблем или с целью 

улучшения социального взаимодействия, относятся к: 

A) социальным 

B) культурным 

C) экономическим 

ОТВЕТ: A 

Проектный подход в управлении является составной частью: 

A) функционального подхода 

B) ресурсного подхода 

C) процессного подхода 

ОТВЕТ: C 

Проектный менеджмент позволяет организации: 

A) реализовывать несколько проектов одновременно 

B) сосредоточить все силы на выполнении одного проекта 

C) иметь гибкую организационную структуру 

ОТВЕТ: C 

Процесс разработки и создания концепции проекта называется: 

A) стартапом 

B) инициализацией проекта 

C) миссией проекта 

ОТВЕТ: B 

Контроль, который осуществляется для выявления возможных отклонений от целей 

проекта, причин возникновения этих отклонений и нахождения возможных способов их 

устранения, называется: 

A) предварительный контроль 

B) текущий контроль 

C) завершающий контроль 

ОТВЕТ: B 



 

Выберите из нижеперечисленных пунктов основные характеристики «проекта»: 

A) «проект - это временное предприятие» 

B) «проект - для создания уникальных продуктов» 

C) «проект - это любой процесс в бизнесе» 

ОТВЕТ: B 

«Проблемно-целевой ромб» состоит из двух «деревьев», отметьте их среди пунктов 

ответов: 

A) дерево целей 

B) дерево проблем 

C) дерево работ 

ОТВЕТ: B 

Какое обоснование проекта содержит описание основных производственных 

процессов, необходимых ресурсов, характеристики участников его реализации и их функции? 

A) правовое 

B) экономическое 

C) организационное 

ОТВЕТ: C 

Одним из основных документов в документации проекта, в котором прописаны цели и 

задачи, а также функции и полномочии менеджеров проекта, является: 

A) смета проекта 

B) регламент проекта 

C) устав проекта 

ОТВЕТ: C 

Стратегические цели проекта определяются: 

A) идеей проекта 

B) миссией проекта 

C) задачей проекта 

ОТВЕТ: B 

К какой составляющей социально-экономической системы относится ресурсы 

организации (проекта)? 

A) социальная 

B) экономическая 

C) правовая 

ОТВЕТ: B 

Характеристикой какого качества социально-экономической системы является 

утверждение «система в целом обладает свойствами, отсутствующими у составляющих ее 

элементов, однако, элементы системы также могут обладать свойствами, которые не присущи 

системе в целом»? 

A) целостность 

B) иерархичность 

C) интегративность 

ОТВЕТ: C 

Верно ли утверждение, что «Командный дух нельзя создать распоряжением или 

приказом, он формируется (образовывается) постепенно в результате совместной работы 

людей, нацеленных на достижение одной цели, объединенных этой целью»? 

A) да, верно 

B) нет, не верно 

C) зависит от ситуации 

ОТВЕТ: A 

7.3.2. Промежуточная аттестация 

 

Вопросы к зачету по дисциплине 

«Управление проектами» 



 

(формирование компетенции УК-2) 

1. Дайте определение проекта. Приведите различные формулировки определения. 

Укажите отличие традиционного определения проекта от определения, принятого в 

дисциплине "Управление проектами". 

2. Каковы основные характеристики проекта и зависимость между ними? 

3. Укажите основных участников проекта и их функции. Каковы основные 

функции менеджера проекта и команды проекта. 

4. По каким признакам можно классифицировать проекты? 

5. Охарактеризуйте факторы дальнего окружения проекта, факторы ближнего 

окружения проекта, внутреннюю среду проекта. В чем состоит учет окружения проекта при 

планировании и управлении. 

6. Укажите основные фазы жизненного цикла проекта. Как определяется 

жизненный цикл с точки зрения различных участников проекта (заказчика, инвестора, 

команды проекта)? 

7. Охарактеризуйте концептуальную фазу проекта и приведите основные этапы 

этой фазы. 

8. Охарактеризуйте фазу планирования проекта и приведите основные этапы этой 

фазы. 

9. Охарактеризуйте фазу реализации проекта и приведите основные функции по 

управлению проектом в этой фазе. 

10. В чем состоят фазы завершения, эксплуатации и ликвидации проекта и основные 

функции по управлению проектами в этих фазах? 

11. Каковы основные задачи, назначение и принципы составления бизнес-плана? 

12. Опишите примерную структуру бизнес плана. 

13. Каково содержание финансово-экономического раздела бизнес-плана? 

14. Укажите примерный состав денежных потоков от инвестиционной, 

операционной, и финансовой деятельности проекта. Как определяются шаги расчета, сальдо 

денежных потоков. 

15. Нарисуйте типовой финансовый профиль проекта. В чем состоит условие 

финансовой реализуемости проекта? 

16. Каковы основные принципы анализа эффективности проектов. Почему 

необходимо учитывать фактор времени при анализе эффективности? 

17. Понятие о ценности денег во времени и необходимость учета ценности денег во 

времени при анализе эффективности проектов. Каковы основные факторы, влияющие на 

ценность денег во времени? 

18. Понятие наращения капитала и его экономический смысл. Как определить 

будущую стоимость денежного потока и аннуитета. 

19. Что такое дисконтирование денежного потока и каков экономический смысл 

операции дисконтирования? Как определить приведенную стоимость денежного потока и 

аннуитета? 

20. Назовите основные критерии эффективности проектов. Какова их взаимосвязь? 

21. Чистый дисконтированный доход проекта (NPV), его определение, формулы для 

расчета, экономический смысл, достоинства и недостатки. Характер зависимости NPV от 

ставки дисконтирования. 

22. Индекс рентабельности проекта (PI), его определение, формулы для расчета, 

экономический смысл, достоинства и недостатки. 

23. Внутренняя норма прибыли проекта (IRR), определение этого критерия, 

уравнение для его расчета, экономический смысл, достоинства и недостатки. 

24. Срок окупаемости проекта (PB), его определение, формула для расчета, 

экономический смысл, достоинства и недостатки. Дисконтированный срок окупаемости (DPB) 

и его определение. 

25. Коэффициент эффективности инвестиций проекта (ARR) и его определение. 



 

26. Модифицированная внутренняя норма прибыли проекта (MIRR), определение 

этого критерия, и его экономический смысл, ситуации, в которых необходимо его 

использование. 

27. Каковы основные принципы определения ставки дисконтирования при анализе 

проектов. В чем состоит понятие средневзвешенной стоимости капитала (WACC) и как 

определить средневзвешенную стоимость капитала? 

28. Виды эффективности проектов и особенности их расчета. 

29. Особенности определения эффективности проекта в целом, общественной и 

коммерческой эффективности. 

30. Особенности определения эффективности для предприятий – участников 

проекта, для акционеров, региональной, федеральной и бюджетной эффективности проектов. 

31. Назовите основные группы финансовых показателей базового предприятия и 

проекта как будущего предприятия (показатели, ликвидности, структуры капитала 

(платежеспособности), деловой активности (оборачиваемости), рентабельности.), поясните их 

экономический смысл. Для какой цели требуется определять эти показатели. 

32. По каким критериям производится сравнение проектов, их ранжирование и 

отбор для дальнейшего финансирования? Какие виды зависимостей существуют между 

проектами? Какие противоречия между различными критериями могут возникать при 

сравнении проектов? 

33. Какие противоречия могут возникать при сравнении и ранжировании проектов 

разного масштаба? При несоответствии времени денежных поступлений проектов? При 

несоответствии длительностей проектов? Какие Вы можете дать рекомендации по устранению 

этих противоречий? 

34. Что такое «точка Фишера», как ее определить и как ее положение влияет на 

принятие решения о выборе более эффективного проекта. 

35. Понятие об устойчивости проекта. Как определить точку безубыточности 

проекта, как влияет ее положения на риск и устойчивость проекта? 

36. Дайте классификацию проектных рисков. Назовите основные методы 

управления рисками. 

37. Назовите методы качественного анализа проектных рисков. 

38. Назовите основные методы количественного анализа проектных рисков. 


