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1. Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

 

К основным целям освоения дисциплины «Основы технологического 
предпринимательства» следует отнести формирование у студентов комплекса теоретических 
знаний и практических навыков в сфере экономики, технологического предпринимательства 
и управления инновационными проектами. 

 

К основным задачам освоения дисциплины «Основы технологического 
предпринимательства» относится достижение следующих результатов образования. 

     

 
  
 
Обучение по дисциплине «Основы технологического предпринимательства» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций: 
 

Код и наименование компетенций Индикаторы достижения 
компетенции 

УК-3. Способен осуществлять социальное 
взаимодействие и реализовывать свою 
роль в команде  

ИУК-3.1. Определяет свою роль в команде, 
исходя из стратегии сотрудничества для 
достижения поставленной цели, учитывая 
особенности поведения и интересы других 
участников команды 

ИУК-3.2.  Планирует и анализирует 
последствия личных действий, адекватно 
оценивает идеи и предложения других 
участников для достижения поставленной 
цели в командной работе 

ИУК-3.3.  Осуществляет обмен 
информацией, знаниями и опытом с 
членами команды, соблюдая 
установленные нормы и правила 
социального взаимодействия, несет 
личную ответственность за свой вклад в 
результат командной работы 

ПК-1 Способен определять эффективный 
годовой фонд времени работы работников 
технологического комплекса 

 

 

 

ИПК-1.1 Владеет определением типа 
производства на участке и эффективного 
годового фонда времени работы рабочих  
ИПК-1.2 Умеет определять эффективный 
годовой фонд времени работы работников 
технологического комплекса 

ИПК-1.3 Знает методику определения 
эффективного годового фонда времени 
работы рабочих технологического 
комплекса 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 
Дисциплина «Основы технологического предпринимательства» относится к части, 
формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 «Дисциплины (модули)». 
образовательной программы «Средства автоматизации и базы данных для проектирования 
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технологических производств» направления 15.03.05 Конструкторско-технологическое 
обеспечение машиностроительных производств, квалификация (степень) – бакалавр. 
Освоение дисциплины «Основы технологического предпринимательства» в 4-м семестре 
необходимо для последующего освоения дисциплин «Проектная деятельность». 
 

3. Структура и содержание дисциплины 

 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа). 

 
3.1 Виды учебной работы и трудоемкость  
 

 
 
 
 

3.1.1. Очно-заочная форма обучения 

 

№ 
п/п 

Вид учебной работы 
Количество  

часов 
Семестры 

4  

1 Аудиторные занятия  18 18  

 В том числе:    

1.1 Лекции - -  

1.2 Семинарские/практические занятия 18 18  

1.3 Лабораторные занятия - -  

2 Самостоятельная работа 54 54  

 В том числе:    

2.1 Доклад, сообщение    

3 Промежуточная аттестация    

 Зачет/диф.зачет/экзамен  зачет зачет  

 Итого 72 72  

 

 

 

3.2 Тематический план изучения дисциплины  
 

3.2.1. Очная-заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 

Разделы/темы 

дисциплины 

Трудоемкость, час 

В
сего 

Аудиторная работа 
С

амост
оятел
ьная 
работ

а  

Л
екци

и 

С
еминар
ские/ 

практич
еские 

занятия 

Л
аборат
орные 
заняти

я 

П
ракти
ческая 
подгот
овка 

1.1 Введение в инновационное развитие 
4  1   3 

1.2 Формирование и развитие команды 
4  2   3 

1.3 Бизнес-идея, бизнес- модель, бизнес-

план 

4  1   3 
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1.4 Маркетинг. Оценка рынка 
4  1   3 

1.5 Product development. Разработка 
продукта 

4  1   3 

1.6 Customer development. Выведение 
продукта на рынок 

4  1   3 

1.7 Нематериальные активы и охрана 
интеллектуальной собственности 

4  1   3 

1.8 Управление заинтересованными 
сторонами 

4  1   3 

1.9 Создание и развитие стартапа 4  1   3 

1.1

0 

Управление жизненным циклом 
проекта 

4  1   3 

1.1

1 

Инструменты привлечения 
финансирования 

4  1   3 

1.1

2 

Оценка инвестиционной 
привлекательности проекта 

4  1   3 

1.1

3 

Риски проекта 4  1   3 

1.1

4 

Презентация проекта 4  1   3 

1.1

5 

Инновационная экосистема 4  1   4 

1.1

6 

Государственная инновационная 
политика 

6  1   4 

1.1

7 

Итоговая презентация группового 
проекта (питч-сессия) 

6  1   4 

Итого 72  18   54 

 

 

3.3 Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Введение в инновационное развитие. 
Сущность и свойства инноваций; классификация инноваций; 

инновационный процесс и инновационная деятельность; инновационное 
предпринимательство; базисные инновации и технологические уклады; 
основные этапы развития теории инноваций; модели инновационного процесса: 
линейная, модель давления рыночного спроса, интерактивная модель; гипотезы 
инновационного процесса: «технологического толчка» (от науки — к рынку), 
«давле- ния рыночного спроса» (от потребностей рынка — к науке), 
интерактивной модели (дуаль- ная модель, объединяющая два предыдущих 
подхода); способы выхода инноваций на рынок: парадигма «закрытых 
инноваций», модель «открытые инновации»; соответствие бизнес- модели 
инновационному процессу. 

Тема 2. Формирование и развитие команды. 
Понятие предпринимательской команды; эффективность команды; 

командное лидерство; мотивация команды; распределение командных ролей и 
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функций; развитие команды; поддержание командного духа; учет 
психологических особенностей личности; технологии командообразования. 

Тема 3. Бизнес-идея, бизнес-модель, бизнес-план.  
Содержание процессов генерирования бизнес-идей; алгоритм креативного 

рождения идеи бизнеса с ее последующим развитием в систему решений (бизнес-

модель); базовые положения создания и применения бизнес-моделей: понятие и 
виды моделей бизнеса, ключевые этапы формирования бизнес-модели; механизм 
выбора бизнес-модели; функциональные блоки бизнес-модели; концепция 
ценностного предложения; переход от бизнес-модели к бизнес-плану 

Тема 4. Маркетинг. Оценка рынка. 
Специфика маркетинговых исследований в сфере инноваций; методы и подходы 
к оценке рынка в разных отраслях; критерии оценки привлекательности 
сегмента; инструменты маркетинговых исследований: алгоритмы, методы 
исследования и методы сбора информации; особенности маркетинга 
высокотехнологичных стартапов; особенности продаж инновационных 
продуктов 

Тема 5. Product development. Разработка продукта. 
Концепция жизненного цикла продукта; основные подходы к разработке 

продукта — метод водопада (каскадный метод) и метод гибкой разработки; 
теория решения изобретательских задач; теория ограничений; процесс 
улучшения характеристик существующих видов про- дукции; разработка новых 
видов продукции; техническое сопровождение проекта создания нового 
продукта (технологии) от предпроектных разработок до проектирования, 
создания и использования; инструменты современного процесса Product 
development: анализ кон- курентной среды, технический аудит, разработка 
технико-экономического обоснования, технической документации, 
управляющих программ. 

 

Тема 6. Customer development. Выведение продукта на рынок.  
Основы понятия Customer development, по С. Бланку и Б. Дорфу; 

составляющие Customer development: выявление потребителей, верификация 
потребителей, расширение клиентской базы, выстраивание компании; изучение 
потребностей и запросов потребителей; методы моделирования потребностей 
потребителей; факторы поведения потребителя; приемы привлечения внимания 
потребителя; оценка эффективности проводимых мероприятий и оптимизация 
маркетинговой деятельности предприятия; специфика поведения 
индивидуальных и корпоративных потребителей. 

Тема 7. Нематериальные активы и охрана интеллектуальной собст- 

венности. 
Понятие интеллектуальной собственности, ее основные юридические 

свойства и система охраны, понятие и содержание интеллектуальных прав, их 
соотношение с понятием нематериальных активов; IP-стратегия инновационного 
проекта и ее составляющие; различия между двумя основными режимами 
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правовой охраны результатов интеллектуальной деятельности — авторским 
правом и патентным правом; патентование, системы и процедуры патенто- 

вания в России, за рубежом, на международном уровне; понятия «формула 
изобретения (полезной модели)», «приоритет», «уровень техники», «патентный 
поиск», «патентная чистота»; существующие правовые способы приобретения и 
коммерциализации интеллектуальной собственности; основные особенности 
секретов производства (ноу-хау) и средств индивидуализации юридических лиц, 
товаров, работ, услуг и предприятий. 

 

Тема 8. Управление заинтересованными сторонами.   
Понятие «стейкхолдер», виды и роли интересантов проекта. Способы 

классификации, оп- ределения значимости интересанта, составление иерархии. 
Методы и способы взаимодействия со стейкхолдерами. 

 

Тема 9. Создание и развитие стартапа. 
Определение и сущность стартапа; методика «бережливого стартапа»; 

модель SPACE — модель, отражающая пространство (space) и орбиту «полета» 
бизнеса; HADI-цикл — методика цикличного процесса проверки гипотез. Этапы 
развития стартапа; прототип, соответствие продукта ожиданиям целевого рынка; 
динамика роста; рост и укрепление позиций; масштабирование и захват рынков; 
публичное размещение акций. 

 

Тема 10. Управление жизненным циклом проекта.  
Качественные характеристики жизненного цикла проекта, его фазы и 

стадии, место в управлении проектами. Модели проектного цикла, их виды, 
отличительные особенности. Инициация, рождение, проработка, реализация и 
завершение проекта. Характерные требования к управлению стартапом на 
разных стадиях. Изменение методов управления в зависимости от этапа. 

 

Тема 11. Инструменты привлечения финансирования. 
Источники финансирования проекта: средства бюджета и внебюджетных 

фондов, государственных институтов развития, компаний, индивидуальных 
предпринимателей, частных, институциональных и иностранных инвесторов, 
кредитно-финансовых организаций, научных и образовательных учреждений; 
инструменты финансирования: инвестиции бизнес-ангелов и венчурных фондов, 
гранты, субсидии; выбор и обоснование источников финансирования 
инновационного проекта; финансовое моделирование проекта; технологии 
переговоров с инвесторами о финансировании проекта. 

Тема 12. Оценка инвестиционной привлекательности проекта.  
Статические и динамические методы оценки экономической 

эффективности инновационных проектов; принципы оценки эффективности 
проектов; чистая 
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прибыль инновационного проекта как критерий экономической 
эффективности; сравнительный анализ различных видов оценки: коммерческой, 
общественной, участия в проекте; система метрик инновационных проектов с 
учетом неприменимости критериев экономической эффективности на ранних 
стадиях развития проектов (до выхода на устойчивые продажи); критерии 
инвестиционной готовности проекта для венчурных инвестиций и их отличие от 
критериев для прямых инвестиций. 

 

Тема 13. Риски проекта. 
Риски, возникающие при осуществлении инновационного проекта: 

вероятность потери конкурентоспособности на отдельных стадиях управления 
рисками; идентификация риска; качественный и количественный анализ 
вероятности возможного влияния риска на проект; применение методов и 
средств для снижения рисков и последствий от рисковых событий; мониторинг 
рисков по проекту; методы оценки проектных рисков: экспертные методы, 
вероятностный анализ, метод аналогий, анализ чувствительности проекта, метод 
«дерева решений» (на стадии разработки проекта); страхование, 
диверсификация; опцион; система оценивания базовых рисков инновационного 
проекта, планирование и осуществление противодействия рискам проекта в 
случае существенного изменения ситуации 

Тема 14. Презентация проекта. 
Три типа презентаций: презентация проекта для инвестора (презентация на 

инвестиционной сессии, краткий питч, лифтовая презентация); презентация 
решения при проблемном интервью (презентация для технического персонала, 
презентация для держателей бюджета); продающая презентация (презентация 
продукта потенциальному покупателю); особенности презентаций, их структура, 
факторы, влияющие на эффективность презентаций. 

Тема 15. Инновационная экосистема. 
Понятие и структура инновационной среды: научно-производственная 

среда (университеты, институты развития инноваций, инновационного бизнеса, 
венчурного капитала, инновационной инфраструктуры: технопарков, бизнес-

инкубаторов, инжиниринговых центров); институциональная среда (законы, 
нормы, традиции, правила поведения, политические и культурные особенности 
субъектов инновационной деятельности); схема построения национальных 
инновационных систем; инновационная инфраструктура России. 

Тема 16. Государственная инновационная политика. 
Сущность государственной инновационной политики и этапы ее 

трансформации; современ- ные инструменты инновационной политики; 
стратегия инновационного развития до 2020 года; национальные доклады об 
инновациях в России 2015, 2016 года; государственные программы, 
оказывающие существенное влияние на развитие национальной инновационной 
системы; программы инновационного развития компаний с государственным 
участием; государственные институты развития; университеты как ключевой 
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фактор инновационного развития; поддержка инноваций в крупных компаниях; 
система мониторинга инновационной системы. 

 

Тема 17. Итоговая презентация группового проекта (питч-сессия). 
 
Подготовка презентации для различных аудиторий (конкурсного жюри, инвесторов, 

покупателей); разработка алгоритма подготовки презентации, структуры; расстановка 
акцентов; 

«крючки» для привлечения и удержания внимания аудитории; технологии подготовки 
выступления. 

 

 

 

 

 

3.4 Тематика семинарских/практических и лабораторных занятий 

 

3.4.1. Семинарские/практические занятия 

  

 

 
 
3.5 Тематика курсовых проектов (курсовых работ) 
Не предусмотрены 

 

4. Учебно-методическое и информационное обеспечение  
 

4.1 Нормативные документы и ГОСТы 

Не предусмотрены 

 

4.2 Основная литература 

 
1. Стартап : настольная книга основателя: практическое пособие Бланк С., Дорф 

Б. Переводчик: Гутман Т., Окунькова И; Научный редактор: Митюшин Н., 
Антипов И., Овчинникова Е., Ушакова М.; Литературный редактор: Брандес 
Мария. Издательство: Альпина Паблишер, 2016. Ре- жим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=279605&sr=1 

2. Организационный инструментарий управления проектом [Электронный 
ресурс]: учебное пособие, Вылегжанина А. О., Директ-Медиа 2015 г., 312 
страниц - Режим 
доступа:http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=275276&sr=1 

3. Управление проектами: фундаментальный курс [Электронный ресурс]: 
учебник, Аньшин В. М., Алешин А. В., Багратиони К. А., Издательский дом 
Высшей школы экономики 2013 г. 624 страницы - Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=227270&sr=1 

 



11 

 

О совершенствовании нормативного и учебно-методического обеспечения образовательного процесса 

Исп.: Т.С. Леухина 

ИД 2098248 

 

. 

 

 

4.3 Дополнительная литература 

 
1. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие, 

Кузнецов Б. Т., Кузнецов А. Б., Юнити-Дана 2015 г., 364 страницы - Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=117473&sr=1 

2. Информационно-технологическое и программное обеспечение управ- 

ления проектом [Электронный ресурс]: учебное пособие, Вылегжанина А. О., 
Директ-Медиа 2015 г., 429 страниц - Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=362892&sr=1 

3. Управление проектом [Электронный ресурс]: учебно-методический 
комплекс, Горбовцов Г. Я., Евразийский открытый институт 2009 г., 288 страниц - 

Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=90748&sr=1 

4. Управление рисками [Электронный ресурс]: учебное пособие, Балдин К. 
В., Воробьев С. Н., Юнити-Дана 2012 г., 512 страниц - Режим досту- па: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=117545&sr=1  

 

 

4.4 Электронные образовательные ресурсы 

     

● ttps://strategyzer.com/ 

● https://trello.com/ 

● https://www.bitrix24.ru/ 

● https://www.wrike.com/ru/ 

● Раздел Проектной деятельности на сайте Московского 
Политеха - http://mospolytech.ru/index.php?id=3247

https://strategyzer.com/
https://trello.com/
https://www.bitrix24.ru/
https://www.wrike.com/ru/
http://mospolytech.ru/index.php?id=3247
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● Электронная патентная библиотека - http://bankpatentov.ru/node/10403 

● ТРИЗ - http://www.metodolog.ru/00026/00026.html 

● Дизайн-мышление - 
https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHR2RJTENXWlpOVTQ

/vie w 

● Презентация “Процесс дизайн-мышления Стэндфордской 
школы” https://www.slideshare.net/irke/design-thinking-process 

● Системная инженерия - Книга “Системноинженерное мышление” - 
http://techinvestlab.ru/files/systems_engineering_thinking/systems_engi

neer ing_thinking_2015.pdf 

● Схематизация - 
https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHa3JwbTVrSE9fQ3c/v

iew 

● «Будущие технологические лидеры России» (образовательная 
программа летних научно-образовательных школ «Лифт в 
будущее») 

● Обучение работе в прорывных проектах 

● Проекты созданные участниками Летних научно-

образовательных школ 

● Статья Московского Политеха о проектной деятельности - 
http://mospolytech.ru/storage/b53b3a3d6ab90ce0268229151c9bde11/fil

es/k o_09_2016_3.pdf 
●  

 

 

4.5 Лицензионное и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

 
Не предусмотрено  
 

 

 

4.6 Современные профессиональные базы данных и информационные 
справочные системы 

1 . Не предусмотрено  
 
 

5. Материально-техническое обеспечение 

 
Лекционные аудитории общего университетского аудиторного фонда, оснащенные 

мультимедийными проекторами для показа видеофильмов и презентаций. 
Для проведения практических и семинарских занятий по дисциплине имеются 

компьютерные классы, оснащенные мультимедийными проекторами и доступом в интернет. 

http://bankpatentov.ru/node/10403
http://www.metodolog.ru/00026/00026.html
https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHR2RJTENXWlpOVTQ/view
https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHR2RJTENXWlpOVTQ/view
https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHR2RJTENXWlpOVTQ/view
https://www.slideshare.net/irke/design-thinking-process
http://techinvestlab.ru/files/systems_engineering_thinking/systems_engineering_thinking_2015.pdf
http://techinvestlab.ru/files/systems_engineering_thinking/systems_engineering_thinking_2015.pdf
http://techinvestlab.ru/files/systems_engineering_thinking/systems_engineering_thinking_2015.pdf
https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHa3JwbTVrSE9fQ3c/view
https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHa3JwbTVrSE9fQ3c/view
https://drive.google.com/open?id=0B5cG42ceWxSHektSWmJKdEpyQVk
https://drive.google.com/open?id=0B5cG42ceWxSHektSWmJKdEpyQVk
https://drive.google.com/open?id=0B5cG42ceWxSHUlk4SWgyekZka3M
https://drive.google.com/open?id=0B5cG42ceWxSHUlk4SWgyekZka3M
https://drive.google.com/open?id=0B5cG42ceWxSHUlk4SWgyekZka3M
http://mospolytech.ru/storage/b53b3a3d6ab90ce0268229151c9bde11/files/ko_09_2016_3.pdf
http://mospolytech.ru/storage/b53b3a3d6ab90ce0268229151c9bde11/files/ko_09_2016_3.pdf
http://mospolytech.ru/storage/b53b3a3d6ab90ce0268229151c9bde11/files/ko_09_2016_3.pdf
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6. Методические рекомендации 

 
6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации 

обучения 

Основное внимание в процессе освоения тем курса «Основы технологического 
предпринимательства»» следует уделять вопросам формирования бизнес-моделей на основе 
инновационных идей. 

При изучении дисциплины необходимо обеспечить понимание студентами сущности 
инновационного предпринимательства и практическое освоение методологии развития 
инновационной идеи до уровня масштабируемого бизнеса. 

Теоретическое изучение основных вопросов разделов дисциплины должно 
закрепляться активной практической работой в рамках проектной деятельности. 

Для активизации учебного процесса при изучении дисциплины эффективно 
применение практической командной работы над проектом. Для проведения занятий по 
дисциплине используются средства обучения: 

 -учебники, информационные ресурсы Интернета; 
системы дистанционного обучения; 
методические указания для выполнения контрольных работ. 
 

6.2 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Самостоятельная работа является основным видом работы по освоению материалов 
курса. Цель самостоятельной работы – практическое усвоение студентами теоретического 
материала и приобретение требуемых навыков в рамках компетенций. 

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных занятиях 
под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию 
преподавателя, но без его непосредственного участия 

Задачи самостоятельной работы студента: 
- развитие навыков самостоятельной учебной и исследовательской работы; 
освоение содержания дисциплины; 

- развитие способностей к самоорганизации, командной работе, планированию времени. 
Виды внеаудиторной самостоятельной работы: 

● самостоятельное изучение отдельных тем дисциплины; 
● подготовка к практическим занятиям; 
● выполнение домашних заданий; 
● научно-исследовательская работа; 
● участие в тематических дискуссиях, олимпиадах, конкурсах. 

Для выполнения любого вида самостоятельной работы необходимо пройти следующие 
этапы: 

● определение цели самостоятельной работы; 
● конкретизация познавательной задачи; 
● самооценка готовности к самостоятельной работе; 
● выбор адекватного способа действия, ведущего к решению задачи; 
● планирование работы над заданием; 
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● осуществление в процессе выполнения самостоятельной работы самоконтроля 
(промежуточного и конечного) результатов работы и корректировка выполнения 
работы; 

● рефлексия; 
● презентация работы. 

 

7. Фонд оценочных средств 

 
7.1 Методы контроля и оценивания результатов обучения  
 

Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачета проводится по результатам 
выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по данной 
дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты текущего контроля успеваемости в 
течение семестра. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов 
обучения по дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по 
дисциплине (модулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации по 
дисциплине (модулю) выставляется оценка «зачтено», «не зачтено». 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие все виды 
учебной работы, предусмотренные рабочей программой по дисциплине «Основы 
технологического предпринимательства» (доклад, тест). 

 

 

Вид работы Форма отчетности и текущего контроля 

 

Контрольная работа 

Средство проверки умений применять полученные знания для 
решения задач определенного типа по теме или  разделу. 

 

 

 
7.2 Шкала и критерии оценивания результатов обучения 

 

 

7.2.1 Шкала оценивания контрольной работы. 
Шкала оценивания Описание 

Зачтено Ответы даны на все задания. Студент демонстрирует знания 
терминов, умение правильно их применять, способен 
анализировать, обобщать  фактический и теоретический материал, 
формулирует конкретные выводы, устанавливает причинно-

следственные связи. Умеет аргументировать свою точку зрения. При 
этом могут быть допущены незначительные ошибки, неточности 
при выполнении заданий. 
 

Не зачтено Не выполнено одно или более заданий. Студент демонстрирует 
неточное и неполное знание терминов, не умеет их правильно 
применять, делать выводы для правильного ответа на вопросы 
заданий. 

7.2.2  
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7.3 Оценочные средства 

 

7.3.1. Текущий контроль 

 

7.3.1.1 Темы контрольных работ по дисциплине «Основы технологического 
предпринимательства» 

  

Письменный ответ на вопрос: «Почему меня заинтересовала данная технология». 
Подготовка обоснования распределения функций в студенческих командах с уче- том 
личностных особенностей участников. Формирование команд. Распределение 

проектов между командами. Распределение функций в командах. 
Описание выбранной технологии и бизнес-идеи группового проекта. Создание 

бизнес-модели проекта на основе шаблона А. Остервальдера и И. Пенье. 
Маркетинговый анализ рынка группового проекта. Описание факторов макро- и 

микросреды. Оценка размера целевого сегмента. 
Подготовка презентации на тему «Методы разработки продукта в применении к 

вашему проекту». 
Выделение целевых сегментов потребителей технологии. Моделирование потреб- 

ностей целевых потребителей. Анализ барьеров на пути удовлетворения потреб- 

ностей. 
Написание IP-стратегии выбранного слушателями инновационного проекта 

Проработка возможности использования бизнес-модели «Лицензирование» в от- 

ношении интеллектуальной собственности в групповом проекте. 
Анализ плюсов и минусов создания стартапа на основе выбранной технологии 

Оценка себестоимости выполнения работ и определения цены контракта. Описа- 

ние ресурсов проекта. Подготовка презентации для коммерческого заказчика 

Формирование финансовой модели группового проекта. 
Оценка инвестиционной привлекательности группового проекта. 
Анализ рисков проекта. Определение процедур риск-менеджмента, необходимых 

для проекта. 
Подготовка презентации группового проекта. 
Анализ инновационной среды вуза, города и региона. Оценка инновационного по- 

тенциала группового проекта в контексте инновационной среды. 
Анализ соответствия группового проекта приоритетам государства в рамках ин- 

новационной политики и рынкам Национальной технологической инициативы. 
Подготовка презентация проекта перед внешними экспертами в ходе питч-сессии 

в конце учебного курса 

 

 

 

 

 

 

7.3.2. Промежуточная аттестация 

 

 

7.3.2.1. Вопросы к зачету по дисциплине «Основы технологического 
предпринимательства» 
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1. Технологическое предпринимательство в отраслях промышленности.  

2. Каковы особенности инициативной модели предпринимательства? Чем она существенно 
отличается от модели «дирижизма» в предпринимательстве?  

3. В чем заключается смысл технологического предпринимательства как профессиональной 
деятельности человека? При каких условиях предпринимательская деятельность становится 
профессиональной?  

4. В чем состоит различие между оптовой и розничной торговлей?  

5. Кого можно назвать субъектами внебиржевого коммерческого предпринимательства?  

6. Какие существуют национальные модели предпринимательства? Каковы их особенности?  

7. Что такое успех в бизнесе? Расскажите о возможных субъективных и объективных 
критериях оценки успешности бизнеса. Чем отличается успех победы от успеха выживания?  

8. Раскройте состав материальных и нематериальных ресурсов, образующих потенциал 
предпринимательского дела  

9. Какие предметы предпринимательского дела вы знаете? Как можно основываясь на 
специфике предмета предпринимательского дела дифференцировать бизнес по производству 
различных товаров, оказанию услуг, выполнению работ?  

10. Что лежит в основе технологического предпринимательства? Какие сферы и отрасли оно 
охватывает? Назовите наиболее крупные российские производственные компании 
добывающего сектора национальной экономики, которые являются лидерами российского 
бизнеса.  

11. Каковы основные особенности сельского хозяйства как специфической области 
предпринимательства?  

12. Каким образом осуществляется на рынке труда покупка и продажа рабочей силы. Какие 
типы посредников работают на рынке труда? Какие функции они выполняют?  

13. Какие области включает в себя профессиональный консалтинг? В чем состоит суть 
оказания консультационной услуги и использование каких методов она предполагает?  

14. Что представляет собой аудиторская деятельность, с какой целью она осуществляется?  

15. Каковы основные направления предпринимательства на рынке потребительских услуг? 
На удовлетворение каких потребностей конечных потребителей она направлены? Приведите 
примеры компаний, работающих на рынке потребительских услуг, акцентируя внимание на 
специфику их деятельности.  

16. Какую роль играют субъекты коммерческого предпринимательства в экономике? На 
каких операциях специализируются профессиональные предприниматели-коммерсанты? 
Какие виды коммерческих посредников вам известны и какова специфика их функций?  
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17. В чем состоят особенности осуществления «электронной коммерции»? Каковы 
перспективы ее дальнейшего развития в России?  

18. Что является основным содержанием деятельности товарной биржи? Приведите примеры 
наиболее крупных на мировом и российском оптовом товарном рынке бирж.  

19. Какие виды финансовых услуг оказывают клиентам субъекты предпринимательства, 
работающие на финансовом рынке?  

20. Какие признаки характеризуют предпринимательство как систему. Приведите примеры 
наличия (или отсутствия) этих признаков в современном российском предпринимательстве.  

21. Какой смысл заложен в понятие «предпринимательская экосистема»? Какие элементы 
она в себя включает? Каким образом создаются условия постоянного вовлечения в 
предпринимательство трудоспособного населения?  

22. Что представляет собой межфирменная инфраструктура предпринимательства? Какое 
значение она имеет для владельцев бизнеса?  

23. Какова роль государственных организаций как институтов инфраструктуры 
предпринимательства и какую роль они выполняют?  

24. Какие типы моделей предпринимательства применяются на национальных рынках 
различных стран? В чем особенности каждой из моделей?  

25. Какие социальные группы входили в состав субъектов предпринимательства в разные 
периоды развития Российского государства? Покажите роль и значение каждой из названных 
групп предпринимателей.  

26. Сопоставьте функции менеджера и предпринимателя.  

27. Вся история человеческого общества и его современное состояние связано с бизнесом. 
Вы согласны с этим высказыванием? Ответ аргументируйте.  

28. Какие династии российских предпринимателей вы знаете? Назовите сферы их деловой и 
общественной деятельности.  

29. Субъекты предпринимательства и конечные потребители являются равноправными 
участниками сделок. Вы согласны с данным утверждением? Ответ обоснуйте.  

30. Что такое предпринимательский успех? В каких случаях он достигается?  

31. В сфере предпринимательства мотив получения прибыли является доминирующим. Вы 
согласны с данным утверждением?  

32. Чем предприниматели отличаются от других субъектов рыночной экономики?  

33. Какие блага (ценности) могут выступать объектами предпринимательского дела? 
Приведите примеры относительно и абсолютно ограниченных благ.  
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34. Чем предпринимательская деятельность кардинально отличается от других избираемых 
людьми профессий?  

35. Сравните понятия «владение бизнесом» и «владением имуществом, денежными 
средствами» Обязательно ли владельцам бизнеса становиться собственником всех 
привлекаемых в свой бизнес ресурсов?  

36. Каково кардинальное отличие предпринимателей от работников по найму?  

37. Что является мотивацией и антимотиваций к занятию предпринимательством?  

38. Каким образом оценивается результативность бизнес-процессов? Достаточно ли просто 
добиваться каких-нибудь результатов? В чем состоит двойственность оценок результатов 
бизнеса?  

39. Чем существенно различаются прагматическое, критическое и романтическое отношения 
людей к предпринимательству. Есть ли различия в отношении к предпринимательству со 
стороны самих предпринимателей и их окружения?  

40. Каким образом макроэкономические факторы (такие как макроэкономическая динамика, 
платежеспособный спрос на услуги строительных фирм, колебания процентной ставки за 
кредит) влияют на состояние дел в строительном предпринимательстве?  

41. Чем существенно отличается оказание услуг от производства товаров? Приведите 
примеры основных направлений предпринимательства на рынке производственных услуг  

42. Почему оценочная деятельность как направление предпринимательства пользуется 
возрастающим спросом на рынке? В каких ситуациях могут быть востребованы услуги фирм, 
занимающихся оценочной деятельностью?  

 

 

  

 

 

 

 


