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1.  Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине  

Целями освоения дисциплины «Издательские стратегии» являются:  

• концептуализация доминирующих издательских стратегий;  

• формирование основ теоретического знания, характеризующих современные 

издательские стратегии в традиционном книгоиздании и новаторские 

издательские стратегии в электронной среде;  

• углубление представлений о современном редакционно-издательском 

процессе, принципах редакторской подготовки изданий;  

• знакомство с новыми направлениями в редактировании (креативное и 

коллаборативное редактирование, веб-редактирование и пр.);  

• формирование системных представлений о современном состоянии и 

тенденциях развития издательского дела (традиционного и электронного);  

• знакомство с новыми социокультурными и сетевыми механизмами 

продвижения издательской продукции/книг.  

Задачами освоения дисциплины являются:  

- владение навыками организации и проведения научно-прикладных 

исследований отечественного и зарубежного рынков традиционных (печатных) и 

электронных изданий;  

- знание различных механизмов формирования репертуара изданий, особенностей 

и задач его реализации в программах издательств;  

- обучение методам разработки концепции, модели и издательского проекта и их 

реализации в реальных условиях редакционно-издательского процесса;  

- формирование навыков профессиональной оценки качества литературного труда 

и редакционной подготовки печатных и электронных изданий;  

- владение рекламно-маркетинговыми приемами продвижения издательств и 

издательских проектов в социальных медиа.  

- владение навыками внедрения инновационных технологий в издательскую 

деятельность.  

Обучение по дисциплине «Издательские стратегии» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций:  

Код и наименование компетенций  Индикаторы достижения компетенции  
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УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели  

ИУК-3.1. Демонстрирует управленческую 

компетентность, необходимую для  

  

формирования команды и руководства ее 

работой на основе разработанной стратегии 

сотрудничества.  

ИУК-3.2. Планирует, организует, мотивирует, 

оценивает и корректирует совместную 

деятельность по достижению поставленной цели 

с учетом интересов, особенностей поведения и 

мнений ее членов.  

ИУК-3.3. Применяет способы, методы и 
стратегии оптимизации  

социальнопсихологического климата в  

  предупреждения и разрешения конфликтов, 

технологии обучения и развития 

профессиональной и коммуникативной 

компетентности членов команды.  

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия  

ИУК-5.1. Анализирует важнейшие 

идеологические и ценностные системы, 

сформировавшиеся в ходе исторического 

развития, и обосновывает актуальность их 

использования при социальном и 

профессиональном взаимодействии. ИУК-5.2. 

Выстраивает социальное и профессиональное 

взаимодействие с учетом общих и 

специфических черт различных культур и 

религий, особенностей основных форм научного 

и религиозного сознания, деловой и общей 

культуры представителей других наций и 

конфессий, различных социальных групп. ИУК-

5.3. Обеспечивает создание 

недискриминационной среды взаимодействия 

при выполнении профессиональных задач, 

демонстрируя понимание особенностей 

различных культур и наций  

 .  
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ПК-2. Способен участвовать в 

разработке и реализации 

индивидуального и (или) 

коллективного проекта в сфере 

издательского дела  

ИПК - 2.1 Анализирует проекты, предлагаемые 

авторами, и принимает решения о создании 

медиапродукта или о его отклонении  

 ИПК - 2.2 Выявляет общественную потребность 

в издательской продукции и оценивать 

покупательский спрос   

ИПК - 2.3 Контролирует качество выполнения и 

временные затраты на 

редакционноиздательскую подготовку 

медиапродукта  

  

  

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы  

Дисциплина относится к обязательной части (части, формируемой участниками 

образовательных отношений) блока Б.1 «Дисциплины (модули)».  

Дисциплина «Издательские стратегии» является составным элементом 

профессионального цикла магистерской программы. Дисциплина изучается студентами во 

втором семестре первого курса для получения квалификации (степени) магистр.  

Логически и методически изучение дисциплины связано с базовыми знаниями, 

полученными при изучении курсов «Инновационные технологии в издательском деле», 

«Маркетинг-менеджмент в издательском деле», «Управление издательскими проектами», 

«Современный издательский процесс».  

3 Структура и содержание дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(е) единиц(ы) (144 часов).  

3.1 Виды учебной работы и  

трудоемкость (по формам обучения)  

3.1.1 Очная форма обучения __________   

№  
Вид учебной работы  

Количество  Семестры  

п/п  часов    

1  Аудиторные занятия  48  1  

  В том числе:    1  

1.1  Лекции  16 1  

1.2  Семинарские / практические занятия  32  1  

1.3  Лабораторные занятия    1  

2  Самостоятельная работа  168  1  

3  Промежуточная аттестация    1  

  Зачет    зачет  

  Итого:   216   

3.2 Тематический план изучения дисциплины  

(по формам обучения)  

3.2.1 Очная форма обучения  

№  Разделы / темы дисциплины   
Трудоемкость, час  
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п/п  

 

Аудиторная работа  

СРС   

  

  Тема 1. Введение в дисциплину. Общая 

характеристика курса, его цели и задачи, 

рекомендуемая литература.  

   

  

 

1 

 

2 

  

21 

  Тема 2. Современная система книгоиздания: 

динамика выпуска, основные тенденции развития, 

репертуарная политика. Общая характеристика 

новых издательских технологий, в том числе 

проективных технологий.  

  

   

   

  

 

2 

 

4 

  

21 

  Тема 3. Издательские стратегии: их трактовки и 

концептуализация  

  
2  4 

   

21 

 

  Тема 4. Серийность как одна из главных 

издательских стратегий в постсоветский период. 

Понятие «серии». Принципы объединения книг в 

серии. Серийное оформление. Серия как 

издательский бренд. Основные задачи серии, 

которые учитывает редактор при ее 

проектировании.  

    

2 

  

2  

    

21 

  Тема 5. Академические стратегии. Академическое 

книгоиздание: история и традиции эдиционной 

подготовки классического наследия. 

 

 

 

 

  

  

  

  

2  

  

4  

    

21 

  Тема 6. Проектные технологии в издательском деле 

. Creative writing / литературное мастерство и 

креативная редактура. Способы «конструирования 

«автора».  

   

3 

 

4 

  

21 

  
Тема 7. Новые издательские технологии: способы 

литературной обработки текста и продвижения 

издательских проектов.  

 

 

 

    

2  

  

4 

    

21 
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Тема 8. Издательские стратегии в электронной 

среде. Структура рынка цифрового книгоиздания. 

Новые формы редактирования в электронной 

среде: веб-редактирование; коллаборативное.  

 

 

 2 8  21 

Итого  216 18 32  168 

3.3 Содержание дисциплины  

Тема 1. Введение в дисциплину. Общая характеристика курса, его цели и задачи, 

рекомендуемая литература.  

Общая характеристика курса, его цели и задачи. Цели его изучения, в том числе 

усвоение теоретических знаний и выработка практических навыков и умений. Место 

изучаемой дисциплины в системе других дисциплин, которые формируют профессиональные 

качества современного редактора-издателя, работающего в условиях рыночной экономики и 

интенсивного развития новых инфокоммуникационных технологий. Компетенции 

(общекультурные, профессиональные), вырабатываемые в процессе обучения. Рекомендуемая 

литература. Структура курса и методика его изучения. Организация самостоятельной работы 

студентов. Организация практических занятий, включая посещение издательств, 

международных и национальных книжных ярмарок.  

Тема 2. Современная система книгоиздания: динамика выпуска, основные 

тенденции развития, репертуарная политика.  

Культурно-просветительская миссия издателей. Современная система книгоиздания: 

динамика выпуска, основные тенденции развития, репертуарная политика. Типология 

издательств. Издательства-трендсеттеры на российском книжном рынке: 

интеллектуальные/культурные, нонконформистские издательства и пр. Сущность 

редактирования и его основные функции. Общая характеристика новых издательских 

технологий, в том числе проективных технологий (культурное значение, коммерческий 

потенциал, этические и правовые аспекты и пр.).  

Тема 3. Издательские стратегии: их трактовки и концептуализация  

Понятия «стратегия» и «тактика». Задача стратегии - эффективное использование 

наличных ресурсов для достижения основной цели. Доминирующие и смешанные стратегии в 

издательском бизнесе. Понятие стратегии у теоретиков менеджмента. Трактовки Генри 

Минцберга (Henry Mintzberg): стратегия как план, как образец, как позиция, как уловка, как 

перспектива. Стратегический менеджмент (стратегия проникновения на рынок; стратегия 

развития рынка; стратегия создания продукта; стратегия диверсификации).  

Многозначность трактовок понятия «стратегии». Стратегия как «тенденция», как «план 

действия для достижения целей» (реже «вид деятельности»), «общий, всесторонний план 

достижения целей», иногда «политика», «поведение» (например, интернет-стратегия, 

медиастратегия). Виды издательских стратегий: цифровые, онлайновые,  

рекламномаркетинговые, репертуарные, академические, нонконформистские, 

оформительские, переводческие и пр.  

Тема 4. Серийность как одна из главных издательских стратегий в постсоветский 

период.  
Понятие «серии». Принципы объединения книг в серии. Серийное оформление. Серия 

как издательский бренд. Основные задачи серии, которые учитывает редактор при ее 

проектировании.  

Принцип серийности в книгоиздании (советский и постсоветский период). Краткий 

исторический экскурс (от первых серий Альда Мануция до современной издательской 

практики). Серийность как одна из главных издательских стратегий в постсоветский период.  
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Понятие «серии». Основные принципы объединения книг в серии. Типы литературно-

художественных серий (научные, научно-массовые, массовые). Серия как издательский бренд. 

Серийное оформление (парадоксы унификации). Известные серии советских и российских 

издательств, их общая характеристика (оформление, принципы формирования репертуара, 

аппарат): «Библиотека поэта» («Советский писатель», «Академический проект», «Вита 

Нова»); «Литературные памятники» («Академия наук СССР», «Ладомир», «Наука»); «БВЛ» 

(«Художественная литература»); «ЖЗЛ» («Молодая гвардия»); «Ex libris» («Симпозиум»); 

«Личная библиотека Борхеса», «.Millenium - Тысячелетие», «Поколение Y», «Читать [модно]» 

(«Амфора»); «The Best of Иностранка» («Иностранка»); «Женский почерк» («Вагриус»), 

«АСТ» («Альтернатива»).\ 

Современные (действующие) серии российских издательств: «Новая русская классика» 

(«Редакция Елены Шубиной», РЕШ); «Коллекция «Метаморфозы» в интерпретации 

современных иллюстраторов («Рипол-Классик»); «АСТ» («Эксклюзивная классика», 

«Величайший интеллектуальный триллер»); «Азбука» («Азбука-классика» (в обложке); 

«Малая библиотека шедевров»); ИД Мещерякова («Малая книга с историей»); «Пальмира» 

(«Разум и чувства»); «ЭКСМO» («pocketbook», «Интеллектуальный бестселлер. Читает весь 

мир») и др. Серии изд- ва Corpus («Автор как персонаж», «Винтажный детектив», «Лучший 

скандинавский триллер», «Весь Умберто Эко»); научно-популярные серии (TED BOOKS, 

«Элементы», «Библиотека премии «Просветитель», «Библиотека Фонда «Эволюция») и пр. 

Нон-фикшн серии издательств: «Бомбора» («Куриный бульон для души», «Сенсация в 

медицине» и пр.); «Манн, Иванов и Фербер» («МИФ. Культура и искусство», «МИФ. 

Кругозор», «МИФ. Саморазвитие); «Альпина Паблишер» («Альпина. Бизнес») и пр. Серии 

интеллектуальных / культурных издательств (на примере «Ад Маргинем», «НЛО» и др.). 

Основные задачи серии, которые должен учитывать редактор при ее подготовке (или 

проектировании).  

Тема 5. Академические стратегии.  

Академическое книгоиздание: история и традиции эдиционной подготовки 

классического наследия. Теоретические основы цифровой архивации классического наследия. 

Научная коллаборация в цифровой среде. Цифровые архивы культурного наследия.  

Основные этапы развития (дореволюционный, советский и постсоветский период) 

русской школы текстологии. Понятийный аппарат текстологической науки: автор, 

текст/произведение, список, автограф, вариант, разночтения, конъектура, атрибуция, 

датировка, локализация, глосса, интерполяция, «воля автора». Трактовки понятий 

«классическая книга», «классика», «литературный канон». Установление научно-

критического текста (в другой терминологии — канонического, основного, аутентичного и 

пр.). Основные методы установления текста: конъектура, реконструкция, контаминация. Типы 

изданий классических текстов. Научно-критические или академические издания как вершина 

изданий научного типа. Виды сопроводительных статей в изданиях классических текстов 

научно-массового и научного типа.  

Академические стратегии. Современная эдиционная практика и новые текстологические 

подходы. Масштабные проекты академических собраний сочинений классики, 

инициированные в постсоветский период. Комментирование как проблема редакторской 

подготовки академических (научно-критических) изданий.  

Серия «Литературные памятники (задачи серии, принципы отбора произведений, 

переводческие принципы, научный аппарат).  

Академические подходы к изданию литературы по гуманитарным наукам в 

постсоветский период на примере изд-в: «Языки русской/славянских культур», «Новое 

Литературное обозрение», «:ОГИ» (Объединенное гуманитарное издательство), «Алетейя», 

«Академический проект» (СПб.), «РОССПЭН», «Праксис», «Новое издательство», изд-во 

Института Г айдара и др.  

Многопрофильность цифровых библиотек (сочетание издательских, 

библиотечных/архивных, научно-исследовательских функций - последнее для академического 
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сегмента). Известные международные проекты электронных хранилищ и архивов 

электронных копий произведений мировой литературы. Национальные и международные 

проекты электронных библиотек. «Национальная электронная библиотека» (НЭБ). 

Оцифрованные книжные памятники на портале НЭБ (https://kp.rusneb.ru/)  

Российские электронные библиотеки: общая характеристика. Академический сегмент 

Рунета: Русская виртуальная библиотека (РВБ, с 1999 г.), Фундаментальная электронная 

библиотека (ФЭБ) «Русская литература и фольклор» (с 2002 г). Электронные научные издания 

(ЭНИ) ФЭБ «Русская литература и фольклор» («Пушкин», «Гоголь», «Лев Толстой», «Чехов» 

и пр.) и отдельные проекты РВБ.  

ИМЛИ РАН и ИРЛИ РАН - текстологическая деятельность по подготовке 

академических собраний сочинений отечественного классического наследия. Академические 

собрания сочинений Пушкинского дома (электронная библиотека), на декабрь 2022 г. - 28 

проектов, включающих оцифрованные академические издания с иллюстративным 

(визуальным) материалом документального типа: Белинский, Герцен, Гоголь, Гончаров, 

Добролюбов, Достоевский, Капнист, Лермонтов, Некрасов, Прокопович, Пушкин, Радищев, 

Салтыков-Щедрин, Тургенев, Успенский, Чернышевский и пр.  

Генетическая критика во Франции (основные понятия). Новые текстологические 

подходы к изданию модернистской литературы XX в. Цифровая гуманитаристика (Digital 

Humanities). Трансформации фундаментальных понятий (авторство, произведение/текст, 

литературный канон, чтение, издание) в электронной среде. Научная редактура и научная 

коллаборация в цифровой среде. Принципы организации цифровых архивов культурного 

наследия. Цифровые семантические издания.  

Тема 6. Проектные технологии в издательском деле. Новые издательские 

технологии озаглавливания книг.  

Понятия «проект», «издательский проект», «авторский проект», «литературный 

проект». Технология создания бестселлеров. Текстовые и внетекстовые стратегии создания 

бестселлера. Авторские (литературные) стратегии. Роль редактора и литературного агента в 

создании бестселлера.  

Современные издательские практики озаглавливания книг. Историко-литературный, и 

историко-библиографический экскурс по книжным заглавиям. Типология заглавий 

(синтактика, семантика, прагматика). Новые издательские технологии озаглавливания, 

Основные приемы озаглавливания на примере изданий беллетристических жанров 

художественной литературы и нон-фикшн. Роль заглавий бестселлеров в формировании моды 

на заглавия (количественные методы исследования современных заглавий). Особенности 

перевода и редактирования заглавий книг. Типичные ошибки переводных заглавий.  

Провокативные заглавия книг. Поэтика и прагматика заглавий в контексте Digital Humanities. 

Франко Моретти и концепция «дальнего чтения». Нейросети и генерация книжных заглавий.  

Тема 7. Новые издательские технологии: способы литературной обработки текста и 

продвижения издательских проектов.  

Creative writing / литературное мастерство и креативная редактура. Креативная 

редактура — это работа с уже готовым текстом: фокус смещается: нужно не просто улучшить 

текст, сохранив или усилив его творческую составляющую. Работа с сюжетом и структурой: 

Выявление и закрытие сюжетных дыр. Проверка хронологии и темпа. Принцип «чеховского 

ружья». Проработка персонажей: согласованность мотивации и поведения. Стилистические и 

языковые приёмы: «Убивай любимцев», замена абстрактного на конкретное, контроль 

повторов и штампов. Приёмы восприятия и читательского опыта. Бета-ридеры и тестовые 

чтения. «Отлежавшийся текст». Технические и организационные методы: карточки, 

сюжетных сцен маркеры сюжетных функций, таблицы персонажей и мест действия героев. 

https://kp.rusneb.ru/
https://kp.rusneb.ru/
https://kp.rusneb.ru/
https://kp.rusneb.ru/
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Творческие методы: Метод «5 почему». Переворачивание сцены. Смена точки зрения. Связь с 

издательскими стандартами 

 

Креативные подходы в разработке и реализации издательского проекта (отдельного 

произведения, серии и пр.), в целом учитывающие комплекс различных параметров, но 

прежде всего жанровую специфику, дизайн и рыночные требования.  

Современные оформительские стратегии. Визуальные влияния и заимствования в 

оформлении книг (на примере современной издательской практики). Книжные обложки, их 

функции, технологии создания. Основные типы ошибок в оформлении обложек и роль 

редактора. Книжные обложки в цифровую эпоху.  

Тема 12. Издательские стратегии в электронной среде. Структура рынка 

цифрового книгоиздания.  

Цифровые и онлайновые стратегии российских издательств (на примере «ЭКСМО», 

«Альпина Паблишер», «Манн, Иванов и Фербер» и др.). Структура рынка цифрового 

книгоиздания: смешанные издательства, выпускающие печатные и электронные книги; 

цифровые издательства; электронные книжные магазины и онлайновые платформы 

(«ЛитРес»); селф-паблишинговые платформы; подписные библиотечные сервисы; компании, 

выпускающие аудиокниги. Технологии «печати по требованию» (print-on-demand).  

Типологическая характеристика электронных периодических изданий. Электронный 

журнал (webzine, ezine, zine) как вид. Основные принципы написания статей для веб-

журналов.  

Интерактивность интернет-журналов. Язык и стиль интернет-журналистики. 

Содержательные, структурные, жанровые и лингвостилистические особенности массового 

интернет-журнала, принципы редакторской подготовки. Визуализация контента. Настройка и 

персонализация контента. Базовые понятия рекламы в прессе (медиа-кит, рейтинг,  

Новое поколение российских медиа (общая характеристика). Цифровые издательства, или 

платформы для создания журналов. Цифровая дистрибуция журналов. Новые жанры и 

форматы электронных публикаций (лонгрид, мультискрипт и пр.). Медиа-вирусы, или 

интернет-мемы. Медиаконвергенция. Особенности работы конвергентной редакции. 

Технологии веб 2.0; веб 3.0. Фольксономия. Концепция «длинного хвоста» Криса Андерсона 

(Chris Anderson. The Long Tail: How Endless Choice is Creating Unlimited Demand. Random 

House UK, 2006).  

Феномен свободной энциклопедии «Википедия». История и динамика развития 

проекта. «Википедия» как энциклопедия и как сообщество редакторов-волонтеров со своими 

правилами и институциями. Многоуровневая система прав пользователей. Виды вандализма. 

Особенности русской «Википедии». Вики-встречи редакторов. Проблема контроля над 

достоверностью информации, борьба с фальсификациями. Новый энциклопедизм (или новая 

энциклопедическая «картина мира»). Сравнение «Википедии» с другими онлайновыми и 

печатными энциклопедиями.  

Общая характеристика современных издательских стратегий и издательств, 

занимающихся выпуском переводных изданий. Интеллектуальные/культурные издательства: 

издательский дом «Новое литературное обозрение», «Ад Маргинем», «Алетейя», 

«РОССПЭН» и др. Издательства, специализирующиеся на выпуске переводной 

художественной литературы (Corpus, «Симпозиум», «Иностранка» и др.). Коммерческие 

издательства («ЭКСМО», «АСТ», «Азбука-Аттикус», «РОСМЭН», «ОЛМА-ПРЕСС», 

«РИПОЛ-КЛАССИК»), выпускающие различную переводную литературу: художественную, 

детскую, учебную, справочную (в основном прикладного характера) и пр.  

.  Феномен фанфика (фан-фикшн) — создание сообществом поклонников произведений 

по мотивам чужого творчества — и его взаимодействие с издательской практикой. Появление 

новых производных беллетристических жанров: сиквел, приквел, спин-офф, мэшап. 

Издательские проекты фанфиков (на примере изданий по мотивам классических 
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произведений и киносериалов). Правовые споры между фан-райтерами относительно 

правомерности использования тропов и мотивов, общих для исходной вселенной.  

 

3.4. Тематика семинарских / практических и лабораторных занятий  

3.4.1 Семинарские / практические занятия  

Практические занятия 1. Современная система книгоиздания: динамика выпуска, 

основные тенденции развития, репертуарная политика.  

Практические занятия 2. Серийность как одна из главных издательских стратегий в 

постсоветский период.  

Практические занятия 3-4. Культура издания: Основные элементы аппарата издания и 

методика редакторской подготовки.  

Практические занятия 5-6. Комментарии как элемент аппарата издания.  

Практические занятия 7-8. Академические стратегии. Теоретические основы цифровой 

архивации классического наследия.  

Практические занятия 9. Новые издательские технологии озаглавливания книг. 

Практические занятия 10. Способы «конструирования автора». Псевдоним как литературный 

и издательский феномен.  

Практические занятия 11. Новые издательские технологии: способы литературной 

обработки текста и продвижения издательских проектов.  

Практические занятия 12-13. Современные оформительские стратегии. Книжные 

обложки, их функции. Основные типы ошибок в оформлении обложек и роль редактора. 

Книжные обложки в цифровую эпоху.  

Практические занятия 14. Издательские стратегии в электронной среде. Новые формы 

редактирования в электронной среде: веб-редактирование; коллаборативное.  

Практические занятия 15. Переводная литература в системе современного книгоиздания.  

Типология и аппарат переводного издания.  

Практические занятия 16. Стратегии перевода (в общем виде). Переводческие 

трансформации. Критерии редакторской оценки перевода произведений литературы.  

Практические занятия 17. Типология и аппарат переводного издания.  

Практические занятия 18. Рекламно-маркетинговые стратегии в социальных медиа.  

4 Учебно-методическое и информационное обеспечение Электронный 

 образовательный ресурс «Издательские  стратегии»: 

https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=3282  

4.1 Нормативные документы и ГОСТы  

ГОСТ Р 7.0.60-2020. Издания. Основные виды. Термины и определения.  

ГОСТ Р 7.0.83-2013. Электронные издания. Основные виды и выходные сведения.  

ГОСТ P 7.0.4-2006. Издания. Выходные сведения. Общие требования и правила 

оформления.  

ГОСТ 7 70 99 Издания В сплмогатллт ттт те указ атзли  

  

ГОСТ Р 7.0.100-2018. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие 

требования и правила составления.  

ГОСТ Р 7.0.5-2008. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила.  

https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=3282
https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=3282
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4.2. Основная литература 1. Зимина Л. В. Креативное редактирование: К вопросу об 

издательских «технологиях» озаглавливания книг // Известия вузов / Проблемы полиграфии и 

издательского дела. 2013. № 5. C. 81 -URL: elibrary.ru (дата обращения: 04.05.2023).  

2. Зимина Л. В. Культурная конвергенция: Новые медиа и издательский бизнес // 

Вестник Челябинского государственного университета. 2015. N5. Филология.  

Искусствоведение (Вып. 94). С. 377 - 382. URL: http ://cyberleninka.ru/article/n/kulturnaya- 

копуег§еп 181 уа-поууе-шеб1а-1-12ба1е18к1 у-Ы2пе8 (дата обращения: 04.05.2023).  

3. Зимина Л. В. Современные издательские стратегии : от традиц. книгоиздания до 

сетевых технологий культур. памяти / Л. В. Зимина ; Рос. акад. наук, Науч. совет "История 

мировой культуры", Комис. по истории книж. культуры и комплекс. изучению кн. - М. : Наука, 

2004 (ППП Тип. Наука). - 273, [1] с.  

4. Книжный рынок России. Состояние, тенденции и перспективы развития / 

Отраслевой доклад под общ. ред. В.В. Григорьева. - Москва: Министерство цифрового 

развития, связи и массовых коммуникаций РФ, 2022. - 92 с. URL: 

https://bookunion.ru/up1oad/fl1es/Bookmarket-2022.pdf?vsc1id=182xv2h1mt289038322 (дата 

обращения: 04.05.2023)  

4.3. Дополнительная литература  

1. Беловицкая А. А. Типологические признаки серийного издания художественной литературы 

// Книга: Исслед. и материалы. Сб . 21. - М.: ВКП, 1970. - С. 26-41  

2. Герчук, Ю. Я. Художественная структура книги : учеб. пособие для студентов вузов / Ю. Я. 

Герчук. - Москва : РИП-холдинг, cop. 2014. - 212, [1] с. - ISBN 978-5-903190-63-8.  

3. Григорьянц Е. И. Книжная серия как инструмент стимулирования читательских интересов // 

Вестник Санкт-Петербургского государственного университета культуры и искусств. - 2012. 

- №1. - С. 75-79. URL: http://cvberleninka.ru/article/n/knizhnava-seriva-kak- instrument-

stimulirovaniya-chitatelskih-interesov (дата обращения: 04.05.2023).  

4. Зимина Л. В. Буктрейлеры в системе рекламно-маркетинговых коммуникаций книжного 

дела // Известия вузов / Проблемы полиграфии и издательского дела. 2012. № 2. С. 170-179. 

URL: URL: URL: https://elibrary.ru (дата обращения: 04.05.2023).  

5. Зимина Л.В. Инновационные практики комментирования // Современные проблемы 

книжной культуры: Основные тенденции и перспективы развития / Материалы XIV 

Белорусско-Российского научного семинара-конференции. Минск: Центральная научная 

библиотека им. Я. Коласа НАН Беларуси; М.: Научный и издательский центр «Наука» РАН, 

2021. С. 161 - 167. URL: https://elibrarv.ru (дата обращения: 04.05.2023).  

6. Зимина Л. В. Книжный продюсер vs книжный редактор в издательском бизнесе // 

Журналистика в 2021 году: творчество, профессия, индустрия: сб. мат. междунар. науч.- практ. 

конф. - М.: Фак. журн. МГУ, 2022. - С. 276 - 277.  

7. Зимина Л. В. Self-Publishing: Авторские и издательские интернет-платформы 

самопубликаций // Знак: Проблемное поле медиаобразования. 2017. N3 (25). C. 135 - 142. URL: 

https://cvberleninka.ru/article/n/self-publishing-avtorskie-i-izdatelskie-internet-platformv- 
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4.4. Программное обеспечение и интернет-ресурсы 

Используется Microsoft Office (word, excel, powerpoint). 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для 

освоения дисциплины: 

1. Научная электронная библиотека: а) доступ к электронным проектам периодики от 

ведущих издателей и информационных компаний - EBSCO, Elsevier, ProQuest, Emerald, JSTOR, Oxford 

University Press, Project Muse и пр.; б) доступ к рецензируемым журналам, входящим в перечень ВАК с 

учетом и отраслевой научной периодики - «Известия вузов: Проблемы полиграфии и издательского 

дела», «Библиография» и др.). http://www.elibrary.ru. 2. Российская книжная палата. http 

://www.bookchamber.ru/. 

2. Фундаментальная электронная библиотека «Русская литература и фольклор».URL: 

 http://feb-web.ru/.  

  3.Publishit Ru (портал об отечественном книгоиздании и книготорговле). URL: http://publishit.ru/.  

5. Материально-техническое обеспечение  

Аудитория для семинарских/практических занятий из общего фонда (необходима 

интерактивная доска/ноутбук, проектор для демонстрации презентаций). Доступ к сети 

Интернет (во время самостоятельной подготовки). 

6. Методические рекомендации  

6.1. Методические рекомендации (для преподавателя)  

При освоении дисциплины помимо традиционных лекций и практических 

занятий предусматривается использование активных и интерактивных форм 

проведения занятий:  

-  подготовка докладов по дисциплине, сопровождающихся электронными 

презентациями;  

- участие в мастер-классах специалистов отрасли;  

- работа в команде при выполнении отдельных творческих заданий.  

- использование интернет-технологий для поиска информационных и 

аналитических материалов по теме курса и выпускной квалификационной работы 

(магистерской диссертации); - экскурсии в издательстве и на книжные выставки.  

Темы практических занятий построены в соответствии с лекционным 

материалом, они расширяют и закрепляют знания студентов.  

Некоторые практические занятия целесообразно проводить в 

дискуссионной форме, например, в формате «круглых столов». Такой способ с 

наибольшей эффективностью используется при анализе текущих ситуаций 

(особенно кризисных), разработке прогнозов и перспектив. 

Лекционные занятия проводятся в соответствии с содержанием рабочей 

программы и представляют собой изложение базовых понятий курса 

Помимо перечисленных пунктов преподавателю дисциплины можно 

рекомендовать: 

- осуществление мониторинга выпуска новых изданий научного 

характера (в т.ч. периодических) по дисциплине и смежным областям и 

использование этих материалов при подготовке к занятиям; 
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http://www.elibrary.ru/
http://www.bookchamber.ru/
http://www.bookchamber.ru/
http://www.bookchamber.ru/
http://feb-web.ru/
http://feb-web.ru/
http://feb-web.ru/
http://feb-web.ru/
http://feb-web.ru/
http://feb-web.ru/
http://publishit.ru/
http://publishit.ru/
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- периодическое прохождение стажировки в издательствах (площадках 

практик студентов) и участие в обучающих семинарах по проблемам 

оптимизации процесса обучения (электронные технологии, современные 

педагогические практики и т.п.); 

- ежегодное обновление практических заданий, а также изданий как

 объектов исследования, с учетом изменений ситуации в отрасли. 

- постоянную переработку и дополнение списков рекомендуемой литературы. 

В качестве оценочных средств текущего контроля за успеваемостью 

целесообразно использовать рефераты и электронные презентации по 

темам предыдущих лекционных занятий. 

6.2. Методические указания (для обучающихся)  

Самостоятельная внеаудиторная работа студента направлена на 

выработку способности к самостоятельной работе по поиску, анализу 

информации по теме, систематизации материала. Предполагается подготовка 

докладов и презентаций в мультимедийном формате по теме курса. Обязательно 

знакомство с современными мультимедийными проектами.  

Должны использоваться учебная и специальная литература, материал, 

полученный на лекционных занятиях. 

Работа на практических занятиях предусматривает обязательное 

выполнение студентами заданий для практических занятий по дисциплине. 

Подготовка к практическим занятиям обязательно включает в себя 

изучение конспектов лекционного материала для адекватного понимания 

условия и способа решения заданий, запланированных преподавателем на 

конкретное практическое занятие. 

Предполагается выполнение творческих заданий.  

7. Фонд оценочных средств (Оценка результатов обучения)  

7.1. Методы контроля и оценивания результатов обучения  

В процессе обучения используются следующие оценочные формы 

самостоятельной работы студентов, оценочные средства текущего контроля 

успеваемости и промежуточных аттестаций: подготовка, представление и 

обсуждение докладов и творческих заданий на практических занятиях.  

Форма аттестации - зачет.  

Оценочные средства текущего контроля успеваемости включают 

тематику докладов (сообщений) для подготовки к практическим занятиям, 

творческие задания, примерные вопросы к зачету.  

Промежуточная аттестация обучающихся проводится по результатам 

выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по 

данной дисциплине, при этом учитываются результаты текущего контроля 

успеваемости в течение семестра. Оценка степени достижения обучающимися 

планируемых результатов обучения по дисциплине проводится преподавателем, 

ведущим занятия по дисциплине методом экспертной оценки. По итогам 

промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) выставляется «зачет», 

«незачет».  
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К промежуточной аттестации допускаются только студенты, 

выполнившие все виды учебной работы, предусмотренные рабочей программой 

по дисциплине «Физическая культура и спорт» (знание теоретического и 

методико-практического разделов, регулярное посещение учебно-

тренировочных занятий, выполнение тестов контроля общей физической 

подготовленности). 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие все виды 

учебной работы, предусмотренные рабочей программой по дисциплине 

«Издательские стратегии» (знание теоретического и методико-практического 

разделов, выполнение практических заданий, выступление с докладами на 

практических занятиях.. 

 

Шкала 

оценивания 
Описание 

Зачтено 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 

Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах показателей, оперирует приобретенными 

знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях повышенной 

сложности. При этом могут быть допущены незначительные ошибки, 

неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний 

и умений на новые, нестандартные ситуации.  

Не зачтено 

Не выполнены более трех видов учебной работы, предусмотренных 

учебным планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, 

умений, навыков приведенным в таблицах показателей, допускаются 

значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, навыков 

по ряду показателей, студент испытывает значительные затруднения при 

оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации. 

7.2. Оценочные средства  

Примерные творческие задания  

1. Разработка и обоснование концепции издания или издательского проекта 

(по выбору - литературно-художественного, переводного, учебного, 

информационно-рекламного и пр.).  

2. Создать комментарий / примечания к фрагменту прозаического 

произведения или стихотворению.  

3. Создать вспомогательный указатель или несколько указателей различного 

вида к фрагменту любого литературно-художественного произведения 

(можно также выбрать учебные или справочные издания, издания для 

детей).  

4. Написание и редактирование статей для «Википедии» по издательскому 

делу и шире - книговедческой теме.  

5. Веб-редактирование (на материале любого по жанру текста, 

опубликованного в печатном периодическом издании, отредактировать 

его определенным образом, «превратив» в веб-текст, т.е. создав 

электронный текст для тематического сайта или интернет-СМИ с 

гиперссылками и визуализацией).  
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6. Разработка концепции научно-справочного аппарата издания (по выбору:  

литературно-художественного, справочного, учебного и пр.).  

7. Разработка и обоснование концепции продвижения издательского проекта 

или издательства в социальных медиа  

Примерные темы докладов  

1. Репертуарная политика нонконформистских издательств.  

2. Серийная политика издательства (по выбору).  

3. Сравнительный анализ репертуарной политики двух-трех издательств в 

том или ином сегменте книгоиздания.  

4. Оформительские стратегии (зарубежного издательства или 

российского; на примере серии).  

5. Доклад с презентацией о книжном дизайнере обложек (художнике 

книги).  

6. Книжные «ляпы» на обложках, пропущенные редакторами. (Можно 

попытаться построить классификацию типичных ошибок; рассмотреть 

примеры вопиющих заимствований (плагиата) в оформлении или, 

напротив, в хорошем смысле визуальных влияний или визуальной 

интертекстуальности).  

7. Принципы озаглавливания беллетристических жанров (по выбору): 

детектив, сентиментальный (дамский) роман, фэнтези и пр.  

8. Технологии озаглавливания в практике любых российских издательств: 

МИФ, «Бомбора», «Альпина Паблишер» и пр. (можно выбрать 

издательство, являющееся местом прохождения практики).  

9. Охарактеризовать особенности (стратегии) озаглавливания нон-фикшн 

изданий.  

10. Основные принципы озаглавливания изданий переводных 

произведений или поэтических сборников.  

11. Примеры (кейсы), связанные с поддельными рукописями или 

книжными фальсификатами / подделками (подложными книгами) из 

истории книгоиздания, антикварного книжного дела, а также 

современной издательской практики.  

12. Примеры (кейсы) ярких литературных мистификаций (можно указывать 

примеры из медийной среды с фейковыми личностями и пр.).  

13. Способы образования псевдонимов (анаграммы, усечение полного 

имени, значащие имена и пр.) с иллюстративными примерами.  

14. Особенности редактирования художественной беллетристики (на 

примере любого жанра массовой литературы по выбору - детективного, 

дамского романа).  

15. Репертуарная политика (на примере различных издательств (по 

выбору): коммерческих, независимых, универсальных, 

специализированных и пр.)  

16. Сравнительный анализ издательских стратегий на примере различных 

издательств:  
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коммерческих, независимых, универсальных, специализированных и 

пр.  

17. Редакторский анализ научного аппарата изданий (комментариев, 

указателей).  

18. Анализ концепции издания или издательского проекта (по выбору 

литературнохудожественного, учебного, информационно-рекламного и 

пр.).  

19. Переводная литература в системе современного книгоиздания 

(динамика выпуска, репертуар).  

20. Принцип серийности в современной издательской практике.  

21. Переводческие издательские программы в области общественных и 

филологических наук.  

22. Принципы подготовки академических собраний сочинений русских 

классиков в постсоветский период на примере (по выбору): Полного 

собрания сочинений и писем И.А. Гончарова, Л.Н. Толстого, А.А. Блока 

и др.  

23. Инструмент блоггинга в книжном деле.  

24. Научно-справочный аппарат в билингвистических изданиях (по выбору 

издания «Радуги», «Текста» и др.).  

25. Научно-справочный аппарат серии «Литературные памятники» (на 

примере изданий текущего десятилетия).  

26. Серия «Сокровища мировой литературы» издательства «Academia». 

Редакторский аспект.  

27. Новые формы актуализации классики в издательских проектах (на 

примере переводных изданий).  

28. Фэнзины (fanzine), или любительская периодика: История становления, 

типология и современные тенденции развития.  

29. Принципы иллюстрирования в современных литературно-

художественных изданиях. 

30. Сетевое представительство издательств (на примере корпоративных 

сайтов, блогов, социальных сетей).  

31. Брендинг в книжном деле (брендирование издательства, авторов, 

серий).  

32. Продвижение издательского проекта в социальных сетях (изд-во по 

выбору).  

33. Новые способы обращения с классикой на книжном рынке (жанровые 

мэш-апы, сиквелы, приквелы, адаптации, использование новых 

форматов (графические романы) и пр.).  

34. Новые тенденции развития книжного рынка в условиях глобализации 

(по выбору любой сегмент - литературно-художественное 

книгоиздание, научно-популярное и пр.).  

35. Современные оформительские стратегии (на примере книжных 

обложек)  

36. Рекламно-маркетинговые стратегии издательств в социальных медиа.  
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37. Визуальная история произведения в книжных обложках (по выбору 

проанализировать различные издания (российские или зарубежные) 

любого произведения).  

38. Редакторский анализ типичных ошибок в оформлении книжных 

обложек и их классификация.  

Примерные вопросы к зачету  

Вопросы для проверки уровня обученности 

ЗНАТЬ:  

1. Основные трактовки понятия «стратегия» у теоретиков менеджмента. 

Концептуализация издательских стратегий.  

2. Основные понятия: «издательский проект», «межиздательский проект»,  

«кроссмедийный проект», «литературный проект», «авторский проект», 

«инновационный издательские проект».  

3. Современная система российского книгоиздания: динамика выпуска 

(основные статистические показатели), издательская структура, 

репертуарная политика.  

4. Переводная литература в системе современного книгоиздания: динамика 

выпуска, репертуарная политика издательств.  

5. Инновационные практики комментирования в современных 

издательских проектах.  

6. Общая характеристика издательских стратегий в сфере литературно-

художественного книгоиздания.  

7. Нонконформистские издательские стратегии.  

8. Основные типы и виды литературно-художественных изданий.  

9. Академические издательские стратегии.  

10. Собрания сочинений как вид издания (состав, композиция, требования к 

аппарату издания).  

11. Современные оформительские стратегии.  

12. Принцип серийности в современной издательской практике.  

13. Креативное редактирование: новые издательские «технологии» 

озаглавливания. книг.  

14. Переводные издания в современной системе книгоиздания.  

15. Культурно-значимые цифровые проекты литературных архивов и 

онлайновых изданий. 

16. Виды комментариев, их классификация.  

17. Виды вспомогательных указателей в изданиях различного вида.  

18. Художественные особенности и стратегии редактирования 

художественной беллетристики (по выбору любой жанр: детектив, 

дамский роман и пр.).  

19. Основные элементы аппарата литературно-художественного издания.  

20. Институт литературных конкурсов/премий в России.  

Вопросы для проверки уровня обученности УМЕТЬ:  

1. Охарактеризовать принципы отбора материала и особенности 

редакционной подготовки (на примере антологии и альманаха).  

2. Охарактеризовать аппарат издания как средство интерпретации 

литературного произведения (на примерах конкретных изданий).  
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3. Оценить влияние феномена фанфикшн на современную издательскую 

практику (проиллюстрировать на конкретных издательских проектах).  

4. Охарактеризовать основные этапы работы редактора над 

литературнохудожественным сборником.  

5. Охарактеризовать особенности редакторской подготовки 

комментариев в литературно-художественных изданиях различного 

типа и вида.  

6. Проанализировать академические проекты собраний сочинений в 

постсоветский период (по выбору).  

7. Охарактеризовать внешние элементы книжного оформления 

(обложка/переплет, суперобложка) и оценить их роль в рекламе и 

продвижении книг.  

8. Оценить современное состояние и перспективы развития российского 

рынка электронных изданий.  

9. Проанализировать инновационные издательские проекты (на примере 

конкретных проектов).  

10. Проанализировать инновационные издательские проекты (на примере 

информационно-развлекательных проектов периодических изданий).  

11. Разработать концепцию инновационного издательского проекта (на 

примере издания для детей и юношества)  

12. Охарактеризовать издания (на примере издательских проектов 

различного вида и типа).  

Вопросы для проверки уровня обученности ВЛАДЕТЬ:  

1. Методика составления и редактирования вспомогательных указателей 

в изданиях различного типа и вида.  

2. Методика составления и редактирования комментариев (примечаний) 

в литературно-художественных изданиях различного типа и вида.  

3. Методика веб-редактирования (структурно-композиционные 

требования к контенту, требования к заголовкам, языку и стилю, 

визуализация контента и пр.).  

4. Методика создания цифровых книг на Ridero (российская 

электронная издательская платформа для независимых авторов).  

5. Методика разработки концепции издательского проекта переводного 

издания.  

6. Основные принципы озаглавливания нон-фикшн издания.  

7. Методика создания цифровых книг на глобальных селф-публишинг 

платформах (Lulu.com; Amazon Kindle Direct Publishing; Smashwords и 

пр.).  

8. Основные приемы при разработке стратегии рекламно-маркетинговой 

кампании в социальных медиа.  

9. Основные принципы отбора и критерии оценки рукописи в 

издательствах различного профиля.  

10. Основные навыки разработки концепции аппарата инновационного 

издательского проекта.  

11. Методика разработки концепции издательского проекта 

литературнохудожественного сборника  
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12. Методика разработки концепции литературно-художественной серии.  

13. Основные принципы и приемы ведения блогов в социальных сетях 

для продвижения издательств и издательских проектов.  

14. Основные принципы составления аннотаций книг  

15. Методика продвижения издательств (и издательских проектов) в 

социальных медиа.  

16. Основные принципы написания внутрииздательских рецензий.  

17. Методика разработки концепции электронного периодического 

издания.  

18. Методика разработки концепции аппарата переводного издания.  

19. Методические основы формирования концепции и общей модели 

издания.  

 


