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1 Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

Целью дисциплины «Проектная деятельность» является подготовка студентов к 

профессиональной деятельности и формирование у них умений и навыков для решения 

нестандартных задач и реализации проектов во взаимодействии с другими обучающимися. 

В результате изучения дисциплины рассматриваются следующие основные задачи: 

развитие у обучающихся навыков командной работы; формирование навыков проектной 

работы; повышение у обучающихся мотивации к самообразованию; обеспечение освоения 

обучающимися основных норм профессиональной деятельности; получение обучающимися 

опыта использования основных профессиональных инструментов при решении 

нестандартных задач в рамках проектов; развитие у обучающихся навыков составления и 

оформления презентации и защиты достигнутых проектных результатов перед аудиторией 

слушателей. 

Обучение по дисциплине «Проектная деятельность» направлено на формирование 

следующих компетенций: 

Код и наименование компетенций Индикаторы достижения компетенции 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию управления 

проектом на всех этапах его жизненного цикла в рамках 

обозначенной проблемы: формулирует цель и пути 

достижения, задачи и способы их решения, обосновывает 

актуальность, значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения. ИУК-2.2. 

Разрабатывает план реализации проекта в соответствии с 

существующими условиями, необходимыми ресурсами, 

возможными рисками и распределением зон 

ответственности участников проекта. ИУК-2.3. 

Осуществляет мониторинг реализации проекта на всех 

этапах его жизненного цикла, вносит необходимые 

изменения в план реализации проекта с учетом 

количественных и качественных параметров 

достигнутых промежуточных результатов. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой 

команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

ИУК-3.1. Демонстрирует управленческую 

компетентность, необходимую для формирования 

команды и руководства ее работой на основе 

разработанной стратегии сотрудничества. ИУК-3.2. 

Планирует, организует, мотивирует, оценивает и 

корректирует совместную деятельность по достижению 

поставленной цели с учетом интересов, особенностей 

поведения и мнений ее членов. ИУК-3.3. Применяет 

способы, методы и стратегии оптимизации социально-

психологического климата в коллективе, 

предупреждения и разрешения конфликтов, технологии 

обучения и развития профессиональной и 

коммуникативной компетентности членов команды. 

 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина взаимосвязана со следующими дисциплинами и практиками: Б3.1 

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы. 

3 Структура и содержание дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единиц (72 часов). 

3.1 Виды учебной работы и трудоемкость 

Очно-заочная 

№ п/п Вид учебной работы Всего часов Семестр 2 
1 Аудиторные/контактные занятия 18 18 



№ п/п Вид учебной работы Всего часов Семестр 2 
1.1 Семинарские/практические занятия 18 18 
2 Самостоятельная работа 54 54 
3 Промежуточная аттестация  Зачет 

 Итого 72 72 

 

3.2 Тематический план изучения дисциплины 

3.2.1. Очная форма обучения 
№ 

п/п Разделы/темы дисциплины Всего Лекции Семинарские/

практические Лабораторные Практическая 

подготовка 
Самостоятель

ная работа 
1.1 Тема 1. Получение вводных данных по 

проекту 7 – 2 – – 5 

1.2 Тема 2. Сбор материалов по проекту и 

проведение анализа 6 – 2 – – 4 

1.3 Тема 3. Разработка концепции решения и 

образа продуктового результата проекта 6 – 2 – – 4 
1.4 Тема 4. Формирование команды проекта 5 – 1 – – 4 
1.5 Тема 5. Разработка Устава проекта с учетом 

сроков и ресурсов 5 – 1 – – 4 

2.1 
Тема 6. Распределение задач и функций 

среди участников проекта, выбор 

инструментов разработки и 

проектирования 
5 – 1 – – 4 

2.2 Тема 7. Выполнение намеченных подэтапов 

разработки 5 – 1 – – 4 

2.3 
Тема 8. Обсуждение результатов каждого 

подэтапа внутри студенческой проектной 

команды, обмен информацией внутри 

команды 
5 – 1 – – 4 

2.4 
Тема 9. Тестирование предлагаемых 

решений и внесение корректировок в 

разработку 
5 – 1 – – 4 

2.5 
Тема 10. Формулирование требований для 

этапа реализации, при необходимости 

подготовка запроса на получение 

расходных материалов 
5 – 1 – – 4 

3.1 
Тема 11. Подбор инструментария и 

получение материалов для реализации 

продукта 
5 – 1 – – 4 

3.2 Тема 12. Получение продуктового 

результата 6 – 2 – – 4 

3.3 Тема 13. Апробация и тестирование 

продуктового результата 5 – 1 – – 4 
4.3 Рефлексия 2 – 1 – – 1 

Итог

о  72 – 18 – – 54 

 

3.3 Содержание дисциплины 

Тема 1. Получение вводных данных по проекту 

Планирование проекта – непрерывный процесс определения наилучшего способа 

действий для достижения поставленных целей проекта. Цель планирования состоит в 

построении модели реализации проекта. Основным результатом стадии планирования 

является укрупненный план осуществления проекта, объединяющий результаты 

планирования по всем направления работы над проектом. Планирование включает цель и 

стратегию проекта, результаты проекта. Также определяются управляемые параметры 

проекта и его окружение проекта. Проводится структуризация проекта. Формулирование 

идей будущего проекта, составление плана работы над проектом. Формулирование идей и 

замыслов по теме проекта. 

Тема 2. Сбор материалов по проекту и проведение анализа 



Сбор материалов по проекту позволяют определить совокупность продуктов/услуг, 

производство которых должно быть обеспечено в результате завершения осуществляемого 

проекта. Проектная группа должна провести исследования в части: − анализа текущего 

состояния и уточнения целей и результатов проекта; − уточнения основных характеристик 

проекта; − подтверждения и уточнения критериев успеха и неудач проекта; − анализа и 

корректировки ограничений и допущений, принятых на стадии инициации проекта; − выбора 

критериев оценки промежуточных и окончательных результатов создания проекта; − 

построения структурной декомпозиции предметной области проект. Для определения 

длительности проекта можно использовать методы событийного сетевого анализа либо 

метод критического пути, длительность операций в котором рассчитывается как взвешенная 

средняя оптимистического, пессимистического и ожидаемого прогнозов. Далее строится 

сетевая диаграмма – графическое отображение работ проекта и зависимостей между ними, 

которая позволит оптимизировать временные рамки выполнения этапов проекта. Либо 

диаграмма Ганта (предпочтительнее) – длина прямоугольников, в которой соответствует 

продолжительности работы. Стрелки также характеризуют последовательность и 

взаимосвязь работ. При необходимости, ее можно дополнять информацией о стоимости 

работ, об их исполнителях. По результатам анализа в дальнейшем вносятся они 

корректируются/изменяются. 

Тема 3. Разработка концепции решения и образа продуктового результата 

проекта Основным результатом проекта является достижение поставленной основной 

цели проекта. Результат проекта описывают через формулировку целей. Описание 

должно быть максимально точным, содержать как количественные (сколько?), так и 

качественные (как хорошо?) показатели, которые должны быть достигнуты в процессе 

реализации проекта. 

Результатом проекта может быть продукт, изменение, психологическое состояние или 

объект, который разрабатывается в проекте. Результаты можно разделить на промежуточный 

(к примеру, план разработки системы) и окончательный, или итоговый результат (например, 

готовая система). Основой оценивания результата является первоначальная цель проекта. 

Итоговый результат проекта сравнивают с поставленной целью проекта. Три шага выбора 

концепции решения и образа продуктового результата проекта. Шаг 1. Разработка концепции 

проекта. Разработка концепции проекта включает в себя: определение целей и задач проекта, 

проведение исследования на предмет возможности успешной реализации проекта (наличие 

спроса, ресурсов), определение основных характеристик проекта (сроки, стоимость, 

качество, риски, команда). Шаг 2. Рассмотрение и утверждение концепции проекта 

Процедура рассмотрения и утверждения концепции проекта включает в себя согласование 

концепции проекта в представленном виде или ее доработку с учетом корректировок и 

замечаний. Шаг 3. Инициация запуска проекта В процесс инициации запуска проекта входит: 

решение о запуске проекта, назначение руководителя проекта, принятие решения об 

обеспечении ресурсами последующих этапов проекта. На этапе инициации проекта важно 

определить цели и масштаб проекта, перечень необходимого оборудования и материалов (с 

учетом источников их получения), условия реализации проекта, а также составить план 

реализации проекта. В результате формируется Концепция проекта. Разработка опросника 

тестирования потенциальных пользователей проектного решения. Тестирование среди 

контингента потребителей различных групп (выборка для оценки результатов тестирования 

не менее 100 человек). Сбор и обработка мнений по аналогам продуктового результата. По 



результатам опроса и с учетом мнения проектной группы выбор оптимального и наиболее 

актуального из предложенных продуктового результата. 

Тема 4. Формирование команды проекта 

Команда проекта – это временная организационная структура, объединяющая 

отдельных специалистов, группы и/или организации, привлеченные к выполнению работ 

проекта и ответственные перед руководителем проекта за их выполнение. Команда проекта 

создается целевым образом на период осуществления проекта. В планировании команды 

проекта можно укрупнено выделить три основных этапа: Определение объема доступных 

трудовых ресурсов. Иначе говоря, составление перечня исполнителей работ, участвующих в 

проекте. Выбор тимлидера проекта и лидеров подгрупп. Назначение исполнителей для 

каждой работы проекта. Анализ и разрешение возникших противоречий в календарном 

плане. Обсуждение задач каждой подгруппы и методов их решения, распределение задач 

между членами проектной группы позволит в дальнейшем сформировать реальную 

Дорожную карту, как составляющую Устава проекта. Этап 2. Разработка проекта. 

Тема 5. Разработка Устава проекта с учетом сроков и ресурсов 

Устав проекта как отчетный документ о выполнении проектного задания и разработке 

продуктового результата. Устав проекта – это документ, регламентирующий порядок 

реализации проекта. Устав проекта фиксирует содержание проекта, включая цели и 

результаты проекта, а также руководителя и куратора проекта, ограничения, ключевые вехи, 

и т. Для заполнения его составляющей необходимо использовать диаграмму Ганта (см.темы 

3 и 4). Построение модели реализации проекта и планирование его предметной области. 

Отражение в плане задач для подгрупп, участвующих в проекте. Распределение задач по 

всем участникам проектной группы, с выделением задач для тимлидера проекта и лидеров 

подгрупп. Планирование проекта по временным параметрам – составление календарного 

плана (дорожной карты), удовлетворяющих всем требованиям и ограничениям проекта и его 

частей 

Тема 6. Распределение задач и функций среди участников проекта, выбор 

инструментов разработки и проектирования 

Структурная декомпозиция работ проекта (Work Breakdown Structure – WBS) – 

разбиение проекта на составные части (элементы, модули, работы и др.), необходимые и 

достаточные для его эффективного планирования и контроля. Задачи по разработке проекта 

каждой из подгрупп проектной группы и обсуждение работы в подгруппе с ее лидером. 

Составление и утверждение перечня задач каждого участника проекта. Лидер подгруппы – 

его задачи и действия при распределении задач участникам, составление итоговых отчетов 

по выполненным группой задачам в рамках Дорожной карты. Тимлидер – его задачи и 

действия при распределении задач лидерам подгрупп, его контрольная функция. 

Тема 7. Выполнение намеченных подэтапов разработки 

Этапы в проектной работе как центральные элементы структурной декомпозиции – 

это временные параметры, удовлетворяющие всем требованиям и ограничениям проекта. 

Они представляют собой жизненный цикл проекта и составляются для различных уровней 

управления и участников проекта. Обсуждение, уточнение, детализация Дорожной карты в 

рамках Устава проекта по исполнителям. Заполнение дорожной карты. Установка 

ориентировочных сроков реализации задач, закладываемых в дорожную карту. Изучение и 

корректировка заполненной Дорожной карты в Уставе проекта. 



Тема 8. Обсуждение результатов каждого подэтапа внутри студенческой 

проектной команды, обмен информацией внутри команды 

Анализ как инструмент обобщения результатов исследования. Проведение анализа и 

использование его результатов в работе проектной группы. Анализ и обобщение результатов 

исследования в индивидуальных и групповых отчетах. Составление, форма и содержание 

отчета для командных слушаний. Оценка выполненной работы в рамках дорожной карты 

проекта. 

Тема 9. Тестирование предлагаемых решений и внесение корректировок в 

разработку. Тестирование решений – это процесс проверки работоспособности, 

основанный на использовании конечного набора тестовых, сформированных на базе 

требований к продуктовому результату и сравнения полученных результатов с 

целевыми показателями качества, заложенными в проекте. применяется A/B-

тестирование, или сплит-тестирование (от англ. split testing — «раздельное 

тестирование») — это инструмент, который помогает проверять гипотезы и принимать 

решения на основе данных, а не личного опыта и интуиции. Варианты предлагаемых 

проектными подгруппами решений по разработке реализации проекта. Конкретизация 

направлений и уточнение плана исследования на этапе реализации – как возможность 

оптимизации получения продуктового результата. Оценка выполненной работы в 

рамках Дорожной карты проекта – соблюдение выполнения проекта в установленные 

сроки. 

Тема 10. Формулирование требований для этапа реализации, при необходимости 

подготовка запроса на получение расходных материалов 

Требования для этапа реализации проекта – это совокупность стоимостей ресурсов 

проекта и стоимостей выполнения работ. Стоимость проекта определяется ресурсами, 

необходимыми для выполнения работ, в общем случае к ним относятся: − Оборудование 

(покупка, взятие в аренду, лизинг) − Приспособления, устройства и производственные 

мощности; − Трудовые ресурсы (штатные и внештатные сотрудники,); − Материалы, в том 

числе расходные (для изготовления опытного образца, канцелярские принадлежности и т.д.); 

− Обучение, семинары, конференции; − Партнеры и т.д. Для реализации проекта 

составляется смета – документ, содержащий обоснование и расчет стоимости проекта, 

обычно на основе объемов работ проекта, требуемых ресурсов и цен. Согласование и 

утверждение сметы. Составление бюджета проекта. Бюджет – документ, определяющий 

ресурсные ограничения проекта. Требований на этапе реализации проекта. Подготовка сметы 

расходов и ее включение в Устав проекта. Оценка выполненной работы в рамках дорожной 

карты проекта. Этап 3. Получение продуктового результата 

Тема 11. Подбор инструментария и получение материалов для реализации 

продукта. В рамках получение продуктового результата выполняются следующие 

действия: 

Поиск материалов. Взаимодействие с заинтересованными сторонами. Получение 

первоначальных отзывов. По завершении разработки проекта заказчик делится своими 

первыми впечатлениями. Впоследствии в решение продукта можно будет вносить 

необходимые изменения вплоть до тех пор, пока продукт не будет готов к реализации. Этап 

утверждения, на котором проводится заключительное тестирование продукта перед его 

запуском. 5. Утверждение и тестирование Перед запуском нового продукта сначала нужно 



утвердить и протестировать его. Это позволит обеспечить эффективную работу всех 

элементов продукта от разработки до маркетинга, прежде чем начнётся его распространение 

среди широкой аудитории. Для обеспечения высокого качества продукта необходимо 

выполнить: разработка и тестирование концепции. Тестирование функциональности, чтобы 

добиться высокого качества разработки. тестирование клиентской части. Обеспечение 

готовности продуктового результата. тестирование маркетинговой части. Готовность к 

запуску продуктового результата. Выбор методов анализа и тестирования результативности 

решений по реализации проектов. Оценка выполненной работы в рамках дорожной карты 

проекта 

Тема 12. Получение продуктового результата 

Ожидаемые результаты проекта – это то, что вы хотите получить по его итогам. 

Результатом может быть что угодно – новый продукт, маркетинговая кампания, обновление 

компонентов, торговая презентация, сокращение оттока клиентов, повышение индекса 

лояльности и многое другое. У проекта может быть один или несколько ожидаемых 

результатов, однако чёткое определение того, над чем вы работаете, поможет коллективу 

синхронизировать задачи и расставить приоритеты, чтобы в первую очередь выполнять 

самые важные. Продуктовый результат – произведенная и/или проданная продукция 

(услуги). Продуктовый результат может измеряться как в натуральных единицах (штуки, 

тонны, литры, часы и т.п.), так и в денежных. Для стоимостной характеристики продуктового 

результата используются такие понятия, как выручка, доход, приток, выпуск, поступление. 

Обсуждение критериев оценки соответствия концепции и образа продуктового результата 

заявленным в техническом задании. Оценка выполненной работы в рамках дорожной карты 

проекта. 

Тема 13. Апробация и тестирование продуктового результата 

Апробация – это результат слияния двух значений: одобрения и проверки. 

Апробировать – значит получить подтверждение теории на практике. Сегодня слово 

употребляют в одном из двух контекстов. Как процесс. Апробация – это проведение 

проверочных испытаний с целью узнать, насколько объект отвечает поставленным задачам. 

Как результат. Апробация – это официальное одобрение чего-либо по итогам 

положительного результата проверочных испытаний. Тестирование продуктового результата 

– это процесс анализа и формирования предположения, ориентируясь на данные систем 

аналитики, которые подтверждают или опровергают их при помощи количественных и 

качественных методов. Соответствие продуктового результата техническому заданию 

(ожиданиям) заказчика. Оценка выполненной работы в рамках дорожной карты проекта. 

Этап 4. Оформление результатов проекта 

Тема 14. Оформление продуктового результата и подготовка итоговой 

презентации по проекту 

Эффективная презентация – материал, который мечтает подготовить каждый, кто 

продает, делится опытом, подготавливает отчет или презентует какие-либо проекты. 

Презентация подразумевает публичное преподнесение информации до аудитории, которой 

это интересно. Десять правил, которых необходимо придерживаться при создании 

презентации и варианты решений. Возможность как использовать готовые шаблоны в 

презентации, так создать собственный шаблон Использовать 3-5 базовых цветов при 

создании презентаций Отказ от трехмерных (объемных) иконок из поисковых систем - 



пользоваться линейными и плоскими иконками Каждый слайд – это картина, и ей нужна 

рамка. Или не нужна? Не использовать шрифты с засечками Использовать только 

качественные изображения Не использовать контуры. Грамотно использовать тени. Либо 

большие и размытые, либо никакие Применяя таблицы и диаграммы, убирать все лишнее 

Слайд - это эксперимент Обоснование выбора материалов, представленных в итоговой 

презентации. Подготовка сценария видеоролика, его съемка и просмотр. Три ошибки при 

написании сценария: Форма сценария – во-первых, из-за нехватки опыта и знаний, 

большинство специалистов выбирают неверную форму сценария. Сценарий – это 

структурированный детальный план съемки и у него есть специфичная форма. Цели для 

видео – во-вторых, руководители и специалисты по рекламе не всегда правильно понимают 

цели видео и поэтому ставят её неправильно. От этого сценарий получается нестабильным, 

раздутым и зритель теряет фокус внимания. Идеи и образы – в-третьих, специалисты 

используют в качестве примеров другие ролики, вместо того чтобы придумывать 

оригинальные идеи. Если понравился ролик – это не значит, что он был успешен. Чтобы не 

копировать чужие ошибки нужно не боятся экспериментировать и создавать свое, пробовать 

новое, но учитывать тренды и потребности клиента. Обсуждение замечаний, полученных от 

представителей заказчика. 

3.4 Тематика семинарских/практических и лабораторных занятий 

3.4.1. Семинарские/практические занятия 

№ Тема Форма задания 

1 Тема 1. Получение вводных данных по 

проекту 

Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

2 Тема 2. Сбор материалов по проекту и 

проведение анализа 

Вопросы по 

проекту 

дискуссии/ 

устный опрос 

3 Тема 3. Разработка концепции решения и 

образа продуктового результата проекта 

Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

4 Тема 4. Формирование команды проекта Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

5 Тема 5. Разработка Устава проекта с 

учетом сроков и ресурсов 

Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

6 Тема 6. Распределение задач и функций 

среди участников проекта, выбор инструментов 

разработки и проектирования 

Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

7 Тема 7. Выполнение намеченных подэтапов 

разработки 

Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

8 Тема 8. Обсуждение результатов каждого 

подэтапа внутри студенческой проектной команды, 

обмен информацией внутри команды 

Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

9 Тема 9. Тестирование предлагаемых решений и 

внесение корректировок 

в разработку 

Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

1

0 

Тема 10. Формулирование требований для этапа 
реализации, при необходимости подготовка запроса 

на получение расходных материалов 

Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

1

1 

Тема 11. Подбор инструментария и получение 
материалов для реализации продукта 

Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

1

2 

Тема 12. Получение продуктового результата Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

1

3 

Тема 13. Апробация и тестирование продуктового 

результата 
Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

1

4 

Тема 14. Оформление продуктового результата и 
подготовка итоговой презентации по проекту 

Вопросы по 

проекту 

круглый 

стола/дискуссии 

3.5 Тематика курсовых проектов (курсовых работ) 

Защищается проект по проектной деятельности. 



4 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

4.1 Нормативные документы и ГОСТы 

1. Нормативные документы и ГОСТы при изучении дисциплины не используются. 

Проектная группа при разработке проекта может воспользоваться отраслевыми 

нормативными документами и ГОСТами. 

4.2 Основная литература 

1. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, 

М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко; под редакцией Е. М. Роговой. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2026. — 302 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21476-5. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/582619 (дата обращения: 19.03.2026). 

2. Горбашко, Е. А. Управление проектами: учебник для вузов / Е. А. Горбашко; под 

редакцией Е. А. Горбашко. — Москва: Издательство Юрайт, 2026. — 358 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-19021-2. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589651 (дата обращения: 19.03.2026). 

3. Зуб, А. Т. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2026. — 397 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583111 (дата обращения: 19.03.2026). 

4.3 Дополнительная литература 

1. Управление проектами. It-технологии: учебное пособие для среднего 

профессионального образования / под редакцией Р. Ф. Маликова. — 2-е изд. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2025. — 167 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-

20796-5. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/558795 (дата обращения: 19.03.2026). 

2. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами: учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2026. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583413 (дата обращения: 19.03.2026). 

3. Чекмарев, А. В. Управление цифровыми проектами и процессами: учебник для вузов 

/ А. В. Чекмарев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2026. — 424 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18522-5. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/586395 (дата 

обращения: 19.03.2026). 

4. Шкурко, В. Е. Управление рисками проекта: учебник для вузов / В. Е. Шкурко; под 

научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 

163 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16836-5. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/564262 (дата 

обращения: 19.03.2026). 

5. Вешкурова, А. Б. Управление командой проекта: учебник для вузов / А. Б. 

Вешкурова, Н. А. Копылова. — Москва: Издательство Юрайт, 2026. — 105 с. — (Высшее 



образование). — ISBN 978-5-534-21931-9. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/599114 (дата обращения: 19.03.2026). 

4.4 Электронные образовательные ресурсы 

1. Доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

www.mospolytech.ru, который обеспечивает: 

2. доступ обучающихся к учебным планам, рабочим программам дисциплин, практик, 

к изданиям электронных библиотечных систем, электронным информационным и 

образовательным ресурсам, указанных в рабочих программах: 

3. информирование обучающихся обо всех изменениях учебного процесса; 

4. взаимодействие между участниками образовательного процесса 

4.5 Лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение 

1. Офисные приложения, Microsoft Office 2013 (или ниже) – Microsoft Open License. 

Лицензия № 61984042 

4.6 Современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы 

1. КонсультантПлюс [Электронный ресурс] Справочная правовая система. – Режим 

доступа: http//www.consultant.ru/. 

2. БИЦ Московского политехнического университета [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: https://lib.mospolytech.ru/. 

3. ЭБС "Университетская Библиотека Онлайн" [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://biblioclub.ru/. 

4. Электронно-библиотечная система «Издательства Лань» [Электронный ресурс]. - 

Режим доступа: https://lanbook.com/ 

5. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://znanium.com/. 

6. Электронно-библиотечная система Юрайт [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://urait.ru/. 

7. Электронно-библиотечная система BOOK.ru [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://www.book.ru/. 

5 Материально-техническое обеспечение 

Аудитории для лекционных и семинарских занятий общего фонда: столы учебные со 

скамьями, аудиторная доска, переносной мультимедийный комплекс (проектор, 

проекционный экран, ноутбук). Рабочее место преподавателя: стол, стул. 

6 Методические рекомендации 

6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации 

обучения 

При реализации дисциплины используются виды контактной и самостоятельной 

работы, предусмотренные академическим учебным планом. Конкретные методы выбираются 



с учетом содержания темы: анализ примеров, обсуждение, выполнение практических и 

проектных заданий, просмотр и разбор результатов. 

6.2 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины 

Самостоятельная работа выполняется по темам дисциплины и включает изучение 

материалов, подготовку заданий, проектов и материалов к текущему и промежуточному 

контролю в пределах часов, установленных академическим учебным планом. 

Формы проведения занятий, текущего контроля и промежуточной аттестации при 

необходимости адаптируются с учетом индивидуальных особенностей обучающегося и 

действующих локальных нормативных актов университета. 

7 Фонд оценочных средств 

7.1 Методы контроля и оценивания результатов обучения 

Формы промежуточной аттестации по АУП: Зачет. 

7.2 Шкала и критерии оценивания результатов обучения 

Шкала оценивания Описание 

Зачтено (60 баллов и более, 

максимально 100 баллов) 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 

Обучающийся способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 

свою роль в команде, демонстрирует теоретические знания, практические навыки, 

владеет терминами, делает аргументированные выводы и обобщения, оперирует 

приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях 

повышенной сложности показывает свободное владение монологической речью и 

способность быстро реагировать на уточняющие вопросы. При этом могут быть 

допущены несущественные ошибки, неточности, затруднения при аналитических 

операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 

Компетенции сформированы. Оценка куратора проекта – 60 баллов Оценка 

координатора тематики – 40 баллов 

Не зачтено (менее 60 

баллов) 

Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных учебным 

планом. Обучающийся не демонстрирует теоретические знания, не способен 

осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде, 

практические навыки отсутствуют частично или в полном объеме, не владеет 

терминами, не умеет делать аргументированные выводы и обобщения, не оперирует 

приобретенными знаниями, умениями, навыками, не применяет их в ситуациях 

повышенной сложности, не показывает свободное владение монологической речью и 

не способен быстро реагировать на уточняющие вопросы, испытывает значительные 

затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые 

ситуации. Компетенции не сформированы. Оценка куратора проекта – менее 40 

баллов Оценка координатора тематики – менее 20 баллов 

 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

Высокий уровень - 

«Отлично»/ "зачтено" 

обучающийся свободно отвечает на вопросы по теме проекта, способен представить 

логическую цепочку принятия проектных решений, объясняет логику расчета и 

проектирования деталей, узлов и устройств радиотехнических систем в соответствии с 

техническим заданием, в том числе с использованием средств и обосновать свою 

точку зрения при устном опросе 

Продвинутый уровень - 

«Хорошо»/ "зачтено" 

обучающийся уверенно отвечает на вопросы по теме проекта, способен представить 

логическую цепочку принятия проектных решений, деталей, узлов и устройств 

радиотехнических систем в соответствии с техническим заданием, в том числе с 

использованием средств и обосновать свою точку зрения при устном опросе, 

немногочисленные ошибки способен исправлять самостоятельно 

 



7.3 Оценочные средства 

7.3.1 Текущий контроль 

Оценочное задание 1. Раскройте содержание темы «Тема 1. Получение вводных данных 

по проекту» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 2. Раскройте содержание темы «Тема 2. Сбор материалов по 

проекту и проведение анализа» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами 

дисциплины. 

Оценочное задание 3. Раскройте содержание темы «Тема 3. Разработка концепции 

решения и образа продуктового результата проекта» и обоснуйте принятые решения в 

соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 4. Раскройте содержание темы «Тема 4. Формирование команды 

проекта» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 5. Раскройте содержание темы «Тема 5. Разработка Устава проекта 

с учетом сроков и ресурсов» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами 

дисциплины. 

Оценочное задание 6. Раскройте содержание темы «Тема 6. Распределение задач и 

функций среди участников проекта, выбор инструментов разработки и проектирования» и 

обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 7. Раскройте содержание темы «Тема 7. Выполнение намеченных 

подэтапов разработки» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами 

дисциплины. 

Оценочное задание 8. Раскройте содержание темы «Тема 8. Обсуждение результатов 

каждого подэтапа внутри студенческой проектной команды, обмен информацией внутри 

команды» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 9. Раскройте содержание темы «Тема 9. Тестирование 

предлагаемых решений и внесение корректировок в разработку» и обоснуйте принятые 

решения в соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 10. Раскройте содержание темы «Тема 10. Формулирование 

требований для этапа реализации, при необходимости подготовка запроса на получение 

расходных материалов» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами 

дисциплины. 

Оценочное задание 11. Раскройте содержание темы «Тема 11. Подбор инструментария 

и получение материалов для реализации продукта» и обоснуйте принятые решения в 

соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 12. Раскройте содержание темы «Тема 12. Получение продуктового 

результата» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 13. Раскройте содержание темы «Тема 13. Апробация и 

тестирование продуктового результата» и обоснуйте принятые решения в соответствии с 

задачами дисциплины. 

Оценочное задание 14. Раскройте содержание темы «Рефлексия» и обоснуйте принятые 

решения в соответствии с задачами дисциплины. 



7.3.2 Промежуточная аттестация 

Промежуточная аттестация проводится в формах, установленных АУП: Зачет. 


