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1 Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы.......................................... 

5 

Обучение по дисциплине «Менеджмент в мультимедиа» направлено на формирование 

следующих компетенций: 

Код и наименование компетенций Индикаторы достижения компетенции 

УК-10. Способен принимать обоснованные 

экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности 

ИУК-10.1. Понимает базовые принципы 

функционирования макроэкономики и экономического 

развития, цели и виды участия государства в экономике 

ИУК-10.2. Представляет основные закономерности 

функционирования микроэкономики и факторы, 

обеспечивающие рациональное использование ресурсов 

и достижение эффективных результатов деятельности 

ИУК-10.3. Применяет методы экономического и 

финансового планирования для достижения личных 

финансовых целей, использует адекватные 

поставленным целям финансовые инструменты 

управления личным бюджетом, оптимизирует 

собственные финансовые риски 

 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина взаимосвязана со следующими дисциплинами и практиками: Б1.1.13 

Маркетинг в дизайне; Б1.ЭД.2 Основы предпринимательской деятельности в сфере малого 

бизнеса; Б3.1 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы. 

3 Структура и содержание дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единиц (72 часов). 

3.1 Виды учебной работы и трудоемкость 

Очная 

№ п/п Вид учебной работы Всего часов Семестр 7 
1 Аудиторные/контактные занятия 36 36 

1.1 Лекции 18 18 
1.2 Семинарские/практические занятия 18 18 
2 Самостоятельная работа 36 36 
3 Промежуточная аттестация  Зачет 

 Итого 72 72 

Очно-заочная 

№ п/п Вид учебной работы Всего часов Семестр 7 
1 Аудиторные/контактные занятия 18 18 

1.1 Лекции 10 10 
1.2 Семинарские/практические занятия 8 8 
2 Самостоятельная работа 54 54 
3 Промежуточная аттестация  Зачет 

 Итого 72 72 

 

3.2 Тематический план изучения дисциплины 

3.2.1. Очная форма обучения 



№ 

п/п Разделы/темы дисциплины Всего Лекции Семинарские/

практические Лабораторные Практическая 

подготовка 
Самостоятель

ная работа 
1.1 Тема 1. Основные этапы развития 

менеджмента. 16 4 4 – – 8 
1.2 Тема 2. Классические школы менеджмента. 15 4 4 – – 7 
1.3 Тема 3. Современные подходы к 

менеджменту 15 4 4 – – 7 

1.4 
Тема 4. Принципы развития и 

закономерности функционирования 

организации. 
13 3 3 – – 7 

1.5 Тема 5. Организация как открытая система, 

внутренняя и внешняя среда организации 13 3 3 – – 7 
Итог

о  72 18 18 – – 36 

3.2.2. Очно-заочная форма обучения 
№ 

п/п Разделы/темы дисциплины Всего Лекции Семинарские/

практические Лабораторные Практическая 

подготовка 
Самостоятель

ная работа 
1.1 Тема 1. Основные этапы развития 

менеджмента. 15 2 2 – – 11 
1.2 Тема 2. Классические школы менеджмента. 15 2 2 – – 11 
1.3 Тема 3. Современные подходы к 

менеджменту 15 2 2 – – 11 

1.4 
Тема 4. Принципы развития и 

закономерности функционирования 

организации. 
14 2 1 – – 11 

1.5 Тема 5. Организация как открытая система, 

внутренняя и внешняя среда организации 13 2 1 – – 10 
Итог

о  72 10 8 – – 54 

 

3.3 Содержание дисциплины 

Тема 1. Основные этапы развития менеджмента. 

Предпосылки зарождения менеджмента как науки. Разделение права собственности и 

управления в мировой практике. Формирование менеджмента как науки. Развитие учений и 

направлений деятельности. 

Тема 2. Классические школы менеджмента. 

Научная школа управления, классическая школа менеджмента, поведенческая школа, 

школа человеческих отношений. Основные представители и предпосылки возникновения и 

формирования учений. Эволюция знания и возможность применения на реальных объектах 

управления. Идеальная бюрократия. 

Тема 3. Современные подходы к менеджменту 

Количественная школа менеджмента – причины возникновения и способы внедрения 

в процесс управления предприятиями. Процессный, системный и ситуационный подходы к 

управлению предприятиями. 

Тема 4. Принципы развития и закономерности функционирования организации. 

Объект, предмет и функции теории организации. Роль организаций в обществе. 

Теория организации смежные области научных знаний. Общее и особенное в соотношении 

понятий «организация» и «система». Функциональность как основное свойство организации. 

Описание организации как объекта управления. Основные признаки организации. Проблема 

выделения аспектов организации и установление их значимости. Структурный, 

динамический, регуляционный и информационный аспекты организации систем. 

Тема 5. Организация как открытая система, внутренняя и внешняя среда 

организации 

Организация как открытая система, внутренняя и внешняя среда организации, 

взаимодействие и адаптация к изменениям внешней среды. Понятия: организационная 



система, организационная структура, организационный механизм. Цель как основной 

системообразующий фактор организации. Функции целей организации. Об основных 

свойствах организационных систем как целостного образования: способность к 

саморазвитию, иерархичность, неаддитивность, эмерджентность, релевантность. Об 

основных свойствах организационных систем по взаимоотношению с внешней средой: 

адаптивность, устойчивость. Динамическое равновесие как характеристика устойчивости. 

Дифференциация и лабильность как средства обеспечения устойчивости. Маневренность и 

гибкость как составляющие адаптивности. О специфических свойствах организационных 

систем: целенаправленность, управляемость, самоорганизация. Общие принципы 

организации и их характеристика. Частные и ситуационные принципы организации. 

Статистическое и динамическое состояние организации. Принципы статистического 

состояния организации. Принципы динамического состояния организации. Принципы 

рационализации. 

Тема 6. Общие и специфические законы организации 

Закон и закономерность как общенаучные категории. Общие законы организации и 

характер их проявлений. Закон синергии - один из основных законов организации. Закон 

самосохранения. Закон развития. Закон соответствия разнообразия управляющей системы 

разнообразию управляемого объекта. Объективный закон приоритета целого над частью. 

Общий закон учета системы потребностей. Частные законы организации: закон 

непрерывности, ритмичности в движении производственных фондов и др. Специфические 

законы социальной организации. Закон единства анализа – синтеза. Закон 

информированности-упорядоченности, закон пропорциональности и композиции, закон 

дифференциации и универсализации функций, закон своеобразия, закон социальной 

гармонии, закон оптимальной загрузки, закон эффективного восприятия и запоминания 

информации и др. 

Тема 7. Жизненный цикл организации. 

Основные этапы становления организации: рассмотрение различных концепций с 

отраслевыми особенностями формирования. Причины развития организаций от более 

простых форм к более сложным. Жизненный цикл продукта как основа жизненного цикла 

организации. Монопродуктовые и полипродуктовые предприятия. Предпосылки, причины и 

следствия перехода предприятия на следующую стадия развития. Основные действия по 

выбору наиболее благоприятной для организации стадии, закрепления на ней и ликвидации 

негативных тенденций. 

Тема 8. Виды и типы организаций в современных условиях. 

Виды предприятий по форме собственности. Основные организационно-правовые 

типы предприятий. Рассмотрение особенностей, преимуществ и недостатков каждого вида 

организаций. Рассмотрение организаций в различных странах мира с учетом местного 

законодательных норм и практик. Специфичные виды организаций. Основные мировые 

тенденции. 

Тема 9. Роли, функции и задачи менеджера в современной организации 

Основные роли менеджера. Функциональная нагрузка менеджера. Особенности 

накопления знаний: структурирование, применение в различных отраслях и сферах жизни и 

работы. Роль опыта в управленческой деятельности, его накопление, обновление и 

применение в реальных условиях ведения бизнеса. Самоменеджмент как основа 



саморазвитие менеджера в современных условиях. Самоменеджмент как особенность 

управления в организации. Раскрытие и развитие управленческого кадрового потенциала 

среди работников. Процессы самоорганизации в социально-экономических системах. 

Взаимодействие горизонтальных и вертикальных структур властных отношений в 

хозяйственных организациях, способность приспосабливаться и/или видоизменять 

сложившуюся ситуацию с условием собственного видения решений сложившейся ситуации. 

Тема 10. Внутренняя среда организации. Методы анализа состояния 

организации. 

Рассмотрение механизма преобразования ресурсов в конечный продукт как основа 

существования организации. Рассмотрение ресурсов, необходимых организации для 

осуществления производственной и непроизводственной деятельности. Особенности 

преобразования в различных отраслях и сферах деятельности. Функциональное и линейно 

разделение внутренней среды организации. Методы анализа внутренней среды организации. 

SWOT-анализ. SNW-анализ. 

Тема 11. Структура организации. Основные виды. 

Иерархические организационные структуры. Преимущества и недостатки 

функционирования и подчинения данных структур. Линейные организационные структуры. 

Функциональные организационные структуры. Линейно-функциональные организационные 

структуры. Роль штаба в иерархических структурах. Дивизиональные организационные 

структуры. Географический, продуктовый и потребительский принцип распределения 

дивизиональных структур. Адаптивные организационные структуры: матричная, бригадная, 

проектная и сетевая. Преимущества и недостатки в современных рыночных условиях. 

Тема 12. Внешняя среда организации. Факторы косвенного воздействия. 

Характеристика внешней среды организации. Основные макроэкономические 

процессы – закономерности происхождения, основные тенденции. Рассмотрение 

организации как открытой системы, находящейся в постоянном взаимодействии с внешней 

средой. Факторы косвенного воздействия внешней среды на организацию: Политические, 

экономические, социо-культурные, технологические и экологические. Примеры каждой из 

группы факторов. 

Тема 13. Внешняя среда организации. Факторы прямого воздействия 

Функционирование организаций в условиях рыночной экономики. Основные формы 

конкурентной борьбы на современных отечественных и зарубежных рынках. Пять сил 

Портера, оказывающие воздействие на организацию. Сила поставщиков и потребителей. 

Конкуренты производящие аналогичную продукцию и товары-заменители. Потенциальные 

конкуренты и методы оценки входных барьеров на рынок. 

Тема 14. Миссия, цели и задачи организации. Основы целеполагания. Древо 

целей. 

Понятие миссии. Характеристика миссии организации. Потребность в миссии для 

руководителей и работников организации, для клиентов, партнеров и конкурентов компании. 

Понятие цели. Основные требования к целям. Методики постановки целей, системность 

целей. Понятие задачи. Особенности формирования алгоритма выполнения задач. Зоны 

ответственности между работниками и руководителями за выполнение целей и задач. 

Принципы целеполагания, основные ошибки. SMART-анализ. Древо целей, принципы 

построения. 



Тема 15. Социальная ответственность менеджмента 

Сущность и содержание социально-экономической эффективности менеджмента. 

Эффективность социально-экономической системы и эффективность менеджмента. 

Соотношение коммерческой эффективности и социальной эффективности менеджмента. 

Общественный менталитет и понятие о ценностях культуры. Нравственно-этический 

потенциал менеджмента. Историческое формирование понимания социальной 

ответственности менеджмента. Уровень социальной ответственности в России и развитых 

странах мира. 

Тема 16. Тайм менеджмент. Основы эффективной организации труда. 

Структура затрат на организационно-управленческую деятельность и факторы ее 

определяющие. Направления и пути экономии относительных затрат на организационно- 

управленческую деятельность. Факторы эффективности менеджмента. Эффект масштаба 

деятельности. Навыки управления собственным временем. 

Тема 17. Функции менеджмента. Планирование и прогнозирование. 

Понятие планирования. Виды планов. Уровни планирования. Постановка целей и 

задач. Составление программы действий. Выявление необходимых ресурсов и их 

источников. Определение непосредственных исполнителей и доведение планов до них. 

Планирование собственной карьеры. Методы прогнозирования. Соотношение планов и 

прогнозов. 

Тема 18. Функция организации. 

Распределение обязанностей в организационной структуре. Централизация и 

децентрализация власти. Делегирование полномочий линейное и функциональное. 

Ответственность и полномочия. Границы делегирования. 

3.4 Тематика семинарских/практических и лабораторных занятий 

3.4.1. Семинарские/практические занятия 

Тема 1. Основные этапы развития менеджмента. Семинарское занятие 1 

Тема 2. Классические школы менеджмента. Семинарское занятие 2 

Тема 3. Современные подходы к менеджменту Семинарское занятие 3 

Тема 4. Принципы развития и закономерности Семинарское занятие 4 

функционирования организации. 

Тема 5. Организация как открытая система, внутренняя и Семинарское занятие 5 

внешняя среда организации 

Тема 6. Общие и специфические законы организации Семинарское занятие 6 

Тема 7. Жизненный цикл организации. Семинарское занятие 7 

Тема 8. Виды и типы организаций в современных условиях. Семинарское занятие 8 

Тема 9. Роли, функции и задачи менеджера в современной Семинарское занятие 9 

организации 

Тема 10. Внутренняя среда организации. Методы анализа Семинарское занятие 10 

состояния организации. 

Тема 11. Структура организации. Основные виды. Семинарское занятие 11 

Тема 12. Внешняя среда организации. Факторы косвенного Семинарское занятие 12 



воздействия. 

Тема 13. Внешняя среда организации. Факторы прямого Семинарское занятие 13 

воздействия 

Тема 14. Миссия, цели и задачи организации. Основы Семинарское занятие 14 

целеполагания. Древо целей. 

Тема 15. Социальная ответственность менеджмента Семинарское занятие 15 

Тема 16. Тайм менеджмент. Основы эффективной организации Семинарское занятие 

16 

труда. 

Тема 17. Функции менеджмента. Планирование и Семинарское занятие 17 

прогнозирование. 

Тема 18. Функция организации. Семинарское занятие 18 

3.5 Тематика курсовых проектов (курсовых работ) 

Курсовой проект (курсовая работа) академическим учебным планом не предусмотрен. 

4 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

4.1 Нормативные документы и ГОСТы 

Отдельный перечень в исходной программе не указан. 

4.2 Основная литература 

1. Одинцов, А. А. Основы менеджмента: учебное пособие для вузов / А. А. Одинцов. — 

2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 210 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-04814-8. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491931 

2. Русецкая, О. В. Теория организации: учебник для вузов / О. В. Русецкая, Л. А. 

Трофимова, Е. В. Песоцкая. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 391 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-8402-6. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488693 

4.3 Дополнительная литература 

1. Мардас, А. Н. Основы менеджмента. Практический курс: учебное пособие для 

среднего профессионального образования / А. Н. Мардас, О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 175 с. — (Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-534-08328-6. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/492505 

2. Фролов, Ю. В. Теория организации и организационное поведение. Методология 

организации: учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2022. — 116 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09522-7. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/491862 

4.4 Электронные образовательные ресурсы 

1. ЭОР по данной дисциплине находится в разработке 



4.5 Лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение 

Отдельный перечень в исходной программе не указан. 

4.6 Современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы 

Отдельный перечень в исходной программе не указан. 

5 Материально-техническое обеспечение 

Аудитория для лекционных и семинарских занятий общего фонда. Столы учебные со 

скамьями, аудиторная доска, переносной мультимедийный комплекс (проектор, 

проекционный экран, ноутбук). Рабочее место преподавателя: стол, стул. 

6 Методические рекомендации 

6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации 

обучения 

При реализации дисциплины используются виды контактной и самостоятельной 

работы, предусмотренные академическим учебным планом. Конкретные методы выбираются 

с учетом содержания темы: анализ примеров, обсуждение, выполнение практических и 

проектных заданий, просмотр и разбор результатов. 

6.2 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины 

Самостоятельная работа выполняется по темам дисциплины и включает изучение 

материалов, подготовку заданий, проектов и материалов к текущему и промежуточному 

контролю в пределах часов, установленных академическим учебным планом. 

Формы проведения занятий, текущего контроля и промежуточной аттестации при 

необходимости адаптируются с учетом индивидуальных особенностей обучающегося и 

действующих локальных нормативных актов университета. 

7 Фонд оценочных средств 

7.1 Методы контроля и оценивания результатов обучения 

Формы промежуточной аттестации по АУП: Зачет. 

7.2 Шкала и критерии оценивания результатов обучения 

Шкала оценивания Описание 

Зачтено 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. Студент 

демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков, приведенным в таблицах 

показателей, оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет 

их в ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены 

незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, 

переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 

Не зачтено 

Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных учебным 

планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков, 

приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные ошибки, 

проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по ряду показателей, студент 

испытывает значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при 

их переносе на новые ситуации. 

 



7.3 Оценочные средства 

7.3.1 Текущий контроль 

Оценочное задание 1. Раскройте содержание темы «Тема 1. Основные этапы развития 

менеджмента.» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 2. Раскройте содержание темы «Тема 2. Классические школы 

менеджмента.» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 3. Раскройте содержание темы «Тема 3. Современные подходы к 

менеджменту» и обоснуйте принятые решения в соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 4. Раскройте содержание темы «Тема 4. Принципы развития и 

закономерности функционирования организации.» и обоснуйте принятые решения в 

соответствии с задачами дисциплины. 

Оценочное задание 5. Раскройте содержание темы «Тема 5. Организация как открытая 

система, внутренняя и внешняя среда организации» и обоснуйте принятые решения в 

соответствии с задачами дисциплины. 

7.3.2 Промежуточная аттестация 

Промежуточная аттестация проводится в формах, установленных АУП: Зачет. 


