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Требования к выпускным квалификационным работам и порядку их 

выполнения 

 

Процедура выбора и утверждения темы ВКР 

ВКР представляет собой квалификационную работу, выполняемую на 

базе теоретических и практических навыков, полученных обучающимися в 

течение всего срока обучения в университете по выбранному направлению 

подготовки высшего образования. Основной задачей ВКР является демон-

страция не только глубокого понимания изученного материла, но и умения 

обучающихся проводить самостоятельную работу, владением им различны-

ми методиками, позволяющими осуществлять критический анализ собран-

ной им информации. 

Выпускная работа должна представлять собой законченное решение 

конкретной организационно-экономической задачи, включать совокупность 

результатов исследования и научно-практические положения, выдвигаемые 

автором на защиту. В ней должны быть определены пути дальнейшего раз-

вития исследуемой проблемы, показана способность автора видеть перспек-

тиву исследования. 

Выпускная квалификационная работа бакалавра должна удовлетворять 

следующим требованиям: 

- содержать изложение теории проблемы, поставленной в работе; 

- использовать фактический материал в виде отчетных, плановых и 

проч. документов, таблиц, рисунков, диаграмм, схем и т.д., характеризую-

щих результаты развития экономики в целом, отдельных отраслей и хозяй-

ственной деятельности предприятий и организаций, различных организаци-

онно-правовых форм; 

- содержать необходимые аналитические, прогнозные или плановые 

расчеты; 

- использовать экономико-математические модели, современные ин-

формационные и компьютерные технологии (электронные таблицы, пакеты 

прикладных программ, графики, выполненные на компьютере); 

- предлагать рекомендации по совершенствованию изучаемых процес-

сов и явлений; 

- строго соответствовать требованиям нормам контроля по оформле-

нию. 

 В выпускной квалификационной работе бакалавра студент должен по-

казать: 

- достаточную теоретическую подготовку и способность про-

блемного изложения теоретического материала; 



умение изучать и обобщать нормативно-правовые акты

 и литературные источники; 

- способность решать практические организационно- и социально-

экономические задачи; 

- навыки комплексного анализа ситуаций, моделирования и

 проведения необходимых расчетов, владения современной вычисли-

тельной техникой; 

- умение грамотно применять методы оценки экономической 

и социальной эффективности предлагаемых решений; 

- умение логически строить текст, формулировать выводы и предложе-

ния. 

Подготовка выпускной квалификационной работы бакалавра включает 

следующие этапы: 

- выбор темы; 

- разработка рабочего плана (в законченном виде рабочий план пред-

ставляет собой развернутое содержание, структуру выпускной работы); 

- исследование теоретических аспектов проблемы; 

- сбор, анализ и обобщение эмпирических данных. Результатом выпол-

нения этого этапа является предварительный вариант выпускной работы; 

- формулирование выводов и рекомендаций; 

- оценку социально-экономической эффективности выводов и предло-

жений; 

- написание аннотации на русском языке; 

- оформление выпускной квалификационной работы. 

 Профессиональная готовность студента определяется умением 

отобрать необходимую информацию, обработать её, сделать обоснованные 

обобщения, выводы, аргументировать целесообразность реализации предла-

гаемых решений, предвидеть их возможные последствия. 

Работа оформляется в виде, который может позволить судить о полно-

те и обоснованности содержащихся в ней результатов, выводов и предложе-

ний. Ей должны быть присущи целевая направленность и чёткость построе-

ния, логическая последовательность изложения материала, точность форму-

лировок, конкретность в представлении результатов, доказательность выво-

дов и обоснованность рекомендаций, грамотное оформление. 

ВКР является комплексной самостоятельной работой, в ходе которой 

обучающийся решает конкретные практические задачи, соответствующие 

профилю деятельности и уровню образования, развивает практические 

навыки в реальных условиях в период прохождения преддипломной практи-

ки. При этом обучающийся использует знания, полученные по общепрофес-



сиональным дисциплинам, профессиональным и общекультурным за весь 

период обучения в Университете. 

Тема выпускной квалификационной работы выбирается индивидуаль-

но с учетом профильности программы и интересов обучающегося. Обучаю-

щемуся представляется право выборы темы ВКР из утвержденного на ка-

федре перечня тем ВКР и размещенного на странице кафедры в сети Интер-

нет и (или) перечня тем, данного в настоящих методических рекомендация.  

Основными критериями при выборе темы работы служит ее научная и 

практическая значимость, личная заинтересованность обучающегося. При 

этом немаловажно учесть место прохождения преддипломной практики, так 

как имеется возможность наиболее полно собрать необходимый материал 

для ВКР. Обучающийся может выбрать тему из представленных в настоя-

щих рекомендациях или сформулировать ее самостоятельно. Тема обсужда-

ется обучающимся с руководителем ВКР, одобряется заведующим кафедрой 

или руководителем образовательной программы. Тема может быть предло-

жена и организацией, которой он направлен на обучение. 

Тематика выпускных квалификационных работ бакалавра разрабаты-

вается и ежегодно уточняется выпускающей кафедрой.  

Необходимо учитывать также возможность получения требуемой ис-

ходной информации: если обучающийся четко представляет, по какой теме 

он может найти наиболее полный и содержательный материал, то при про-

чих равных условиях именно это обстоятельство может предопределить вы-

бор. 

Тема выпускной квалификационной работы закрепляется за обучаю-

щимся на основании его письменного заявления. Выбор темы согласовыва-

ется с руководителем выпускной квалификационной работы, после чего 

формулировка темы с указанием научного руководителя и консультанта (ес-

ли он необходим) утверждается заведующим соответствующей кафедрой. 

Задание на выполнение выпускной квалификационной работы запол-

няется на стандартном бланке (Приложение 2). В нем указывается содержа-

ние работы по главам, их структура, сроки выполнения. Здесь же приводится 

перечень материалов, необходимых для выполнения работы. Задание подпи-

сывает выпускник, научный руководитель и заведующий кафедрой. При 

оформлении выпускной квалификационной работы задание помещается по-

сле титульного листа. Обязательно добавить кодекс корпоративной этики 

(положение об организационной культуре) и несколько конкретных видов 

кадровой и статистической отчетности организации, по которой вы пишете 

ВКР. 

 



Требования к выпускным квалификационным работам, в том 

числе к объему, содержанию и оформлению ВКР 

Оформление ВКР 

Общие требования 

По структуре работа должна состоять из введения, трех разделов, в 

каждом из которых должно быть по два-три параграфа, заключения, списка 

используемых источников. 

Объем ВКР составляет 70-100 страниц машинописного стандартного 

текста. 

Нумерация страниц текста ВКР располагается внизу в центре или 

справа. 

Работа выполняется машинным способом, с применением печатающих 

устройств ЭВМ, на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210x297), через полтора интервала, шрифтом стандартного размера (соот-

ветствует 14-му шрифту компьютера), с соблюдением следующих размеров 

отступа от края листа: левое поле - 30 мм, правое - 10 мм, верхнее и нижнее 

поля - по 20 мм. 

Главы (части) основной части работы должны иметь порядковую ну-

мерацию, например, 1., 2., 3. и т.д. Подразделы («параграфы») должны иметь 

порядковую нумерацию в пределах каждой главы, например: 1.1., 1.2., 1.3..., 

выделенные части "параграфа" - 1.1.1., 1.1.2., 1.1.3... 

По каждому пункту рубрикации в содержании проставляются страни-

цы. Содержание должно строго соответствовать заголовкам в тексте. Обра-

зец оформления содержания выпускной квалификационной работы пред-

ставлен в Приложении 4. 

Каждый раздел выпускной квалификационной работы (введение, гла-

вы, заключение) следует начинать с новой страницы, а подразделы («пара-

графы») располагать друг за другом вплотную. Заголовки структурных эле-

ментов основной части следует располагать в середине строки без точки в 

конце и печатать прописными буквами, не подчеркивая. Если заголовки со-

держат несколько предложений, их разделяют точками. Переносы слов в за-

головках не допускаются. Расстояние между заголовками глав и других 

структурных элементов основной части и текстом должно быть не менее 3-4 

интервалов. Название каждой новой части и параграфа в тексте работы сле-

дует писать более крупным шрифтом, чем остальной текст (например, 16- 

ым). 

В тексте выпускной квалификационной работы рекомендуется чаще 

применять красную строку, выделяя законченную мысль в самостоятельный 

абзац. 



Сокращение слов в тексте и в подписях под иллюстрациями не допус-

кается. Исключения составляют сокращения, установленные ГОСТ, а также 

общепринятые сокращения, такие, как, например, РФ и т.п. Не допускается 

введение собственных сокращений обозначений и терминов. Наименования, 

приводимые в тексте и в иллюстрациях, должны быть одинаковыми. 

В ВКР должны присутствовать рисунки, схемы и таблицы Оформле-

ние названий таблиц и рисунков представлено в Приложении 5. 

ВКР должна быть выполнена любым печатным способом на одной 

стороне листа белой бумаги формата А4 через полтора интервала. Цвет 

шрифта должен быть черным. 

При выполнении выпускной квалификационной работы необходимо 

соблюдать равномерную плотность, контрастность и четкость изображения 

по всему тексту. Не допускается оставлять пустые строки в конце страницы, 

за исключением пустых строк в конце раздела. В выпускной работе должны 

быть четкие, не расплывшиеся линии, буквы, цифры и знаки. 

Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные в процес-

се подготовки работы, допускается исправлять подчисткой или закрашива-

нием белой краской и нанесением на том же месте исправленного текста 

(графики) машинописным способом или черными чернилами, пастой или 

тушью – рукописным способом. 

Повреждения листов текстовых документов, помарки и следы не пол-

ностью удаленного прежнего текста (графики) не допускаются. 

В структуре ВКР должны быть введение, 3 главы содержания основно-

го текста, заключение, список используемых источников, при необходимо-

сти приложения. 

ВКР оформляется (выполняется) на русском языке. 

Тексты выпускных квалификационных работ проверяются нормо-

контролером кафедры на объем заимствования (в программе «eTXT Ан-

типлагиат», оригинальность текста должна быть не ниже 70%). 

Текст ВКР должен быть переплетен (сброшюрован) в твердую облож-

ку. 

Работа сшивается в следующей последовательности: 

− Титульный лист (Приложение 1) 

− Бланк задания – на 1 странице (Приложение 2) 

− Аннотация на 1 странице (Приложение 3) 

− Содержание (Приложение 4) 

− Введение 

− текст ВКР 

− Заключение 



− Список используемых источников

− Приложения (если есть)

За содержание ВКР несет ответственность сам автор!

Титульный лист является первой страницей работы. Оформляется 

строго в соответствии с образцом (приложение 1) и содержит название темы, 

фамилию, имя, отчество, направление и учебную группу обучающегося; фа-

милию, имя, отчество, ученую степень и ученое звание (должность) руково-

дителя выпускной работы. 

Содержание включает перечень всех рубрик выпускной квалификаци-

онной работы с указанием номеров страниц (по рубрикам). 

Во Введении обосновывается актуальность темы выпускной квалифи-

кационной работы, степень ее проработанности, определяются цель и зада-

чи, теоретические и методологические основы, предмет и объект исследова-

ния. Помимо этого, во Введении должны быть обоснованы логика и струк-

тура выпускной работы. Иными словами, во Введении дается общая харак-

теристика выпускной квалификационной работы. Здесь же отмечается прак-

тическая ценность работы, область ее настоящего (или возможного) исполь-

зования. Объем Введения - 2-3 стр. 

Основная часть работы состоит, как правило, из трех логически свя-

занных и соподчиненных глав (разделов), каждая из которых 

 подразделяется на несколько частей (подразделов, «параграфов»). 

При рассмотрении содержания выпускной квалификационной работы 

следует учитывать, что возможны различные подходы к ее выполнению. Ес-

ли тема обширна, то в работе могут быть отражены только некоторые из 

наиболее существенных ее сторон, но они должны быть раскрыты полно-

стью. Возможен и другой подход: изложение охватывает все аспекты, рас-

крывающие тему, главное внимание уделяется при этом их взаимосвязи и 

сравнительному анализу. 

Часть первая - теоретическая часть, где обучающийся должен проде-

монстрировать знания основ экономической теории или менеджмента по 

разрабатываемой проблеме. В ней осуществляется анализ современного со-

стояния теории проблемы, дается обзор литературных источников и при 

необходимости нормативно-правовых актов и, позиций исследователей, 

обосновывается точка зрения автора на исследуемую проблему. 

В теоретической части могут быть рассмотрены: 

- понятие и сущность изучаемого явления, процесса;

- краткий исторический обзор (эволюция) взглядов на проблему, срав-

нительный анализ исследований в России и за рубежом; 

- тенденции развития тех или иных явлений, процессов;



- экономические законы, которые определяют решение проблемы, со-

циальные, организационные, политические предпосылки, которые влияют на 

ее решение. 

Обязательно добавить пару абзацев с описанием исторических и фило-

софских подходов к вашей теме 

Теоретическая часть может занимать примерно 30% объема работы. 

Часть вторая — аналитическая, включает методические подходы и со-

вокупность расчетно-аналитических действий для решения поставленных 

задач. 

Назначением главы является анализ состояния и дина-

мики исследуемого процесса, явления в организации. В ней рассматривают-

ся показатели, характеризующие прямо и косвенно исследуемые процессы, 

явления, выявляются и классифицируются факторы, влияющие на показате-

ли развития исследуемой организации. 

В этом разделе по необходимости используются экономико- матема-

тические методы и информационные технологии обработки данных, состав-

ляются аналитические таблицы, графики, схемы и т.д. Таким образом, обу-

чающийся должен продемонстрировать умение использовать для решения 

поставленных в работе задач методы изученных им наук (математики, ин-

форматики, статистики, эконометрики, экономической теории и т.п.). 

Вторая часть выпускной работы может занимать 30-50 % общего объ-

ема. 

Часть третья - проектная. В ней определяются задачи и требования к 

решению вопроса, формулируются предложения по перспективе развития 

предмета исследования. Раскрываются конкретные методы решения пробле-

мы организации. Выполняются практические расчеты, дается оценка эффек-

тивности предлагаемых мероприятий (рекомендаций). 

Тем, кто рассчитывает только социальную эффективность – прописать 

хотя бы абзац, об экономической выгоде проектных предложений. 

Те, кто рассчитывает только экономическую эффективность – должны 

прописать хотя бы абзацем, что в результате внедрения предлагаемых меро-

приятий предприятие получит экономическую выгоду, которая может быть 

направлена на улучшение кадровой политики организации. 

В Заключении синтезируется суть работы, выводы, подводятся итоги 

решения поставленных в ней задач, обобщаются полученные результаты. 

Оценивается полнота решения поставленных задач. Обозначаются границы 

применения результатов, намечаются направления развития темы и пути 

продолжения исследования (в т.ч. в будущей деятельности автора). Заклю-

чение должно содержать все новое и существенное, что составляет итог ис-

следования и выносится на защиту. Заключение может занимать 3-5 страниц. 



Список используемых источников - перечень нормативно-правовой и 

научной информации - является составной частью выпускной квалификаци-

онной работы и показывает степень изученности проблемы. 

В список используемых источников (не менее 50 источников) обяза-

тельно должны входить: 

- книги по философии 

- нормативно правовые акты (Конституция, Конвенции МОТ (Обяза-

тельно указать несколько международных конвенций), Трудовой Кодекс, не-

сколько законов, в т.ч. обязательно законы посвященные социальному стра-

хованию) 

-книги на иностранном языке (на том, который «учили» в университе-

те) 

-книги по организационной культуре 

- книги по управлению персоналом 

-по командообразованию 

-по психофизиологии профессиональной деятельности 

-по конфликтологии 

-по прикладной социологии 

-ссылки на интернет-ресурсы 

В Приложения выносятся материалы, которые необходимы для рас-

крытия темы, проведения анализа, облегчения восприятия основной части, 

не перегружая ее. 

В ВКР обязательно должны быть проанализированы (хотя бы строкой) 

показатели оплаты труда 

В таблице с экономическими показателями должны быть показатели 

производительности труда. 

 

Сбор, анализ и обобщение материалов 

Сбор и обработка информации является одним из наиболее ответ-

ственных и сложных этапов выполнения выпускной квалификационной ра-

боты. 

Статистическая и другая информация собирается с учетом задач, кото-

рые поставлены в работе. Основными ее источниками являются: 

- нормативно-правовые материалы (законы, указы, постановления, 

методические указания и положения, и т.п.); 

- специальная литература - научные публикации (книги, статьи) по 

выбранной теме. Они рекомендуются научным руководителем и могут под-

бираться обучающимся самостоятельно. Эти материалы (вместе с учебника-

ми и учебными пособиями) служат основой подготовки теоретической части 

выпускной работы; 



- учебники и учебные пособия. Обучающийся должен использовать те 

учебники и учебные пособия, которые указаны в списках литературы по 

программам конкретных дисциплин; 

- статистические ежегодники, информационно-справочные сборники; 

- фактические данные о работе конкретных отечественных и зарубеж-

ных организаций. 

При подборе материалов обучающийся должен обращать внимание на 

то, что в них могут содержаться несовпадающие, а иногда и противополож-

ные точки зрения по одному и тому же вопросу. В этом случае он обязан вы-

сказать в работе свое мнение о том, какая из точек зрения представляется 

ему наиболее правильной, и обосновать этот вывод. 

В работе может использоваться первичная и вторичная информация. 

Первичная информация собирается путем самостоятельного проведения 

специальных исследований по разработанной программе (с помощью анке-

тирования, опроса, из первичных документов, с привлечением экспертов и 

т.д.). 

Вторичная - это информация экономических и статистических органов, 

других структур. Статистическая информация собирается с учетом задач, 

которые поставлены в выпускной работе. Как правило, наиболее полезной 

является информация, содержащаяся в специальных изданиях. 

Собранный материал нужно оценить с точки зрения репрезентативно-

сти и достоверности. 

 

Примерные темы выпускной квалификационной работы 

ВКР пишется обязательно на примере конкретной организации 

 

1. Анализ и повышение эффективности подготовки руководителей и 

специалистов в организации 

2. Анализ и повышение эффективности работы с кадрами управления в 

организации 

3. Анализ и повышение эффективности работы службы управления 

персоналом в организации 

4. Анализ и регулирование рынка труда 

5. Анализ и совершенствование стиля управления 

6. Анализ использования рабочего времени персоналом 

7. Использование социально-психологических методов в управлении 

фирмой 

8. Моделирование и оптимизация процесса принятия и реализации 

кадровых решений 



9. Обеспечение конкурентоспособности фирмы на основе кадровой со-

ставляющей 

10.Обоснование структуры и штатной численности службы управле-

ния персоналом организации 

11.Опыт использования социально-психологических методов управле-

ния в организации 

12.Организация и повышение эффективности деятельности кадровой 

работы в организации 

13.Организация и пути совершенствования нормирования труда 

14.Организация информационного обеспечения системы управления 

персоналом 

15.Организация информационного обеспечения управления фирмой 

16.Организация кадрового аудита в организации 

17.Организация проведения деловой оценки руководителей и специа-

листов в организации 

18.Организация процедуры набора персонала организации 

19.Организация процедуры отбора персонала организации 

20.Организация процесса регламентации деятельности кадровой служ-

бы 

21.Организация работы с кадровым резервом 

22.Организация работы службы управления персоналом в организации 

23.Организация рабочего места и информационное обеспечение мене-

джера по управлению персоналом 

24.Организация рациональной работы менеджера с документами 

25.Организация социального партнерства на предприятии 

26.Оценка результатов труда работников службы управления персона-

лом организации 

27.Планирование и организация работы по научной организации труда 

персонала 

28.Планирование и развития карьеры управленческого персонала со-

временной организации 

29.Планирование личной работы менеджера по управлению персона-

лом 

30.Повышение эффективности системы управления персоналом 

31.Повышение эффективности управления персоналом организации 

32.Проект развития системы ассессмент-менеджмента на предприятии 

33.Разработка и использование регламентирующих документов работ-

ников службы 

управления персоналом 

34.Разработка кадровой политики организации 



35.Разработка программы адаптации работников организации 

36.Разработка программы по обеспечению постоянства состава персо-

нала организации 

37.Разработка программы повышения производительности труда пер-

сонала 

38.Разработка программы повышения эффективности использования 

персонала в организации 

39.Разработка программы социального развития коллектива 

40.Разработка программы трудовой адаптации работников в коллекти-

ве 

41.Разработка проекта повышения конкурентоспособности фирмы при 

помощи применения коуч-технологий 

42.Разработка системы коммуникаций в компании 

43.Разработка системы мотивации персонала организации 

44.Разработка системы ротации персонала 

45.Разработка стратегии управления конфликтами на предприятии 

46.Разработка стратегии управления персоналом организации 

47.Рационализация режимов труда и отдыха персонала 

48.Регулирование социально-трудовых отношений в организации 

49.Совершенствование организации труда персонала 

50.Совершенствование деловой оценки персонала организации 

51.Совершенствование информационного обеспечения процесса 

управления персоналом 

52.Совершенствование использования персонала 

53.Совершенствование кадровой политики организации 

54.Совершенствование кадровой политики организации 

55.Совершенствование методов кадрового аудита 

56.Совершенствование организации деятельности рекрутинговых 

агентств 

57.Совершенствование организации кадрового делопроизводства 

58.Совершенствование организации оплаты труда персонала 

59.Совершенствование организации планирования и использования 

персонала организации 

60.Совершенствование организации профессионального обучения пер-

сонала 

61.Совершенствование организации процедуры набора персонала ор-

ганизации 

62.Совершенствование организации работы с кадровым резервом 

63.Совершенствование организации рабочих мест на основе аттеста-

ции и рационализации 



64.Совершенствование организации трудового процесса 

65.Совершенствование практики использования административных 

методов управления 

в организации 

66.Совершенствование практики подготовки и принятия кадровых ре-

шений в организации 

67.Совершенствование практики разработки и внедрения должностных 

инструкций в организации 

68.Совершенствование практики создания и использования внутри-

фирменных социальных программ 

69.Совершенствование программы адаптации работников организации 

70.Совершенствование программы по обеспечению постоянства соста-

ва персонала организации 

71.Совершенствование программы повышения производительности 

труда персонала 

72.Совершенствование программы повышения эффективности исполь-

зования персонала 

в организации 

73.Совершенствование программы социального развития коллектива 

74.Совершенствование программы трудовой адаптации работников в 

коллективе 

75.Совершенствование проекта повышения конкурентоспособности 

фирмы при помощи применения коуч-технологий 

76.Совершенствование профессиональной подготовки менеджеров 

77.Совершенствование процесса аттестации руководителей и специа-

листов предприятия 

78.Совершенствование процесса принятия кадровых решений в орга-

низации 

79.Совершенствование системы коммуникаций в компании 

80.Совершенствование системы мотивации персонала организации 

81.Совершенствование системы мотивации труда персонала (на при-

мере ...) 

82.Совершенствование системы мотивации управленческого труда в 

организации 

83.Совершенствование системы оплаты и стимулирования труда пер-

сонала организации 

84.Совершенствование системы ротации персонала 

85.Совершенствование системы стимулирования труда персонала ор-

ганизации 



86.Совершенствование стратегии управления конфликтами на пред-

приятии 

87.Совершенствование стратегии управления персоналом организации 

88.Совершенствование структуры системы управления персоналом 

89.Совершенствование технологии управления персоналом 

90.Совершенствование управления безопасностью труда и здоровьем 

персонала 

91.Совершенствование управления инновационными процессами в 

кадровой работе 

92.Совершенствование условий труда и быта персонала 

93.Совершенствование форм и средств морального стимулирования в 

системе мотивации 

94.Управление конфликтами в организации 

95.Управление маркетингом персонала фирмы 

96.Управление процессом делегирования управленческого труда 

97.Управление процессом коммуникаций в организации 

98.Управление процессом регламентации деятельности служб органи-

зации 

99.Управление психологическим климатом коллектива 

100. Управление рабочим временем управленческого персонала в ор-

ганизации 

101. Управление стимулированием труда в организации 

102. Управление трудовой дисциплиной в организации 

103. Формирование и повышение эффективности деятельности управ-

ленческой «команды» менеджеров на предприятии 

104. Формирование и укрепление авторитета менеджера как основы 

эффективного руководства 

105. Формирование корпоративной культуры в командном менедж-

менте 

106. Формирование организационной культуры 

107. Формирование профессиональной «модели» менеджера по управ-

лению персоналом 

108. Формирование трудовой мотивации и корпоративного поведения 

сотрудников организации по социально-управленческой технологии коучин-

га 

Процедура допуска к защите ВКР 

Обучающийся, допущенный к защите выпускной квалификационной 

работы, обязан за 14 дней до его представления сдать на выпускающую ка-

федру готовую ВКР в одном экземпляре в печатном виде, а также на элек-

тронном носителе. Руководитель ВКР дает письменный отзыв на освоение 



компетенций обучающегося в процессе подготовки ВКР не позднее, чем за 7 

календарных дней до даты начала проведения итоговых аттестационных ис-

пытаний. 

В отзыве руководитель ВКР отражает степень освоения обучающимся 

компетенций, оцениваемых выполнением выпускной квалификационной ра-

боты. Пример оформления отзыва руководителя: 

Оценка формирования компетенций в соответствии со стандартом 

ФГОС ВО по направлению 38.03.03 Управление персоналом (профиль) 

«Экономико-правовое обеспечение трудовых процессов» 

ОТЗЫВ 

научного руководителя на выпускную квалификационную работу сту-

дента Фамилия, имя, отчество 

на тему: «Название темы» 

Оценка формирования компетенций в соответствии со стандартом 

ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом 

Компетенция Оценка уровня 

формирования 

компетенции (не-

нужное вычерк-

нуть) 

Комментарий 

УК-1. Способен осу-

ществлять поиск, критиче-

ский анализ и синтез ин-

формации, применять си-

стемный подход для реше-

ния поставленных задач 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 
Высокий (5) 

Выявление проблем в дей-

ствующей системе управ-

ления персоналом органи-

зация и разработка меро-

приятий по их устранению 

УК-2. Способен опреде-

лять круг задач в рамках 

поставленной цели и вы-

бирать оптимальные спо-

собы их решения, исходя 

из действующих правовых 

норм, имеющихся ресур-

сов и ограничений 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Использование норматив-

но-правовых актов. 

Наличие нормативно- пра-

вовых актов в списке ис-

пользуемых источников 

УК-3. Способен осу-

ществлять социальное 

взаимодействие и реали-

зовывать свою роль в ко-

манде 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Регулярные консультации с 

научным руководителем 

Подтверждается наличием 

литературных источников, 

проработка которых гото-

вит обучающихся к работе 

в коллективе 



УК-4. Способен осу-

ществлять деловую ком-

муникацию в устной и 

письменной формах на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном (ых) языке 

(ах) 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Работа выполнена с со-

блюдением стилистики 

русского языка. Диалог с 

научным руководителем 

ведется на грамотном рус-

ском языке, с использова-

нием экономической тер-

минологии. В списке ис-

пользуемых источников 

присутствует литература 
на иностранном языке. 

УК-5. Способен воспри-

нимать межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Подтверждается наличием 

литературных источников, 

проработка которых гото-

вит обучающихся к работе 

в коллективе. 

В ВКР отсутствуют выска-

зывание, подтверждающие 

не толерантное восприятие 

социальных, этнических 

конфессиональных и куль-

турных различий 

УК-6. Способен управлять 

своим временем, выстраи-

вать и реализовывать тра-

екторию саморазвития на 

основе принципов образо-

вания в течение всей жиз-

ни 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Соблюдение графика кон-

сультаций по ВКР, под-

тверждается соответству-

ющими отметками в блан-

ке задания на ВКР 

УК-7 Способен поддер-

живать должный уровень 

физической подготовлен-

ности для обеспечения 

полноценной социальной 

и профессиональной 
деятельности 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Равномерное распределе-

ние своих физических воз-

можностей во время рабо-

ты над ВКР 

УК-8. Способен создавать 

и поддерживать в повсе-

дневной жизни и в про-

фессиональной деятель-

ности безопасные условия 

жизнедеятельности для 

сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития об-

щества, в том числе при 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 
Средний (4) 
Высокий (5) 

Инструктаж по технике 

безопасности, охране тру-

да и методам защиты в 

условиях чрезвычайных 

ситуаций 



угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-9. Способен использо-

вать базовые дефектоло-

гические знания в соци-

альной и профессиональ-

ной сферах 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

В ВКР отсутствуют выска-

зывания, демонстрирую-

щие нетолерантность в от-

ношении к инвалидам и 

лицам с ограниченными 

возможностями здоровья. В 

работе соблюдена стили-

стика и грамматика русско-

го языка 

УК-10. Способен прини-

мать обоснованные эко-

номические решения в 

различных областях жиз-

недеятельности 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 

Высокий (5) 

Проведение анализа ос-

новных экономических по-

казателей работы органи-

зации в различных сферах 

деятельности 

УК-11. Способен форми-

ровать нетерпимое отно-

шение к проявлениям экс-

тремизма, терроризма, 

коррупционному поведе-

нию и противодействовать 

им в профессиональной 

деятельности 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Во время консультации с 

научным руководителем 

соблюдает правила обще-

ственного взаимодействия, 

адекватно применяет нор-

мы права и способы про-

филактики и противодей-

ствия коррупции. В ВКР 

отсутствуют поощряющие 

высказывания по вопросам 

коррупционной составля-

ющей профессиональной 

деятельности 

ОПК-1. Способен приме-

нять знания (на промежу-

точном уровне) экономи-

ческой, организационной, 

управленческой, социоло-

гической и психологиче-

ской теорий, российского 

законодательства в части 

работы с персоналом при 

решении профессиональ-

ных задач 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

При написании ВКР ис-

пользованы базовые зна-

ния экономической, орга-

низационной, управленче-

ской, социологической и 

психологической теорий, 

российского законодатель-

ства Список используемых 

источников подтверждает 

использование специаль-

ной литературы по соот-

ветствующей проблемати-

ке 



ОПК - 2. Способен осу-

ществлять сбор, обработку 

и анализ данных для ре-

шения задач в сфере 

управления персоналом 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Выявление проблем в дей-

ствующей системе управ-

ления персоналом органи-

зации и разработка меро-

приятий по их устране-

нию 

ОПК - 3. Способен разра-

батывать и осуществлять 

мероприятия, направлен-

ные на реализацию стра-

тегии управления персо-

налом, обеспечивать их 

документационное сопро-

вождение и оценивать ор-

ганизационные и соци-

альные последствия 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Мероприятия в 3 главе ВКР 

имеют практическую зна-

чимость. При написании 

ВКР использовалась кад-

ровая и управленческая 

документация Использо-

вание при написании ВКР 

кадровой отчетности и 

комплекса статистических 

данных 

ОПК - 4. Способен при-

менять современные тех-

нологии и методы опера-

тивного управления пер-

соналом, вести документа-

ционное сопровождение и 

учет; 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Предлагаемые в 3 части 

мероприятия разработаны 

на основе современных 

технологий и методов опе-

ративного управления пер-

соналом Использование 

при написании ВКР кадро-

вой отчетности и комплек-

са статистических данных 

ОПК - 5. Способен ис-

пользовать современные 

информационные техно-

логии и программные 

средства при решении 

профессиональных задач 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

ВКР выполнена с исполь-

зованием современных ин-

формационных технологий 

и программных средств 

ОПК - 6. Способен пони-

мать принципы работы 

современных информаци-

онных технологий и ис-

пользовать их для реше-

ния задач профессиональ-

ной деятельности 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Использование в ВКР диа-

грамм и рисунков нагляд-

но отражающих результа-

ты проведенных исследо-

ваний 

ПК-1 Владеет навыками и 

методами сбора и анализа 

информации о состоянии 

рынка труда 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 
Высокий (5) 

Наличие в 2 главе ВКР 

анализа элементов рынка 

труда на конкретном 

направлении деятельности 



ПК-2 Умеет разрабаты-

вать и применять методы 

и инструменты проведе-

ния исследований в си-

стеме управления персо-

налом, проводить анализ, 

структурирование и оцен-

ку их результатов 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Во второй главе ВКР про-

водится анализ отдельных 

элементов системы управ-

ления персоналом. Найде-

на и осуществлены систе-

матизация, критический 

анализ и синтез информа-

ции, полученной из разных 

источников. При разработ-

ке предлагаемых меропри-

ятий применяется систем-

ный подход для решения 

поставленных задач 

направления подготовки 
ПК-3 Способен и готов 
оказывать консультации по 
вопросам, связанным с 
профессиональной дея-
тельностью в области 
управления персоналом 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 

Средний (4) 
Высокий (5) 

Объем теоретического ма-

териала первой главы поз-

воляет оказывать консуль-

тации по вопросам, свя-

занным с профессиональ-

ной деятельностью в обла-

сти управления персона-

лом 

ПК-4 Способность ориен-

тироваться в правовой си-

стеме России, правильно 

применять нормы права, 

вырабатывать профессио-

нальные решения учиты-

вающие положения дей-

ствующего законодатель-

ства в области регулиро-

вания трудовых и граж-

данско-правовых отноше-

ний 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Предлагаемые мероприя-

тия не противоречат поло-

жениям действующего за-

конодательства. В списке 

используемых источников 

присутствуют нормативно-

правовые акты. 

ПК-5 Знает основы разра-

ботки и внедрения требо-

ваний к должностям, кри-

териев подбора и расста-

новки персонала, основы 

найма, разработки и внед-

рения программ и проце-

дур подбора и отбора пер-

сонала, владеет методами 

деловой оценки кандида-

тов при найме и высво-

бождении персонала 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 

Высокий (5) 

Наличие в ВКР анализа и 

оценки структуры персо-

нала по критериям: воз-

раст, стаж, пол, образова-

ние и т.п. 



ПК-6 Умеет определять 

цели, задачи и виды теку-

щей деловой оценки и ат-

тестации персонала, раз-

рабатывать и внедрять по-

литику мотивации и сти-

мулирования персонала с 

учетом факторов внешней 

и внутренней среды орга-

низации, ее стратегиче-

ских целей и задач 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Владение навыками про-

ведения текущей деловой 

оценки подтверждается 

наличием в ВКР аналити-

ческих материалов по 

структуре и оценке раз-

личных категорий персо-

нала. Наличие в ВКР пока-

зателей материальной мо-

тивации персонала отра-

жены динамика и оценка 

ФОТ 

ПК-7 Знает основы науч-

ной организации и норми-

рования труда персонала, 

владением навыками про-

ведения анализа работ и 

рабочих мест 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Подтверждается наличием 

в списке используемых ис-

точников локальных нор-

мативных актов, регули-

рующих порядок органи-

зации и нормирования 

труда персонала в органи-

зации. Наличие литерату-

ры по нормированию тру-

да 

ПК-8. Способен разраба-

тывать социальные про-

граммы, программы по со-

зданию комфортных усло-

вий труда в организации, 

оптимальные режимы тру-

да и отдыха, мероприятия 

по обеспечению безопас-

ности для различных ка-

тегорий персонала орга-

низации 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Наличие обоснования со-

циальной эффективности 

предлагаемых в ВКР ме-

роприятий и (или) прове-

дения анализа экономиче-

ского эффекта мероприя-

тий, средства от которых 

позволит усовершенство-

вать кадровую политику 

организации 

ПК-9 Знает основы про-

фессионального развития 

персонала, управления ка-

рьерой и служебно-

профессиональным про-

движением персонала, ор-

ганизации работы с кад-

ровым резервом и умеет 

применять их на практике 

Не сформирована (0) 

Ниже среднего (3) 

Средний (4) 

Высокий (5) 

Предлагаемые в 3 части 

ВКР мероприятия не пре-

пятствуют формированию 

кадрового резерва органи-

зации и направлены на 

профессиональное разви-

тие персонала. Наличие 

литературы по управлению 

карьерой и кадровым ре-

зервом. 



ПК-10 Знает основы фор-

мирования и использова-

ния трудового потенциала 

и интеллектуального ка-

питала организации, от-

дельного работника, а 

также технологий и про-

цессов обучения персона-

ла с соблюдением потреб-

ностей организации в 

обеспечении кадровой 

безопасности 

Не сформирована (0) 
Ниже среднего (3) 
Средний (4) 

Высокий (5) 

В ВКР проведен анализ 

профессиональной квали-

фикаций персонала. Нали-

чие литературы по обуче-

нию персонала 

ИТОГО (общее количество 

баллов) 

 Отражается набранная 

сумма баллов. 

При наличии записи «не 

сформирована» хотя бы по 

одной компетенции дан-

ный показатель не рассчи-

тывается, проставляется 0 

баллов 

Средний балл  Отражается средний балл 

(общая сумма баллов де-

лится на 27). 

При наличии записи «не 

сформирована» хотя бы по 

одной компетенции дан-

ный показатель не рассчи-

тывается, проставляется 0 

баллов 

Уровень оригинальности 

текста выпускной квали-

фикационной работы 

 Не менее 70% 

Выпускная квалификационная работа свидетельствует о профессио-

нальном уровне подготовки Фамилия, имя, отчество, соответствует (не соот-

ветствует) всем требования, предъявляемым к выпускным квалификацион-

ным работам, может (не может) быть допущена к защите, заслуживает (не за-

служивает) высокой оценки, а ее автор – присвоения квалификации «бака-

лавр» 

 

Научный руководитель 

ученая степень, звание, должность /И.О. Фамилия/ 

 

Вопрос о допуске работы к защите решается заведующим кафедрой 

после ознакомления с отзывом руководителя работы. 

 



Процедура защиты ВКР 

Защита работы проводится на открытом заседании ГЭК. Слово для до-

клада обучающемуся предоставляет председатель ГЭК. Для доклада основ-

ных положений работы, обоснования сделанных им выводов и предложений 

обучающемуся предоставляется 10-15 минут: 

− доклад обучающегося – до 10 минут;

− ознакомление с отзывом руководителя и рецензией– 2 минуты;

− ответы на вопросы и замечания рецензента и комиссии – 3 мину-

ты. 

Доклад следует начинать с обоснования актуальности выбранной темы 

исследования и его цели. Далее раскрывается основное содержание работы с 

выявлением исследуемой проблемы, а затем освещаются основные результа-

ты работы, а также сделанные автором выводы и предложения. Обучающий-

ся должен сделать свой доклад свободно, не читая письменного текста. В 

процессе доклада можно использовать компьютерную презентацию работы, 

заранее подготовленный наглядный графический (таблицы, схемы) или иной 

материал (например, проекты уставов, нормативных актов и т.д.), иллюстри-

рующий основные положения работы (Приложение 6). 

После доклада обучающемуся предлагается ответить на вопросы чле-

нов ГЭК. Вопросы должны быть из области знаний, соответствующих про-

филю направления, по которой проводится защита работы. Полнота и глу-

бина ответа, обучающегося в значительной мере влияют на оценку работы. 

Затем мнение о работе высказывает руководитель и рецензент. В случае их 

отсутствия, отзыв и рецензия оглашаются. 

Результаты защиты работы оцениваются членами ГЭК в соответствии 

с критериями оценки, представленными в программе Государственной ито-

говой аттестации. Решения ГЭК принимаются на основании критериев оцен-

ки ВКР на закрытом заседании простым большинством голосов членов ко-

миссии, участвующих в заседании, при обязательном присутствии председа-

теля комиссии. При равном числе голосов голос председательствующего на 

заседании ГЭК является решающим. 

Если обучающийся не представляет ВКР в установленный срок, защи-

та переносится на следующий год с утверждением новой темы и учетом 

времени на разработку ВКР! 

По результатам государственных аттестационных испытаний обучаю-

щийся имеет право на апелляцию, порядок которой устанавливается локаль-

ным нормативным актом университета: «Порядок подачи и рассмотрения 

апелляций о нарушении процедуры проведения государственного испытания 

и (или) несогласия с его результатами государственного бюджетного обра-



зовательного учреждения высшего образования Московский политехниче-

ский университет». 

Оценки по результатам защиты работ объявляются в день их защиты 

после оформления в установленном порядке протокола заседания комиссии. 

После защиты, выполненные обучающимися работы, сдаются в архив 

и хранятся в установленном порядке. 

 

Шкалы и критерии оценивания освоения ОПОП в процессе вы-

полнения и защиты ВКР 

На защите ВКР заполняется ведомость, которая отражает оценки, вы-

ставленные каждым членом Государственной экзаменационной комиссии, а 

также оценку, выставленную научным руководителем и рецензентом. Оцен-

ка, выставленная каждым членом ГЭК формируется как средняя оценка по 

всем компетенциям, наличие оценки ниже порогового уровня хотя бы по од-

ной компетенции подлежит отдельному обсуждению на заседании ГЭК. 
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Результаты защиты выпускной квалификационной работы определяются 

оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворитель-

но». Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» означают успеш-

ное прохождение государственного аттестационного испытания. 

 

 

 

 

 



Шкала 

оценивания 

Описание 

Отлично Оценка «отлично» выставляется выпускнику, если актуальность 

проблемы обоснована анализом состояния теории и практики в 

конкретной теме исследования. Показана значимость проведен-

ного исследования в рамках поставленных целей. Грамотно 

представлено обоснование темы выпускной квалификационной 

работы, теоретическая и практическая значимость выполненного 

исследования, глубоко и содержательно проведен анализ источ-

ников, сделаны выводы и предложения. Автор доказательно 

обосновывает свою точку зрения. 

Хорошо Оценка «хорошо» выставляется выпускнику, если достаточно 

полно обоснована актуальность исследования, предложены ва-

рианты решения выявленных проблем. Сформулирован терми-

нологический аппарат, определены методы и средства научного 

исследования. Но вместе с тем нет должного обоснования по со-

вершенствованию законодательства, нет должной аргументиро-

ванности представленных материалов. Нечетко сформулированы 

выводы по главам. Основной текст ВКР изложен в единой логи-

ке, в основном соответствует требованиям научности и конкрет-

ности, но встречаются недостаточно обоснованные утверждения 

и выводы 

Удовлетвори-

тельно 

Оценка «удовлетворительно» выставляется выпускнику, если ак-

туальность исследования обоснована недостаточно. Методоло-

гические подходы и целевые характеристики исследования четко 

не определены, однако полученные в ходе написания ВКР ре-

зультаты не противоречат действующему законодательству. Дан 

анализ практики, но выводы не обоснованы. Полученные ре-

зультаты не имеют практической значимости. В тексте ВКР 

имеются нарушения единой логики изложения, допущены не-

точности в трактовке основных понятий исследования, подмена 

одних понятий другим 

Неудовлетво-

рительно 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется выпускнику, если 

актуальность выбранной темы обоснована поверхностно либо не 

соответствует заявленной теме. Имеются несоответствия между 

поставленными задачами и положениями, выносимыми на защи-

ту. Понятийно-категориальный аппарат не в полной мере соот-

ветствует заявленной теме. Отсутствуют анализ судебной прак-

тики и выводы по каждой главе. Текст ВКР не отличается логич-

ностью изложения 



ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Форма титульного листа выпускной квалификационной работы 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

/МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХ/ 

ФАКУЛЬТЕТ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ 

Кафедра: «Управление персоналом» 

Форма обучения: очно-заочная 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ 

РАБОТА 

По направлению:  38.03.03 «Управление персоналом» 
(код и название специальности/направления) 

На тему: НАЗВАНИЕ ТЕМЫ ТОЧНО В СООТВЕТСТВИИ С УТВЕРЖДЕННЫМ 

ПРИКАЗОМ 

Студент Иванова Александра Александровна 

Научный руководитель 

к.ю.н., доцент Игнатьева Ольга Валерьевна 

ДОПУСКАЕТСЯ К ЗАЩИТЕ 

Заведующий кафедрой 
д.э.н., профессор Крекова Марина Михайловна 

МОСКВА 20____г. 



ПРИЛОЖЕНИЕ 2 
Форма задания по выпускной квалификационной работе бакалавра 

«УТВЕРЖДАЮ» 

Заведующий кафедрой 

«Управление персоналом» 

д.э.н., профессор Крекова М.М. 

(подпись) 

З А Д А Н И Е 
на выпускную квалификационную работу 

Студента Фамилия Имя Отчество группы 111111 

1. Тема Название темы в именительном падеже строго в соответствии с приказом

2. Утверждена приказом № от 

3. Исходные данные к работе Перечень материалов на основании которых писалась ВКР (названия

конкретных отчетов, положений, Уставов, Кодексов и т.п. )

4. Содержание ВКР (перечень подлежащих разработке вопросов)

№№ 

п/п 
Наименование раздела Содержание раздела % 

1. 

Название первой главы Названия параграфов 

хх% 

2. 

Название второй главы Названия параграфов 

хх% 

3. 

Название третий главы Названия параграфов 

хх% 

5. Консультации по работе (с указанием относящихся к ним разделов работы)

№№ п/п 

разделов 

Наименование разделов Дата проведения 

консультаций 

Отметка о выполнении и 

подпись руководителя 

1. Название главы 1 выполнено 

2. Название главы 2 выполнено 

3. Название главы 3 выполнено 

4. Оформление работы выполнено 

5. 
Составление иллюстративного материала и 

презентации к защите ВКР 

выполнено 

6. Срок сдачи студентом законченной работы

Задание выдано (дата) Задание принято (дата) 

Подпись руководителя Подпись студента           __________________  



ПРИЛОЖЕНИЕ 3 
Шаблон аннотации по выпускной квалификационной работе бакалавра 

АННОТАЦИЯ 

Выпускная квалификационная работа на тему 

«_____________________________________________________________________» 

состоит из введения, трёх глав, заключения, списка используемых источников и 

____приложений. 

Объект исследования: 

Цели ВКР:  

В первой главе: 

Во второй главе ВКР: 

В третьей главе: 

Объем выпускной квалификационной работы – ____ стр., которые включают 

в себя ___ рисунка, ___ таблицы, список используемых источников из 

____наименований. 

ПЕРЕЧЕНЬ КЛЮЧЕВЫХ СЛОВ: 5-10 слов. 



ПРИЛОЖЕНИЕ 4 

Пример оформления содержания выпускной квалификационной работы 

бакалавра управления персоналом 

СОДЕРЖАНИЕ 

Введение 5 

ГЛАВА I.  НАЗВАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ 7 

1.1. 9 

1.2. 14 

1.3. 17 

ГЛАВА II.  НАЗВАНИЕ АНАЛИТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ 30 

2.1. Общая характеристика предприятия 30 

2.2 Качественный и количественный состав персонала организации 46 

2.3. Анализ проблемы, заявленной в теме 52 

ГЛАВА III. НАЗВАНИЕ ПРОЕКТНОЙ ЧАСТИ 64 

3.1. Мероприятия по устранению решению поставленных задач 64 

3.2. Расчет экономической и социальной эффективности 

предлагаемых мероприятий 

68 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 73 

СПИСОК ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ 76 

ПРИЛОЖЕНИЯ 79 



Образец оформления рисунка 

ПРИЛОЖЕНИЕ 5 

Рисунок 2.8. Дается полное название рисунка 

Таблица 2.6 – Дается полное название таблицы 

Категория 

персонала 
Численность, чел Удельный вес, % Динамика 

2016 г. 2017 г. 2016 г. 2017 г. чел % 

1 2 3 4 5 6 7 

мужчины 1087 1413 60,12 69,88 326 9,75 

женщины 721 609 39,88 30,12 -112 -9,76

Итого 1808 2022 100 100 214 -0,01
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6 

Примерная форма презентации к выпускной квалификационной работе 

1. Титульный лист

2. Актуальность выбранной темы – 1 слайд

3. Цель, основные задачи работы, предмет и объект исследования – 1-2 
слайда

4. Главное по первой главе - основные теоретические выводы, сводная 
таблица по теоретическим аспектам и т.д. – 1-2 слайда

5. Главное по второй главе – характеристика компании, организационная 
структура, анализ (формулы для расчета, рассчитанные коэффициенты, 
диаграммы в динамике) – 3-6 слайда

6. Главное по третьей главе – основные выводы и предложения, 
диаграммы в динамике на перспективу (экономическая и социальная 
эффективность) и т.д. – 2-3 слайда

7. Спасибо за внимание – 1 слайд

Количество слайдов: 10-17 слайдов!! 



ПРИЛОЖЕНИЕ 7 
НА БЛАНКЕ ОРГАНИЗАЦИИ В КОТОРОЙ РАБОТАЕТ РЕЦЕНЗЕНТ 

РЕЦЕНЗИЯ 
на выпускную квалификационную работу 

Студента группы 

На тему 

Рецензент 

При составлении рецензии на ВКР необходимо осветить 

следующие вопросы: соответствие наименования темы работы и 

ее содержания утвержденному заданию; соответствие объемов 

пояснительной записки и графической части установленным 

нормативам; актуальность и уровень выполненных разработок; 

достаточность и глубину отражения современного состояния 

рассматриваемого вопроса; соответствие выполненной работы 

действующим ГОСТам, ОСТам и другим нормативным 

документам; уровень использования современных методов расчета 

и компьютерных технологий при разработке темы ВКР; качество 

выполнения выполненных графических работ; реальность 

выполнения разработок и возможность их использования; оценка 

выпускной квалификационной работы в целом и заключение о 

возможности присвоения соответствующей квалификации по 

направлению (бакалавр по направлению 38.03.03 «Управление 

персоналом») 
ПОСЛЕ СОСТАВЛЕНИЯ РЕЦЕНЗИИ ДАННЫЙ ТЕКСТ (ВЫДЕЛЕННЫЙ 

КРАСНЫМ) ДОЛЖЕН БЫТЬ УДАЛЕН!!!! 

Должность рецензента подпись ФИО 



НА БЛАНКЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРИЛОЖЕНИЕ 8 

ООО «ФОРВАРД» 

Адрес: 105005 г. Москва, ул.Авиационная, д.5 

ИНН7713205019,ОГРН1027713007186 

Тел.:8 (495)7283169 

Справка 

о внедрении результатов выпускной квалификационной работы 

        Дана Ивановой  Анне Ивановне в том, что ее методические разработки 

в области совершенствование системы мотивации труда персонала могут 

быть использованы в практической деятельности ООО «ФОРВАРД». 

Генеральный директор ООО «ФОРВАРД» 

Ломтев Л.В 



ПРИЛОЖЕНИЕ 9 

Документы, необходимые для сдачи выпускной квалификационной 

работы на кафедру, представляются в строго определенном порядке: 

ВКР прошивается в следующем порядке: 

1. Титульный лист

2. Задание

3. Аннотация в пределах одной страницы

4. Содержание

5. Введение (стр.5)

6. Текст ВКР

7. Заключение

8. Список используемых источников

9. Приложения (если есть)

Нумерация начинается с введения (с 5 страницы) 

В выпускную квалификационную работу вкладываются следующие 

документы: 

1. Отзыв научного руководителя – подписанный научным руководителем

2. Рецензия и справка о внедрении (при наличии): должна быть 

представлена внешняя рецензия от руководителя организации являющейся 

объектом исследования – обязательно заверенная синей печатью!

3. Протокол проверки на предмет объема заимствований

4. Диск с электронным вариантом работы (формат PDF), презентацией, 
вложенный в конверт - вклеивается в конверт на последней обложке 
печатного варианта работы. На конверт доложен быть приклеен титульный 

лист!
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