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1 Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

Цель освоения дисциплины «Принятие решений» — 

формирование теоретических знаний, практических умений, навыков и компетенций в облас

ти принятия решений на основе системного подхода и современных программных технологи

й, применяемых при создании информационных систем поддержки принятия решений. 

Основными задачами освоения дисциплины «Принятие решений» являются овладение 

методами: 

⚫ Изучить современные методы принятия решений и представление об искусственном 

интеллекте и экспертных системах. 

⚫ Получить практические навыки использования инструментальных программных сре

дств для работы с базами данных и применения ПК для решения задач информацион

ной поддержки и анализа предметной области. 

⚫ Научиться применять полученные теоретические знания к решению практических во

просов планирования, проектирования, разработки, интеграции и эксплуатации инфо

рмационных систем для решения сложных управленческих проблем предприятий. 

Планируемые результаты обучения соотносятся с установленными в ОПОП 

индикаторами достижения компетенций. 

Обучение по дисциплине «Принятие решений» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций: 

Код и наименование компетенций Индикаторы достижения компетенции 

УК-2. Способен управлять проектом на 

всех этапах его жизненного цикла 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию 

управления проектом на всех этапах его 

жизненного цикла в рамках обозначенной 

проблемы: формулирует цель и пути 

достижения, задачи и способы их решения, 

обосновывает актуальность, значимость, 

ожидаемые результаты и возможные сферы 

их применения. 

ИУК-2.2. Разрабатывает план реализации 

проекта в соответствии с   существующими 

условиями, необходимыми ресурсами, 

возможными рисками и распределением 

зон ответственности участников проекта. 

ИУК-2.3. Осуществляет мониторинг 

реализации проекта на всех этапах его 

жизненного цикла, вносит необходимые 

изменения в план реализации проекта с 

учетом количественных и качественных 

параметров достигнутых промежуточных 

результатов. 

ПК-2. Управление программно-

техническими, технологическими и 

человеческими ресурсами 

 

ИПК 2.1. Знает: методологии разработки 

ПО и управления; методы и средства 

организации проектных данных, 

управления рисками; нормативно-

технические документы (стандарты и 

регламенты), описывающие процессы 

управления инфраструктурой 

коллективной среды разработки, 
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управления рисками, оценки сложности, 

трудоемкости, сроков выполнения работ; 

основные принципы и методы управления 

персоналом; методы и программные 

средства для оценки сложности, 

трудоемкости и сроков выполнения работ 

ИПК 2.2. Умеет: применять методологии 

разработки программного обеспечения, 

управления проектами разработки 

программного обеспечения; методы и 

средства организации проектных данных, 

управления рисками, оценки сложности, 

трудоемкости и сроков выполнения работ; 

основные принципы и методы управления 

персоналом; нормативно-технические 

документы (стандарты и регламенты), 

применять основные принципы и методы 

управления персоналом; определять 

потребность в персонале; применять 

методы планирования развития и обучения 

персонала, методы оценки квалификации 

персонала 

ИПК 2.3. Владеет: методом выбора 

инструментальных средств разработки; 

определением набора библиотек повторно 

используемых модулей, областей 

применения процесса управления рисками, 

методами выявления и отслеживания 

рисков в процессе разработки ПОв 

медицинской сфере; определения 

критериев (показателей) оценки 

сложности, трудоемкости, сроков 

выполнения работ; формирование запросов 

на поиск персонала; планирования и 

организации обучения и развития 

персонала, оценок квалификации 

персонала 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к числу обязательных учебных дисциплин основной 

образовательной программы направления подготовки 09.04.01 «Информатика и 

вычислительная техника» в соответствии с образовательной программой «Интеллектуальные 

системы». Дисциплина связана логически и содержательно-методически со всеми ранее 

прочитанными дисциплинами и практиками ООП. 

Изучение данной дисциплины базируется на знаниях и компетенциях, полученных в 

магистратуре при изучении дисциплины «Проектирование интеллектуальных систем». 

Компетенции, полученные при изучении данной дисциплины, являются 

необходимыми при изучении последующих дисциплин: «Научно-исследовательская и 

проектная деятельность». 
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3 Структура и содержание дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины составляет _2_ зачетные единицы (72 часа). 

3.1 Виды учебной работы и трудоемкость  

(по формам обучения) 

3.1.1 Очная форма обучения 

№ 

п/п Вид учебной работы 
Количество  

часов 

Семестры 

Семестр Количество 

недель 

1 Аудиторные занятия  36 3 18 

 В том числе:    

1.1 Лекции 12   

1.2 Семинарские/практические занятия 12   

1.3 Лабораторные занятия 12   

2 Самостоятельная работа 36 3 18 

3 Промежуточная аттестация  3  

 Экзамен    

 Итого: 72   

3.2 Тематический план изучения дисциплины  

(по формам обучения) 

3.2.1 Очная форма обучения 

№ 

п/п 

Разделы/темы 

дисциплины 

Трудоемкость, час 

В
се

г
о

 

Аудиторная работа 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
  

Л
ек

ц
и

и
 

С
ем

и
н

ар
ск

и
е/

 

п
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е 

за
н

я
ти

я
 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
ая

 

п
о
д

го
то

в
к
а 

1 Основы системного анализа 12 2 2 2  6 

2 Введение в теорию систем 12 2 2 2  6 

3 
Концептуальные основы систем 

поддержки принятия решений 
12 2 2 2  6 

4 Оценивание систем 12 2 2 2  6 

5 
Оценка сложных систем в условиях 

стохастической неопределенности 
12 2 2 2  6 

6 
Принятие решений в статистически 

неопределенных ситуациях 
12 2 2 2  6 

Итого 72 12 12 12  36 

 

 



7 

3.3 Содержание дисциплины 

 

1. Основы системного анализа. Концептуальные основы принятия решений. 

Сущность автоматизации управления. Обобщенный цикл управления. 

Содержание процессов автоматизации управления.  

2. Введение в теорию систем. Концепция систем. Основные понятия теории 

систем. Принципы и структура системного анализа. Принципы системного 

анализа. Структура системного анализа  

3. Концептуальные основы систем поддержки принятия решений. 

Архитектура систем поддержки принятия решений. Хранилище данных. 

Многомерный анализ данных – OLAP-технологии. Интеллектуальный 

анализ данных – технологии Data Mining  

4. Оценивание систем. Цели и этапы оценивания. Методы измерения. Правила 

осреднения. Методы оценивания систем. Общая характеристика методов 

оценивания. Методы качественного оценивания. Методы количественного 

оценивания систем. Общая характеристика количественных методов 

оценивания. Принятие решений в условиях определенности. 

5. Оценка сложных систем в условиях стохастической неопределенности. 

Принятие решений в условиях риска. Принятие решений на основе функции 

полезности.  

6. Принятие решений в статистически неопределенных ситуациях. Оценка 

сложных системы в условиях статистической неопределенности. Методики 

принятия решений на основе критериев предпочтения лица принимающего 

решения. 

3.4 Тематика семинарских/практических и лабораторных занятий 

1. Формализация задачи принятия решений 

2. Формализация задачи принятия решений в условиях неопределенности или других 

НЕ-факторов 

3. Разработка системы KPI для деятельности ЛПР или участников процесса 

4. Разработка требований к OLAP-системе для принятия решений на основе KP I 

5. Информационные технологии обоснования решений в социальных системах: 

выбор рабочего и свободного времени. 

6. Информационные технологии идентификации параметров математических 

моделей. 

7. Изучение модели оптимизации продолжительности рабочего дня. 
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4 Учебно-методическое и информационное обеспечение  

4.1 Нормативные документы и ГОСТы 

1. Федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) высшего 

образования по направлению подготовки 09.04.01 — «Информатика и 

вычислительная техника», уровень высшего образования — магистратура. 

2. Приказ Минобрнауки России от 09.02.2016 N 86 "О внесении изменений в Порядок 

проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам 

специалитета и программам магистратуры, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 29 июня 2015 г. N 

636"(Зарегистрировано в Минюсте России 02.03.2016 N 41296). 

3. Приказ ректора Московского политехнического университета от 01.09.2016 № 128-

ОД о введение в действие положения о порядке проведения государственной 

итоговой аттестации федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Московский 

политехнический университет». 

4.2 Основная литература 

1. Филиппович Ю.Н., Филиппович А.Ю. Системы искусственного интеллекта. 

Учебно-методический комплекс. — М.: МГУП, 2009 

2. Воронов, М. В.  Системы искусственного интеллекта : учебник и практикум для 

вузов / М. В. Воронов, В. И. Пименов, И. А. Небаев. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 256 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14916-6. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/485440 

4.3 Дополнительная литература 

1. Афанасьева, Т. В. Введение в проектирование систем интеллектуального анализа 

данных : учебное пособие / Т. В. Афанасьева. — Ульяновск : УлГТУ, 2017. — 64 с. 

— ISBN 978-5-9795-1686-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/165064 

2. Ю.Караулов, Ю.Филиппович. Лингвокультурное сознание русской языковой 

личности. Моделирование состояния и функционирования. – М., 2009: 

Издательский центр «Азбуковник».  

3. Филиппович А.Ю. Интеграция систем ситуационного, имитационного и 

экспертного моделирования. – М.: Изд-во "ООО Эликс+", 2003. –300 с. 

4. Корнеев В.В., Гареев А.Ф., Васютин С.В., Райх В.В. Базы данных. 

Интеллектуальная обработка информации. –М.: "Нолидж", 2002. – 352 с. 

5. Методы робастного, нейро-нечеткого и адаптивного управления: Учебник / Под 

ред. Н.Д. Егупова. –М.: Изд-во МГТУ им. Н.Э.Баумана, 2002. – 744 с. 

6. Девятков В.В. Системы искусственного интеллекта. – М.: Изд-во МГТУ 

им.Баумана, 2001. – 352 с. 

7. Гаврилова Т.А., Хорошевский В.Ф. Базы знаний интеллектуальных систем. –СПб.: 

Питер, 2001. 

https://urait.ru/bcode/485440
https://e.lanbook.com/book/165064
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4.4 Электронные образовательные ресурсы 

1. Электронный образовательный ресурс «Анализ и автоматическая обработка 

данных» - https://online.mospolytech.ru/enrol/index.php?id=14146 

2. ЭБС Лань (lanbook.com) 

3. Образовательная платформа Юрайт. Для вузов и ссузов. (urait.ru) 

4.5 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 

1. Microsoft Office 

2. LibreOffice  

4.6 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

• http://www.philippovich.ru. Научно-образовательный кластер CLAIM 

• http://www.raai.org/ - Российская ассоциация искусственного интеллекта 

• fuzzy.kstu.ru/rans.htm - Российская ассоциация нечетких систем  

• ni.iont.ru - Российская ассоциация нейроинформатики (РАСНИ)  

• www.larichev.com - Сайт академика О.И.Ларичева  

• www.aaai.org - Американская ассоциация искусственного интеллекта American 

Association for Artificial Intelligence (AAAI)  

• lii.newmail.ru - Лаборатория искусственного интеллекта. В основном содержит 

материалы по нейронным сетям.  

• www.ai.obrazec.ru - Сайт "Искусственный интеллект"  

• aifuture.chat.ru - Искусственный интеллект ("Взгляд в будущее").  

• www.aicommunity.org - Материалы об искусственном интеллекте  

• newasp.omskreg.ru/intellect/ - Сборник электронных вариантов статей и книг, 

объединенных общей темой "Парадигма искусственного интеллекта"  

• artema.fopf.mipt.ru/ai/aihist.html - Материалы по ИИ. В т.ч. - об истории, языках и 

проч.  

• ЭБС Лань (lanbook.com) 

• Образовательная платформа Юрайт. Для вузов и ссузов. (urait.ru) 

5 Материально-техническое обеспечение 

В качестве материально-технического обеспечения дисциплины следует использовать: 

материалы по дисциплине, представленные в цифровом виде, Учебно-вычислительные 

лаборатории с доступом в интернет, вместительностью не менее 30 человек, с наличием 

соответствующего числа персональных компьютеров, с наличием интерактивной 

доски/проектора с экраном для реализации возможности подключения персонального 

компьютера преподавателя. 

https://online.mospolytech.ru/enrol/index.php?id=14146
https://e.lanbook.com/?ysclid=lb7sjjreet597220381
https://urait.ru/?ysclid=lb7skoitzy715966738
https://e.lanbook.com/?ysclid=lb7sjjreet597220381
https://urait.ru/?ysclid=lb7skoitzy715966738
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6 Методические рекомендации  

6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации 

обучения 

Преподавание теоретического (лекционного) материала по дисциплине «Принятие 

решений» осуществляется в рамках рабочего учебного плана профиля «Интеллектуальные 

системы» по направлению подготовки 09.04.01 «Информатика и вычислительная техника». 

Структура и последовательность проведения лекционных занятий по дисциплине в 

полекционном разрезе излагаемого теоретического материала представлена в разделе 3.3 

настоящей рабочей программы.  

Тематика лабораторных и практических работ по разделам дисциплины и видам 

занятий отражена в разделе 3.4 рабочей программы.  

Промежуточная аттестация обучающихся в форме экзамена проводится по результатам 

выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по данной 

дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты текущего контроля успеваемости в 

течение семестра. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов 

обучения по дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по 

дисциплине (модулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации по 

дисциплине (модулю) выставляется оценка по пятибалльной системе. 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие все виды 

учебной работы, предусмотренные рабочей программой по дисциплине «Принятие решений». 

В конце семестра предусмотрено итоговое тестирование по теоретическому материалу 

дисциплины. Примеры тестовых заданий и критерии оценки на экзамене приведены в разделе 

7 настоящей рабочей программы. 

Перечень литературы и информационных ресурсов, необходимой в ходе преподавания 

дисциплины, приведен в разделе 4 настоящей рабочей программы. 

6.2 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

При подготовке к лекции следует получить необходимую литературу и наглядные 

пособия по указанию преподавателя. Материал лекции целесообразно записывать на одной 

стороне тетради, для того чтобы пополнить материал на самостоятельной подготовке из 

рекомендуемых источников. Материал лекции целесообразно повторять перед очередным 

занятием. 

На лабораторных и практических занятиях студенты приобретают умения 

использовать методы, средства и технологии решения конкретных задач профессиональной 

деятельности с применением ЭВМ, получают практические навыки разработки программ и 

осваивают приемы работы в телекоммуникационных сетях. Лабораторные и практические 

работы направлены на изучение средств сбора и регистрации данных и организации их 

обработки в конкретных системах. Лабораторные и практические работы предусматривают 

самостоятельную разработку студентами программ с заданной функциональностью. В рамках 

этих занятий преподаватель проводит анализ типовых ошибок, допущенных при решении 

поставленных задач, организует рассмотрение наиболее удачных вариантов решений. 

Студенты привлекаются к разбору и сравнительному анализу предлагаемых вариантов 

программных реализаций решаемых задач. 
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7 Фонд оценочных средств  

7.1 Методы контроля и оценивания результатов обучения  

В процессе обучения используются следующие оценочные формы самостоятельной 

работы обучающихся:  

− отчёты по лабораторным работам;  

− отчёты по практическим работам;  

− подготовка к экзамену.  

Отчёты по лабораторным и практическим работам проводятся путём предоставления 

обучающимися самих файлов работы, а также документа-отчёта о выполненной работе с 

выводами, содержащими анализ полученных результатов. Оценивается выполненная работа 

баллами от 0-12. Отчёт должен быть представлен в течение 14 дней после даты занятия по 

соответствующей теме. Если отчёт представляется позже, то за каждую неделю просрочки 

снимается 1 балл.  

В течение семестра по каждой теме предусмотрен промежуточный тест, оцениваемый 

баллами от 0 до 12. 

В конце семестра предусмотрено итоговое тестирование по теоретическому материалу 

дисциплины, которое оценивается от 0 до 30. Примеры тестовых заданий и критерии оценки 

на экзамене приведены в разделе 7.3.1 настоящей рабочей программы. 

Промежуточная аттестация обучающихся в форме экзамена проводится по результатам 

выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по данной 

дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты текущего контроля успеваемости в 

течение семестра. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов 

обучения по дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по 

дисциплине (модулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации по 

дисциплине (модулю) выставляется оценка по пятибалльной шкале. К промежуточной 

аттестации допускаются только студенты, выполнившие все виды учебной работы, 

предусмотренные рабочей программой по дисциплине «Принятие решений». 

7.2 Шкала и критерии оценивания результатов обучения 

Показателем оценивания компетенций на различных этапах их формирования является 

достижение обучающимися планируемых результатов обучения по данной дисциплине (п. 

7.2.1, 7.2.2) 

7.2.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

дисциплины и формы контроля формирования компетенций 

Индекс Компетенция Форма контроля 

Этапы 

формирования 

(разделы 

дисциплины) 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

Промежуточный контроль: 

Экзамен 

Текущий контроль: 

проверка лабораторных и 

практических работ; 

устное собеседование по 

результатам выполнения 

лабораторных и практических 

работ, промежуточные тесты 

1-5 
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ПК-2 Управление программно-

техническими, 

технологическими и 

человеческими ресурсами 
 

Промежуточный контроль: 

Экзамен 

Текущий контроль: 

проверка лабораторных и 

практических работ; 

устное собеседование по 

результатам выполнения 

лабораторных и практических 

работ, промежуточные тесты 

1-5 

 

7.2.2 Описание шкалы и критериев оценивания индикаторов достижения компетенций, 

формируемых по итогам освоения дисциплины 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Показатель Критерии оценивания 

Неудовлетвори

тельно 

Удовлетворительно Хорошо Отлично 

ИУК-2.1. 

Разрабатывает 

концепцию 

управления 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла в рамках 

обозначенной 

проблемы: 

формулирует 

цель и пути 

достижения, 

задачи и способы 

их решения, 

обосновывает 

актуальность, 

значимость, 

ожидаемые 

результаты и 

возможные 

сферы их 

применения.. 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

отсутствие 

знаний, 

необходимых 

для разработки 

концепций 

управления 

проектом на 

всех этапах его 

жизненного 

цикла в рамках 

обозначенной 

проблемы: 

формулировки 

цели и путей 

достижения, 

постановки 

задач и 

способов их 

решения, 

обоснования 

актуальности и 

значимости, 

получения 

результатов и 

анализа 

возможных 

сфер их 

применения 

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

соответствие знаний, 

необходимых для 

разработки концепций 

управления проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла в 

рамках обозначенной 

проблемы: 

формулировки цели и 

путей достижения, 

постановки задач и 

способов их решения, 

обоснования 

актуальности и 

значимости, получения 

результатов и анализа 

возможных сфер их 

применения, допускает 

ошибки, неточности, 

испытывает затруднения 

при реализации знаний. 

Обучающийся 

демонстрирует 

частичное 

соответствие знаний, 

необходимых 

разработки 

концепций 

управления проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла в 

рамках обозначенной 

проблемы: 

формулировки цели и 

путей достижения, 

постановки задач и 

способов их решения, 

обоснования 

актуальности и 

значимости, 

получения 

результатов и анализа 

возможных сфер их 

применения, 

допускает 

незначительные 

ошибки, неточности. 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

знаний 

необходимых 

разработки 

концепций 

управления 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

в рамках 

обозначенной 

проблемы: 

формулировки 

цели и путей 

достижения, 

постановки задач и 

способов их 

решения, 

обоснования 

актуальности и 

значимости, 

получения 

результатов и 

анализа 

возможных сфер 

их применения, 

свободно 

оперирует 

приобретёнными 

знаниями. 

ИУК-2.2. 

Разрабатывает 

план реализации 

проекта в 

соответствии с   

существующими 

условиями, 

необходимыми 

Обучающийся 

не умеет 

разрабатывать 

план 

реализации 

проекта в 

соответствии с 

существующим

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

умение разрабатывать 

план реализации проекта 

в соответствии с 

существующими 

условиями, 

необходимыми 

Обучающийся умеет 

разрабатывать план 

реализации проекта в 

соответствии с 

существующими 

условиями, 

необходимыми 

ресурсами, 

Обучающийся 

полностью умеет 

разрабатывать 

план реализации 

проекта в 

соответствии с 

существующими 

условиями, 
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ресурсами, 

возможными 

рисками и 

распределением 

зон 

ответственности 

участников 

проекта 

и условиями, 

необходимыми 

ресурсами, 

возможными 

рисками и 

распределение

м зон 

ответственност

и участников 

проекта 

ресурсами, возможными 

рисками и 

распределением зон 

ответственности 

участников проекта, 

допускает ошибки, 

неточности, испытывает 

определённые 

затруднения при 

реализации умений. 

возможными рисками 

и распределением зон 

ответственности 

участников проекта, 

допускает 

незначительные 

ошибки, неточности. 

необходимыми 

ресурсами, 

возможными 

рисками и 

распределением 

зон 

ответственности 

участников 

проекта, свободно 

оперирует 

приобретёнными 

умениями, 

применяет их в 

ситуациях 

повышенной 

сложности. 

ИУК-2.3. 

Осуществляет 

мониторинг 

реализации 

проекта на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла, вносит 

необходимые 

изменения в план 

реализации 

проекта с учётом 

количественных 

и качественных 

параметров 

достигнутых 

промежуточных 

результатов 

Обучающийся 

не владеет 

навыками 

мониторинга 

реализации 

проекта на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла, 

внесения 

необходимых 

изменений в 

план 

реализации 

проекта с 

учетом 

количественны

х и 

качественных 

параметров 

достигнутых 

промежуточны

х результатов 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

владение навыками 

мониторинга реализации 

проекта на всех этапах 

его жизненного цикла, 

внесения необходимых 

изменений в план 

реализации проекта с 

учетом количественных и 

качественных 

параметров достигнутых 

промежуточных 

результатов, допускает 

ошибки, неточности, 

испытывает 

определённые 

затруднения с владением 

соответствующими 

методами. 

Обучающийся 

владеет навыками 

мониторинга 

реализации проекта 

на всех этапах его 

жизненного цикла, 

внесения 

необходимых 

изменений в план 

реализации проекта с 

учётом 

количественных и 

качественных 

параметров 

достигнутых 

промежуточных 

результатов, 

допускает 

незначительные 

ошибки, неточности. 

Обучающийся 

полностью владеет 

навыками 

мониторинга 

реализации 

проекта на всех 

этапах его 

жизненного цикла, 

внесения 

необходимых 

изменений в план 

реализации 

проекта с учётом 

количественных и 

качественных 

параметров 

достигнутых 

промежуточных 

результатов, 

свободно 

оперирует 

приобретёнными 

умениями, 

применяет их в 

ситуациях 

повышенной 

сложности. 

ПК-2. Управление программно-техническими, технологическими и человеческими ресурсами 

Показатель 

 

 

Критерии оценивания 

Неудовлетвори

тельно 

Удовлетворительно Хорошо Отлично 

ИПК 2.1. Знает: 

методологии 

разработки ПО и 

управления; 

методы и 

средства 

организации 

проектных 

данных, 

управления 

рисками; 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

отсутствие 

знаний 

методологий 

разработки ПО 

и управления; 

методов и 

средств 

организации 

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

соответствие знаний 

методологий разработки 

ПО и управления; 

методов и средств 

организации проектных 

данных, управления 

рисками; нормативно-

технических документов 

(стандартов и 

Обучающийся 

демонстрирует 

частичное 

соответствие знаний 

методологий 

разработки ПО и 

управления; методов 

и средств организации 

проектных данных, 

управления рисками; 

нормативно-

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

знаний 

методологий 

разработки ПО и 

управления; 

методов и средств 

организации 

проектных 
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нормативно-

технические 

документы 

(стандарты и 

регламенты), 

описывающие 

процессы 

управления 

инфраструктуро

й коллективной 

среды 

разработки, 

управления 

рисками, оценки 

сложности, 

трудоемкости, 

сроков 

выполнения 

работ; основные 

принципы и 

методы 

управления 

персоналом; 

методы и 

программные 

средства для 

оценки 

сложности, 

трудоемкости и 

сроков 

выполнения 

работ. 

проектных 

данных, 

управления 

рисками; 

нормативно-

технических 

документов 

(стандартов и 

регламентов), 

описывающих 

процессы 

управления 

инфраструктур

ой 

коллективной 

среды 

разработки, 

управления 

рисками, 

оценки 

сложности, 

трудоемкости, 

сроков 

выполнения 

работ; 

основных 

принципов и 

методов 

управления 

персоналом; 

методов и 

программных 

средств для 

оценки 

сложности, 

трудоемкости и 

сроков 

выполнения 

работ. 

регламентов), 

описывающих процессы 

управления 

инфраструктурой 

коллективной среды 

разработки, управления 

рисками, оценки 

сложности, 

трудоемкости, сроков 

выполнения работ; 

основных принципов и 

методов управления 

персоналом; методов и 

программных средств для 

оценки сложности, 

трудоемкости и сроков 

выполнения работ. 

Допускает ошибки, 

неточности, испытывает 

затруднения при 

реализации знаний. 

технических 

документов 

(стандартов и 

регламентов), 

описывающих 

процессы управления 

инфраструктурой 

коллективной среды 

разработки, 

управления рисками, 

оценки сложности, 

трудоемкости, сроков 

выполнения работ; 

основных принципов 

и методов управления 

персоналом; методов 

и программных 

средств для оценки 

сложности, 

трудоемкости и 

сроков выполнения 

работ. Допускает 

незначительные 

ошибки, неточности. 

данных, 

управления 

рисками; 

нормативно-

технических 

документов 

(стандартов и 

регламентов), 

описывающих 

процессы 

управления 

инфраструктурой 

коллективной 

среды разработки, 

управления 

рисками, оценки 

сложности, 

трудоемкости, 

сроков 

выполнения работ; 

основных 

принципов и 

методов 

управления 

персоналом; 

методов и 

программных 

средств для оценки 

сложности, 

трудоемкости и 

сроков 

выполнения работ. 

Свободно 

оперирует 

приобретёнными 

знаниями. 

ИПК 2.2. Умеет: 

применять 

методологии 

разработки 

программного 

обеспечения, 

управления 

проектами 

разработки 

программного 

обеспечения; 

методы и 

средства 

организации 

проектных 

данных, 

управления 

рисками, оценки 

сложности, 

трудоемкости и 

сроков 

выполнения 

работ; основные 

Обучающийся 

не умеет 

применять 

методологии 

разработки 

программного 

обеспечения, 

управления 

проектами 

разработки 

программного 

обеспечения; 

методы и 

средства 

организации 

проектных 

данных, 

управления 

рисками, 

оценки 

сложности, 

трудоемкости и 

сроков 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

умение применять 

методологии разработки 

программного 

обеспечения, управления 

проектами разработки 

программного 

обеспечения; методы и 

средства организации 

проектных данных, 

управления рисками, 

оценки сложности, 

трудоемкости и сроков 

выполнения работ; 

основные принципы и 

методы управления 

персоналом; нормативно-

технические документы 

(стандарты и 

регламенты), применять 

основные принципы и 

методы управления 

Обучающийся умеет 

применять 

методологии 

разработки 

программного 

обеспечения, 

управления 

проектами разработки 

программного 

обеспечения; методы 

и средства 

организации 

проектных данных, 

управления рисками, 

оценки сложности, 

трудоемкости и 

сроков выполнения 

работ; основные 

принципы и методы 

управления 

персоналом; 

нормативно-

технические 

Обучающийся 

полностью умеет 

применять 

методологии 

разработки 

программного 

обеспечения, 

управления 

проектами 

разработки 

программного 

обеспечения; 

методы и средства 

организации 

проектных 

данных, 

управления 

рисками, оценки 

сложности, 

трудоемкости и 

сроков 

выполнения работ; 

основные 



15 

принципы и 

методы 

управления 

персоналом; 

нормативно-

технические 

документы 

(стандарты и 

регламенты), 

применять 

основные 

принципы и 

методы 

управления 

персоналом; 

определять 

потребность в 

персонале; 

применять 

методы 

планирования 

развития и 

обучения 

персонала, 

методы оценки 

квалификации 

персонала. 

выполнения 

работ; 

основные 

принципы и 

методы 

управления 

персоналом; 

нормативно-

технические 

документы 

(стандарты и 

регламенты), 

применять 

основные 

принципы и 

методы 

управления 

персоналом; 

определять 

потребность в 

персонале; 

применять 

методы 

планирования 

развития и 

обучения 

персонала, 

методы оценки 

квалификации 

персонала. 

персоналом; определять 

потребность в персонале; 

применять методы 

планирования развития и 

обучения персонала, 

методы оценки 

квалификации персонала.  

Допускает ошибки, 

неточности, испытывает 

определённые 

затруднения при 

реализации умений. 

документы 

(стандарты и 

регламенты), 

применять основные 

принципы и методы 

управления 

персоналом; 

определять 

потребность в 

персонале; применять 

методы планирования 

развития и обучения 

персонала, методы 

оценки квалификации 

персонала. Допускает 

незначительные 

ошибки, неточности. 

принципы и 

методы 

управления 

персоналом; 

нормативно-

технические 

документы 

(стандарты и 

регламенты), 

применять 

основные 

принципы и 

методы 

управления 

персоналом; 

определять 

потребность в 

персонале; 

применять методы 

планирования 

развития и 

обучения 

персонала, методы 

оценки 

квалификации 

персонала. 

Свободно 

оперирует 

приобретёнными 

умениями, 

применяет их в 

ситуациях 

повышенной 

сложности. 

ИПК 2.3. 

Владеет: 

методом выбора 

инструментальн

ых средств 

разработки; 

определением 

набора 

библиотек 

повторно 

используемых 

модулей, 

областей 

применения 

процесса 

управления 

рисками, 

методами 

выявления и 

отслеживания 

рисков в 

процессе 

разработки ПО; 

определения 

критериев 

(показателей) 

оценки 

сложности, 

Обучающийся 

не владеет 

методом 

выбора 

инструменталь

ных средств 

разработки; 

определением 

набора 

библиотек 

повторно 

используемых 

модулей, 

областей 

применения 

процесса 

управления 

рисками, 

методами 

выявления и 

отслеживания 

рисков в 

процессе 

разработки ПО; 

определения 

критериев 

(показателей) 

оценки 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

владение методом 

выбора 

инструментальных 

средств разработки; 

определением набора 

библиотек повторно 

используемых модулей, 

областей применения 

процесса управления 

рисками, методами 

выявления и 

отслеживания рисков в 

процессе разработки ПО; 

определения критериев 

(показателей) оценки 

сложности, 

трудоемкости, сроков 

выполнения работ; 

формирование запросов 

на поиск персонала; 

планирования и 

организации обучения и 

развития персонала, 

оценок квалификации 

персонала. Допускает 

ошибки, неточности, 

Обучающийся 

владеет методом 

выбора 

инструментальных 

средств разработки; 

определением набора 

библиотек повторно 

используемых 

модулей, областей 

применения процесса 

управления рисками, 

методами выявления 

и отслеживания 

рисков в процессе 

разработки ПО; 

определения 

критериев 

(показателей) оценки 

сложности, 

трудоемкости, сроков 

выполнения работ; 

формирование 

запросов на поиск 

персонала; 

планирования и 

организации обучения 

и развития персонала, 

оценок квалификации 

Обучающийся 

полностью владеет 

методом выбора 

инструментальных 

средств 

разработки; 

определением 

набора библиотек 

повторно 

используемых 

модулей, областей 

применения 

процесса 

управления 

рисками, 

методами 

выявления и 

отслеживания 

рисков в процессе 

разработки ПО; 

определения 

критериев 

(показателей) 

оценки сложности, 

трудоемкости, 

сроков 

выполнения работ; 

формирование 
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трудоемкости, 

сроков 

выполнения 

работ; 

формирование 

запросов на 

поиск персонала; 

планирования и 

организации 

обучения и 

развития 

персонала, 

оценок 

квалификации 

персонала. 

сложности, 

трудоемкости, 

сроков 

выполнения 

работ; 

формирование 

запросов на 

поиск 

персонала; 

планирования и 

организации 

обучения и 

развития 

персонала, 

оценок 

квалификации 

персонала. 

испытывает 

определённые 

затруднения с владением 

соответствующими 

методами. 

персонала. Допускает 

незначительные 

ошибки, неточности. 

запросов на поиск 

персонала; 

планирования и 

организации 

обучения и 

развития 

персонала, оценок 

квалификации 

персонала. 

Свободно 

оперирует 

приобретёнными 

умениями, 

применяет их в 

ситуациях 

повышенной 

сложности. 

7.3 Оценочные средства 

7.3.1 Текущий контроль 

Критерии оценки работы обучающегося на лабораторных и практических работах 

(формирование компетенций УК-2, ПК-2): 

0 баллов  

Обучающийся не выполнил лабораторную работу и не предоставил отчет.  

1-3 балла  

Обучающийся допустил существенные ошибки при выполнении лабораторной работы 

и не внес исправления в отчет по лабораторной работе после замечания преподавателя.  

4-6 баллов  

Обучающийся выполнил лабораторную работу, предоставил отчет вовремя или после 

указанного срока выполнения. Допускаются неточности в ходе выполнения лабораторной 

работы, которые были частично исправлены обучающимся после проверки преподавателем.  

7-8 баллов  

Обучающийся выполнил лабораторную работу, предоставил отчет вовремя или после 

указанного срока выполнения, допустил неточности, которые были исправлены обучающимся 

после первой проверки преподавателем.  

9-10 баллов  

Обучающийся выполнил лабораторную работу, предоставил отчет вовремя. 

Допускаются незначительные неточности, которые были исправлены обучающимся после 

первой проверки преподавателем.  

11-12 баллов  

Обучающийся без ошибок выполнил лабораторную работу, предоставил отчет вовремя.  

Если отчет представляется позже установленного срока, то за каждую неделю 

просрочки снимается 1 балл от максимального, полученного за выполнение работы.  

 

Примеры тестовых заданий: 

 

1) Укажите из перечисленных ниже особенностей ту, которая не характеризует 

MPEG-4 Visual: 

a) эффективное сжатие прогрессивной и чересстрочной развертки натуральных 

видеопоследовательностей 
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b) кодирование видеообъектов 

c) поддержка эффективной передачи по реальным каналам связи и сетям 

d) кодирование неподвижных изображений («текстур») 

e) анимация лиц и фигур людей 

f) кодирование объектов анимации на основе двухмерных и трехмерных 

плоскостей 

2) Подмножество функций кодирования для поддержки специфических 

действий это … 

a) инструмент 

b) объект 

c) профиль 

d) временная модель 

e) энтропийный кодер 

 

7.3.2 Промежуточная аттестация 

Критерии оценки ответа на экзамене (формирование компетенций УК-2, ПК-2): 

«Отлично» 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. Студент 

демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, 

оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях 

повышенной сложности. При этом могут быть допущены незначительные ошибки, 

неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, 

нестандартные ситуации. 

«Хорошо» 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. Студент 

демонстрирует неполное, правильное соответствие знаний, умений, навыков приведенным в 

таблицах показателей, либо если при этом были допущены 2-3 несущественные ошибки. 

«Удовлетворительно» 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. Студент 

демонстрирует соответствие знаний, в котором освещена основная, наиболее важная часть 

материала, но при этом допущена одна значительная ошибка или неточность.  

«Неудовлетворительно» 

Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных учебным 

планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные ошибки, проявляется 

отсутствие знаний, умений, навыков по ряду показателей, студент испытывает значительные 

затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации. 

 

Примерный перечень вопросов для оценки качества освоения дисциплины на 

экзамене: 

1.Концептуальные основы принятия решений.  

2.Сущность автоматизации управления. 

3.Обобщенный цикл управления.  

4.Содержание процессов автоматизации управления.  

5.Концепция систем.  

6.Основные понятия теории систем.  

7.Принципы и структура системного анализа.  
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8.Принципы системного анализа.  

9.Структура системного анализа  

10.Архитектура систем поддержки принятия решений.  

11.Хранилище данных. Многомерный анализ данных – OLAP-технологии. 

Интеллектуальный анализ данных – технологии Data Mining  

12.Цели и этапы оценивания.  

13.Методы измерения.  

14.Правила осреднения.  

15.Методы оценивания систем.  

16.Общая характеристика методов оценивания.  

17.Методы качественного оценивания.  

18.Методы количественного оценивания систем.  

19.Общая характеристика количественных методов оценивания.  

20.Принятие решений в условиях определенности. 

21.Принятие решений в условиях риска.  

22.Принятие решений на основе функции полезности.  

23.Оценка сложных системы в условиях статистической неопределенности.  

24.Методики принятия решений на основе критериев предпочтения лица 

принимающего решения. 


