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1. Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 
Основной целью освоения дисциплины «Стратегический менеджмент и управление жиз-

ненным циклом проекта» является подготовка студентов к деятельности в соответствии с квали-

фикационной характеристикой бакалавра по направлению 15.04.01, в том числе освоения и разви-

тие навыков поиска и обоснований стратегических решений. 

Задачами дисциплины является выработка у студентов навыков: 

- стратегического анализа; 

- использования моделей, инструментов стратегического и проектного управления примени-

тельно к организациям в различных типовых ситуациях с учетом специфики стадий жизненного 

цикла. 
 

Код и наименование 

 компетенций 

Индикаторы достижения компетенции 

УК-2. Способен управлять проек-

том на всех этапах его жизнен-

ного цикла 

ИУК-2.1. Знать: этапы жизненного цикла проекта; этапы раз-

работки и реализации проекта; методы разработки и управле-

ния проектами.  

ИУК-2.2. Уметь: разрабатывать проект с учетом анализа аль-

тернативных вариантов его реализации, определять с исполь-

зованием инструментов планирования целевые этапы и основ-

ные направления работ;  формулировать цель задачи, обосно-

вывать актуальность, научную и практическую значимость, 

ожидаемые результаты и возможные сферы применения; 

управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла, осу-

ществлять мониторинг хода его реализации, вносить при необ-

ходимости изменения в план реализации проекта; представлять 

публично результаты проекта (его этапов) в  различной форме 

(отчеты, статьи, выступления на научно-практических конфе-

ренциях, семинарах 

ИУК-2.3. Владеть: методиками разработки и управления про-

ектом; методами оценки потребности в ресурсах и эффектив-

ности проекта. 

УК-3 Способен организовывать и 

руководить работой команды, вы-

рабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной 

цели 

ИУК-3.1. Знать: принципы формирования команд; методы эф-

фективного руководства коллективами; основные теории ли-

дерства и стили руководства. 

ИУК-3.2. Уметь: разрабатывать план групповых и организаци-

онных коммуникаций при подготовке и выполнении проекта; 

формулировать задачи для достижения поставленной цели и 

распределять полномочия членам команды; разрабатывать ко-

мандную стратегию; организовать и координировать работу, 

применяя эффективные стили руководства командой для до-

стижения поставленной цели; конструктивно преодолевать 

возникающие разногласия и конфликты. 

ИУК-3.3. Владеть: навыками анализировать, проектировать и 

организовывать межличностные, групповые и организацион-

ные коммуникации в команде для достижения поставленной 

цели;  методами организации и управления коллективом. 

ОПК-7 Способен проводить мар-

кетинговые исследования и под-

готавливать бизнес-планы вы-

ИОПК -7.1 теоретические и практические основы маркетинго-

вых исследований при разработке новых продуктов проекта 

уметь: 

ИОПК-7.2 проводить маркетинговые исследования 

владеть: 
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пуска и реализации перспектив-

ных и конкурентоспособных из-

делий в области машиностроения 

ИОПК-7.3методами проведения маркетинговых исследований 

и подготовки бизнес-планов выпуска и реализации перспектив-

ных и конкурентоспособных изделий в области машинострое-

ния 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Стратегический менеджмент и управление жизненным циклом проекта» отно-

сится к числу основных учебных дисциплин базовой части (Б1) основной образовательной про-

граммы магистратуры.  

Основой для ее изучения являются знания и умения, полученные студентами при изучении 

предметов бакалавриата. Дисциплина имеет классическую структуру – состоит из курса лекций, 

семинарских занятий. При этом рекомендуется, чтобы семинарским занятиям предшествовало про-

ведение нескольких (не менее двух-трех) лекций. 

Дисциплина «Стратегический менеджмент и управление жизненным циклом проекта» взаи-

мосвязана логически и содержательно-методически со следующими дисциплинами ООП: 

- «Технический аудит в машиностроении» 

- «Автоматизация систем управления жизненным циклом изделий PLM|\PDM» 

Практические навыки применения методов, алгоритмов и средств исследования отрабатыва-

ются студентами также во время проведения учебной практики и научно-педагогической практики, 

а также при выполнении научно-исследовательской работы, являющейся основой выпускной ква-

лификационной работы (ВКР). 

 
3. Структура и содержание дисциплины 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных(е) единиц(ы) (180 часа),  

Изучается на 1 семестре обучения. Форма промежуточной аттестации – зачет. 

 

3.1 Виды учебной работы и трудоемкость 

3.1.1. Очная форма обучения 
 

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество 

часов 

Семестры 

1 семестр 

1 Аудиторные занятия  48 48 

 В том числе:   

1.1 Лекции 32 32 

1.2 Семинарские/практические занятия 16 16 

1.3 Лабораторные занятия   

2 Самостоятельная работа 132 132 

 В том числе:   

2.1 Подготовка и защита лабораторных ра-

бот 

  

2.2 Самостоятельное изучение 132 132 

    

3 Промежуточная аттестация   

 Зачет/диф.зачет/экзамен   экзамен 

 Итого 180 180 

 
3.2 Тематический план изучения дисциплины 

Тематический план размещён в приложении 1 к рабочей программе.  

 



6 

 

3.3 Содержание дисциплины 

Занятия лекционного типа 

 
Тема 1. Современная концепция рыночной ориентации организации.   

Модель развития организации. Факторы, определяющие поведение организации. Ключевые 

факторы успеха. Понятие и этапы стратегической ориентации организации.  

Содержание и принципы проведения стратегического анализа. Анализ внешней деловой 

окружающей среды. PEST анализ, модель 5 сил Портера, SWOT анализ.  Анализ ресурсного потен-

циала предприятия.  

 

Тема 2. Основные аспекты управления инновационными проектами. Жизненный цикл 

проекта.  

Сущность инновационных проектов и их виды. Основные разделы и основные показатели 

инновационного проекта. Определение управления проектами. Логика управления проектами. Про-

цессы управления проектами. Участники проекта. Основные признаки проекта. Жизненный цикл 

проекта. 

 

Тема 3. Основы управления проектами  

Масштаб проекта. Основной инструментарий планирования проекта. Процедура целепола-

гания и взаимосвязь уровней планирования. Структурная декомпозиция работ. Процесс разработки 

структурной декомпозиции. График работ (PERT). Матрица ответственности.  

 

Тема 4 Проектное финансирование  

Современное понятие проектного финансирования и практика его применения. Этапы раз-

вития проектного финансирования. Законодательная база проектного финансирования в РФ. Формы 

государственно-частного партнерства. 

 

Тема 5. Процедуры контроля и завершения проекта  

Контроль временных параметров проекта. Контроль стоимостных параметров проекта. Кон-

троль качества в проекте. Контроль эффективности в проекте. 

Подписание акта приемки. Оценка работы персонала. Оценка материальных ресурсов. 

Оценка качества работ.  

 

Тема 6. Финансовая модель проекта  

Цель финансового моделирование. Состав финансовой модели. Исходные данные для мо-

дели и её структура. Расходы по проекту и финансирование. Показатели эффективности проекта 

 

Тема 7. Управление рисками в проекте 

Виды рисков в проектах. Сущность и виды рисков проекта. Методы идентификации рисков. 

Прогнозирование и оценка рисков. Анализ чувствительности проекта. 

 

Тема 8. Маркетинг новых продуктов  

Разработка нового продукта. Маркетинг инновационных продуктов. Взаимодействие с по-

требителями. Внешняя среда разработки.  Брендинг. 
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Определение конкурентоспособности продукта. Конкурентные преимущества. Формирова-

ние конкурентных преимуществ. Способы выведения продуктов на рынок. Способы и каналы дис-

трибуции.  

 

3.4 Тематика семинарских/практических и лабораторных занятий 

 

3.5 Тематика курсовых проектов (курсовых работ) 

Курсовые работы/проекты отсутствуют 

 
4. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

 

4.1 Нормативные документы и ГОСТы 

 

ГОСТ Р 56261-2014 Инновационный менеджмент. Инновации. Основные положения 

ГОСТ Р 1.0-2012 Стандартизация в Российской Федерации. Основные положения. ГОСТ ISO 

9001-2015. 

ГОСТ 15467-79 Управление качеством продукции. Основные понятия. Термины и определе-

ния. 

 

4.2 Основная литература 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00725-1. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489197 

2. Малюк, В. И.  Стратегический менеджмент. Организация стратегического развития: учеб-

ник и практикум для вузов / В. И. Малюк. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 361 с. — (Выс-

шее образование). — ISBN 978-5-534-03338-0. — Текст : электронный // Образовательная плат-

форма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489578 

4.3 Дополнительная литература 
1. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / В. С. Аб-

рамов, С. В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2021. — 444 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14595-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477973 

2. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Е. П. Го-

лубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 278 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508037 

3. Никонова, И.А. Стоимостная оценка в проектном анализе и проектном финансировании: 

учебник для магистратуры : [16+] / И.А. Никонова ; Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации. – Москва : Прометей, 2019. – 375 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576127 . – Библиогр.: с. 314 - 320. – ISBN 978-5-

907166-04-2. – Текст : электронный. 

4. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для ву-

зов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

330 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00952-1. — Текст : электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489513 

 

 

https://docs.cntd.ru/document/1200093426#7D20K3
https://docs.cntd.ru/document/1200093426#7D20K3
https://urait.ru/bcode/489197
https://urait.ru/bcode/489578
https://urait.ru/bcode/477973
https://urait.ru/bcode/508037
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576127
https://urait.ru/bcode/489513
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Программное обеспечение и интернет-ресурсы 

Офисные приложения, Microsoft Office 2013 (или ниже) -Microsoft Open License - Лицензия 

№ 61984042 Договор № 08-05/13 от 03.06.2013 Акт приема-передачи №961, Акт приема-передачи 

№ 385 

Операционная система, Windows 7 (или ниже) - Microsoft Open License –Лицен-

зия№ 61984214, 61984216, 61984217, 61984219, 61984213, 61984218, 61984215;Договор № 08-05/13 

от 03.06.2013 Акт приема-передачи №961 

При подготовке к занятиям рекомендуется использовать  

справочно-правовые системы 

- Сервер органов государственной власти Российской Федерации - http://www.gov.ru  

 

4.4 Электронные образовательные ресурсы  
 Проведение занятий и аттестаций возможно в дистанционном формате с применением си-

стемы дистанционного обучения университета (СДО-LMS) на основе разработанных кафедрой 

электронных образовательных ресурсов (ЭОР) по всем разделам программы:  

 

Название ЭОР Ссылка 

Стратегический менедж-

мент и управление жизнен-

ным циклом изделий 

https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=4716  

 

Разработанные ЭОР включают тренировочные и итоговые тесты. 

Порядок проведения работ в дистанционном формате устанавливается отдельными распоря-

жениями проректора по учебной работе и/или центром учебно-методической работы. 

Каждый студент обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к электронным биб-

лиотекам университета 

(elib.mgup; lib.mami.ru/lib/content/elektronyy-katalog) к электронно-библиотечным системам 

(электронным библиотекам) 

 

4.5 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 

Нет 

 

4.6 Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы 

Перечень ресурсов сети Интернет, доступных для освоения дисциплины: 

 

№ Наименование  Ссылка на ресурс Доступность 

Информационно-справочные системы 

1 Stack Overflow https://stackoverflow.com/ 
Доступна в сети Интер-

нет без ограничений 

2 Информационные ресурсы Сети 

КонсультантПлюс 
http:// www.consultant.ru Доступно 

3 
БД полных текстов националь-

ных стандартов (ГОСТ, СНиП, 

РД, РДС и др.) «Техэксперт» 

http://www.kodeks.ru Доступно 

https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=4716
http://www.consultant.ru/
http://www.kodeks.ru/
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Электронно-библиотечные системы 

4 Лань https://e.lanbook.com/  Доступна в сети Интер-

нет без ограничений 

5 ЭБС «ЛАНЬ». Коллекция «Ин-

женерно-технические науки» 

http://e.lanbook.com   Доступна в сети Интер-

нет без ограничений 

6 IPR Books https://www.iprbookshop.ru/  Доступна в сети Интер-

нет без ограничений 

7 ЭБС «Университетская библио-

тека онлайн  

www.biblioclub.ru  Доступна в сети Интер-

нет без ограничений 

8 ЭБС «ZNANIUM.COM»  www.znanium.com  Доступна в сети Интер-

нет без ограничений 

9 ЭБС «ЮРАЙТ»  www.biblio-online.ru  Доступна в сети Интер-

нет без ограничений 

10 «Библиотека. Электронные ре-

сурсы» 

http://lib.mospolytech.ru/lib/co

mntent/elektronnyy-katalog 

Доступна в сети Интер-

нет без ограничений 

11 «Библиотека. Электронно-биб-

лиотечные системы» 

http://lib.mospolytech.ru/lib/ebs   

 

Доступна в сети Интер-

нет без ограничений 

Профессиональные базы данных 

12 
База данных научной электрон-

ной библиотеки 

(eLIBRARY.RU) 

http://www.elibrary.ru  Доступно 

13 

Web of Science Core Collection – 

политематическая реферативно-

библиографическая и 

наукометрическая (библиомет-

рическая) база данных  

http://webofscience.com  Доступно 

14 База данных «Knovel»  http://www.knovel.com Доступно 

15 
Реферативная наукометрическая 

электронная база данных 

«Scopus»  

http://www/scopus.com Доступно 

 
5. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Аудитория для лекционных и семинарских занятий общего фонда. Столы учебные со скамь-

ями, аудиторная доска, переносной мультимедийный комплекс (проектор, проекционный экран, но-

утбук). Рабочее место преподавателя: стол, стул. 

Офисные приложения, Microsoft Office 2013 (или ниже) -Microsoft Open License - Лицензия 

№ 61984042 Договор № 08-05/13 от 03.06.2013 Акт приема-передачи №961, Акт приема-передачи 

№ 385 

Операционная система, Windows 7 (или ниже) - Microsoft Open License –Лицен-

зия№ 61984214, 61984216, 61984217, 61984219, 61984213, 61984218, 61984215;Договор № 08-05/13 

от 03.06.2013 Акт приема-передачи №961 

https://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
https://www.iprbookshop.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.znanium.com/
http://www.biblio-online.ru/
http://lib.mospolytech.ru/lib/comntent/elektronnyy-katalog
http://lib.mospolytech.ru/lib/comntent/elektronnyy-katalog
http://lib.mospolytech.ru/lib/ebs
http://www.elibrary.ru/
http://webofscience.com/
http://www/scopus.com
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6. Методические рекомендации 

Методика преподавания дисциплины «Стратегический менеджмент и управление жизнен-

ным циклом изделий» и реализация компетентностного подхода в изложении и восприятии матери-

ала предусматривает использование следующих активных и интерактивных форм проведения ауди-

торных и внеаудиторных занятий: 

– аудиторные занятия: лекции, тестирование; 

– внеаудиторные занятия: самостоятельное изучение отдельных вопросов, подготовка к се-

минарам. 

 

6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации обучения 

6.1.1. Преподаватель организует преподавание дисциплины в соответствии с требованиями 

"Положения об организации образовательного процесса в московском политехническом универси-

тете и его филиалах", утверждённым ректором университета. 

6.1.2. На первом занятии преподаватель доводит до сведения студентов содержание рабочей 

программы дисциплины (РПД) и предоставляет возможность ознакомления с программой. 

6.1.3. Преподаватель особенно обращает внимание студентов на: 

- виды и формы проведения занятий по дисциплине, включая порядок проведения занятий с 

применением технологий дистанционного обучения и системы дистанционного обучения универ-

ситета (СДО Мосполитеха); 

- виды, содержание и порядок проведения текущего контроля успеваемости в соответствии 

с фондом оценочных средств; 

- форму, содержание и порядок проведения промежуточной аттестации в соответствии с фон-

дом оценочных средств, предусмотренным РПД. 

6.1.4. Доводит до сведения студентов график выполнения учебных работ, предусмотренных 

РПД.  

6.1.5. Необходимо с самого начала занятий рекомендовать студентам основную и дополни-

тельную литературу и указать пути доступа к ней.  

6.1.6. В начале или в конце семестра дать список вопросов для подготовки к промежуточной 

аттестации (экзамену или зачёту). 

6.1.7. Рекомендуется факт ознакомления студентов с РПД и графиком работы  письменно 

зафиксировать подписью студента в листе ознакомления с содержание РПД. 

6.1.8. Преподаватели, ведущий лекционные  и практические занятия, должны согласовывать 

тематический план практических занятий, использовать единую систему обозначений, терминов, 

основных понятий дисциплины.  

6.1.9. При подготовке к семинарскому занятию по перечню объявленных тем преподава-

телю необходимо уточнить план их проведения, продумать формулировки и содержание учебных 

вопросов, выносимых на обсуждение, ознакомиться с перечнем вопросов по теме семинара. 

В ходе семинара во вступительном слове раскрыть практическую значимость темы семинар-

ского занятия, определить порядок его проведения, время на обсуждение каждого учебного вопроса. 

Применяя фронтальный опрос дать возможность выступить всем студентам, присутствующим на 

занятии. 

В заключительной части семинарского занятия следует подвести его итоги: дать оценку вы-

ступлений каждого студента и учебной группы в целом. Раскрыть положительные стороны и недо-

статки проведенного семинарского занятия. Ответить на вопросы студентов. Выдать задания для 

самостоятельной работы по подготовке к следующему занятию. 
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6.1.10. Целесообразно в ходе защиты лабораторных работ задавать выступающим и ауди-

тории дополнительные и уточняющие вопросы с целью выяснения их позиций по существу обсуж-

даемых проблем.  

Возможно проведение занятий и аттестаций в дистанционном формате с применением си-

стемы дистанционного обучения университета (СДО-LMS). Порядок проведения работ в дистанци-

онном формате устанавливается отдельными распоряжениями проректора по учебной работе и/или 

центром учебно-методической работы. 
 

6.2. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
6.2.1. Студент с самого начала освоения дисциплины должен внимательно ознакомится с 

рабочей программой дисциплины. 

6.2.2. Студенту необходимо составить для себя график выполнения учебных работ, преду-

смотренных РПД с учётом требований других дисциплин, изучаемых в текущем семестре. 

6.2.3. При проведении занятий и процедур текущей и промежуточной аттестации с исполь-

зованием инструментов информационной образовательной среды дистанционного образования 

университета (LMS мосполитеха), как во время контактной работы с преподавателем так и во 

время самостоятельной работы студент должен обеспечить техническую возможность дистанци-

онного подключения к системам дистанционного обучения. При отсутствии такой возможности 

обсудить ситуацию с преподавателем дисциплины. 

6.2.4. Самостоятельная работа является одним из видов учебных занятий. Цель самостоятель-

ной работы – практическое усвоение студентами вопросов, рассматриваемых в процессе изучения 

дисциплины. 

Виды внеаудиторной самостоятельной работы: 

- самостоятельное изучение отдельных тем дисциплины; 

- подготовка к лекционным занятиям; 

- подготовка к семинарам и практическим занятиям; 

- оформление отчетов по выполненным лабораторным работам и подготовка к их защите. 

Для выполнения любого вида самостоятельной работы необходимо пройти следующие 

этапы: 

- определение цели самостоятельной работы; 

- конкретизация познавательной задачи; 

- самооценка готовности к самостоятельной работе;  

- выбор адекватного способа действия, ведущего к решению задачи;  

- планирование работы (самостоятельной или с помощью преподавателя) над заданием;  

- осуществление в процессе выполнения самостоятельной работы самоконтроля (промежу-

точного и конечного) результатов работы и корректировка выполнения работы;  

- рефлексия; 

- презентация самостоятельной работы или защита лабораторной работы. 

 

7. Фонд оценочных средств 

Фонд оценочных средств представлен в Приложении  к рабочей программе и включает раз-

делы: 

7.1. Методы контроля и оценивания результатов обучения 

7.2 Шкала и критерии оценивания результатов обучения 

7.3. Оценочные средства 

7.3.1. Текущий контроль 

7.3.2. Промежуточная аттестация 
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Приложение 1 к рабочей программе 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХ) 
 

 

Направление подготовки: 15.04.01 Машиностроение 

ОП (профиль): «Комплексные высокоэффективные технологии машиностроения» 

Форма обучения: Очная 

Вид профессиональной деятельности: 

Научно-исследовательская  

Производственная и проектно-технологическая 

 

Кафедра: Менеджмент 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

«Стратегический менеджмент и управление жизненным циклом изде-

лий» 

Состав: 1. Паспорт фонда оценочных средств 

     2. Описание оценочных средств: 

_____________________ 

_____________________ 

_____________________ 

 

 

 

 

Москва, 2024 год 
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Таблица 1 

ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
 

«Стратегический менеджмент и управление жизненным циклом изделий» 

ФГОС ВО 15.04.01 «Машиностроение», ОП (профиль): «Комплексные высокоэффективные технологии машиностроения» 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 
общекультурные  компетенции: 

КОМПЕТЕНЦИИ Перечень компонентов Технология 

формирова-

ния компе-

тенций 

Форма  

оценочного 

средства** 

 

Степени уровней 

освоения компетенций 
ИН- 

ДЕКС 

ФОРМУЛИРОВ- 

КА 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех эта-

пах его жизненного 

цикла 

   лекция, само-

стоятельная 

работа, семи-

нарские заня-

тия 

 

К/Р, Эзамен 
Базовый уровень 

- способен проводить маркетинговые исследования 

и подготавливать бизнес-планы выпуска и реализа-

ции перспективных и конкурентособоных изделий в 

области машиностроения в стандартных учебных 

ситуациях 

Повышенный уровень 

- способен проводить маркетинговые исследования 

и подготавливать бизнес-планы выпуска и реализа-

ции перспективных и конкурентособоных изделий в 

области машиностроения на основе анализа эко-

номических источников литературы 
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УК-3 

Способен организовы-

вать и руководить ра-

ботой команды, выра-

батывая командную 

стратегию для дости-

жения поставленной 

цели 

знать: 

 основы управления программами 

освоения новой продукции и тех-

нологий, проведения оценки про-

изводственных и непроизвод-

ственных затрат на обеспечение 

требуемого качества продукции, 

анализа результатов деятельности 

производственных подразделений 

уметь: 

 обеспечить управление програм-

мами освоения новой продукции и 

технологий, проводить оценку 

производственных и непроизвод-

ственных затрат на обеспечение 

требуемого качества продукции, 

анализировать результаты дея-

тельности производственных под-

разделений 

владеть: 

 навыками управления програм-

мами освоения новой продукции и 

технологий, проведения оценки 

производственных и непроизвод-

ственных затрат на обеспечение 

требуемого качества продукции, 

анализа результатов деятельности 

производственных подразделений 

лекция, само-

стоятельная 

работа, семи-

нарские заня-

тия 

Тест

З 
Базовый уровень 

- способен обеспечить управление програм-

мами освоения новой продукции и техноло-

гий, проводить оценку производственных и 

непроизводственных затрат на обеспечение 

требуемого качества продукции, анализиро-

вать результаты деятельности производ-

ственных подразделений в стандартных 

учебных ситуациях 

Повышенный уровень 

- способен обеспечить управление програм-

мами освоения новой продукции и техноло-

гий, проводить оценку производственных и 

непроизводственных затрат на обеспечение 

требуемого качества продукции, анализиро-

вать результаты деятельности производ-

ственных подразделений на основе анализа 

экономических источников литературы 

**- Сокращения форм оценочных средств см. в приложении 2 к РП. 
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Перечень оценочных средств по дисциплине «Стратегический менеджмент и управление 

жизненным циклом изделий» 

 

№ 

ОС 

Наименование 

оценочного сред-

ства 

Краткая характеристика оценочного 

средства 

Представление оценоч-

ного средства в ФОС 

1 
Контрольная работа 

(К/Р) 

Средство проверки умений применять по-

лученные знания для решения задач опре-

деленного типа по теме или  разделу 

Комплект контрольных за-

даний по вариантам 

2 
Тест 
(Т) 

Система стандартизированных заданий, 

позволяющая автоматизировать 

процедуру измерения уровня знаний и уме-

ний обучающегося. 

Фонд тестовых заданий 

 

Вариант билета 
 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВА-

НИЯ 

«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХ) 

 
 

Факультет Машиностроения, кафедра «Менеджмент» 

Дисциплина «Стратегический менеджмент и управление жизненным циклом изделий» 

Направление подготовки  15.04.01 Машиностроение 

Образовательная программа (профиль) «Комплексные высокоэффективные технологии машиностроения» 

Курс 1, семестр 1 

 

ЗАЧЕТНЫЙ БИЛЕТ №1 

 

1. Пути снижения себестоимости продукции  

2. Эффективность инвестиционной деятельности предприятия. 

3. Показатели, характеризующие эффективность инвестиционной деятельности предприятия. 

 
 

Утверждено на заседании кафедры ЭиО  «_____»___________2020. г., протокол №  
 

Зав. кафедрой  _________________ /В.Д.Секерин/ 

 

 
Контрольная работа состоит из 9 задач по всем темам курса (проверяется компетенция ОПК-8) 

Примеры задач: 

Задача 1. 

Определите коэффициенты годности и износа основных производственных фондов (ОПФ) по сле-

дующим данным: первоначальная стоимость ОПФ 348 тыс.руб., норма амортизации 20 %, факти-

ческий период эксплуатации 3 года. 

Задача  2. 

Определить потребность в оборотных средствах по готовой продукции (табл.). 

                                                     Таблица. 

Расчет потребности в оборотных средствах по готовой продукции. 
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Показатели                                                                        Величина показателя 

Выпуск продукции по себестоимости, тыс. руб.                                71100 

Количество дней                                                                                          90 

Однодневный выпуск продукции по себестоимости, тыс. руб.                - 

Норма оборотных средств по готовой продукции, дней                           2 

Потребность в оборотных средствах по готовой продукции,  

тыс. руб.                                                                                                          -     

Задача 3. 

Определите фондоотдачу, фондоемкость, фондовооруженность. Среднегодовая стоимость ОПФ 

509 тыс.руб., среднесписочная численность 135 чел., выработка на одного работника 3,5 

тыс.руб./чел. 

Задача  4. 

Рассчитайте двумя методами среднегодовую стоимость ОПФ по следующим данным: 

стоимость ОПФ на начало года 49,5 млн. руб., ввод новых ОПФ (01.03) на сумму 6,3 млн. руб., 

выбытие по причине физического износа ОПФ: 0.11 – на сумму 2 млн. руб.; 01.12 – на сумму 1,2 

млн. руб. 

Задача  5. 

Выручка за год возросла с 7200 до 8700 млн. руб. Оборотные средства увеличились с 340 до 380 

млн. руб. Рассчитайте коэффициент оборачиваемости, длительность оборота и определить сумму 

денежных средств, высвобожденных из оборота. 

Задача 6. 

Определить норму выработки и норму времени на изготовление детали. 

Продолжительность смены 8 часов. Одна деталь обрабатывалась в течение 21,8 мин, причем норма 

времени выполнена на 110%. 

Задача 7. 

Рассчитайте плановую прибыль на квартал (табл.). Данные для расчета: 

хозяйствующий объект сдает в аренду помещения, арендная плата за квартал 500 тыс. руб., пла-

нируется также продать ненужные материалы, выручка от продажи их за вычетом расходов на 

продажу должна составить за квартал 1068 тыс. руб. Ставка налога на добавленную стоимость 18 

% к сумме выручки. 

                                                     Таблица. 

Расчет плановой суммы прибыли хозяйствующего субъекта за квартал. 

Показатели                                                            Тыс. руб. 

Выручка                                                                    102500 

Налог на добавленную стоимость                               - 

Себестоимость                                                            71100 

Прибыль от реализации продукции                             -        

Прибыль от прочей реализации                                    - 

Доходы от внереализационных операций                   -       

Прибыль – всего                                                             - 

Задача 8. 

Два предприятия специализируются на производстве одинаковой продукции. Их работа в течение 

года характеризуется следующими данными: среднегодовая стоимость основных производствен-

ных фондов на первом предприятии 850млн. руб., на втором- 970млн. руб.,среднесписочная чис-

ленность работающих на первом-3500 человек, на втором-4000 человек, выработка продукции на 

одного работающего, соответственно, 19,2 тыс. руб. в год и 20 тыс. руб. 

Определите объем валовой продукции на предприятиях, показатели фондоотдачи и фондовоору-

женности. Установить, на каком предприятии основные производственные фонды используются 

лучше. 
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Задача 9. 

Среднегодовая стоимость основных фондов цеха составила в отчетном году 27,5 млн. руб., годо-

вой выпуск продукции - 2,8 млн.руб. По плану выпуск продукции увеличится на 8%, будут вве-

дены новые основные фонды на сумму 1,7млн.руб. 

Определите, как изменятся фондоотдача и фондоемкость продукции в плановом периоде по срав-

нению с отчетным. 

Задача 10. 

В цехе установлено 50 станков, режим работы 3-х сменный, норма обслуживания – 10 станков на 

одного наладчика. Планируемые невыходы на работу 10%. 

Определите явочную и списочную численность наладчиков. 

Задача 11. 

В отчетном году объем выпуска товарной продукции составил 75млн. руб., 

среднесписочная численность ППП – 1500 человек. В планируемом году товарная продукция со-

ставит 81млн. руб. Производительность труда на одного работника должна увеличится на 7%. 

Определите производительность труда одного работника в отчетном и планируемом периодах, 

среднесписочную численность ППП в планируемом периоде. 

Задача 12. 

Определите заработок рабочего-повременщика за март месяц, работающего по нормальному гра-

фику, если он 5 дней болел. Часовая тарифная ставка 10руб. Продолжительность смены 8 часов. 

Премия 10% к тарифу. 

Задача 13. 

При строительстве цеха стоимость зданий и сооружений составила 80 млрд. руб., стоимость обо-

рудования 60 млрд. руб., доставка оборудования и его монтаж - 15 млрд. руб. Годовой выпуск 

продукции 450 млрд. руб. Определите полную первоначальную стоимость основных фондов и 

остаточную стоимость через 5 лет с начала эксплуатации. 

Норма амортизации 10%. 

Задача 14. 

Вычислите коэффициенты экстенсивной и интенсивной загрузки агрегата. 

Календарное время – 365 суток. Режим работы – непрерывный. Ежемесячно проводится два теку-

щих ремонта Т1 продолжительностью по 8 часов и один текущий ремонт Т2 продолжительностью 

24 часа. Капитальный ремонт проводится ежегодно в течение 144 часов. Текущие простои 20%. 

Фактическая часовая производительность агрегата – 80 т/час, расчетная (техническая) норма про-

изводительности – 90 т/час. 

Задача 15. 

Часовая тарифная ставка Ι разряда 5руб.; диапазон тарифной сетки 1,8. За работу в тяжелых и 

вредных условиях труда установлена надбавка – 12%. 

Рассчитайте тарифную ставку максимального VI разряда для рабочих с нормальными и вредными 

условиями труда. 

Задача 16. 

Программа выпуска изделий на год – 10000 шт. Норма расхода материалов на одно изделие (кг) : 

стали – 70, дюралюминия – 6, бронзы – 10. Цена 1 кг стали 8, дюралюминия – 9, бронзы – 1,2 руб. 

Время между двумя очередными поставками стали и дюралюминия – 20 дней, бронзы – 30 дней. 

Норма страхового запаса –5 дней. Определите годовую потребность в материалах, производствен-

ный запас и норматив оборотных средств, 

необходимых предприятию на год. 

Задача 17. 

Определите потребность в оборотных средствах по готовой продукции на квартал. 

Выпуск продукции за квартал – 100 тонн. 

Себестоимость одной тонны – 720 тысяч рублей. 

Норма оборотных средств по готовой продукции, дней – 2. 
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Задача 18. 

Работа предприятия характеризуется следующими данными: численность ППП – 2тыс.чел., про-

изводительность труда – 7,5тыс.руб. на человека, фондоотдача –1,5руб. 

Определите стоимость основных фондов. 

Задача 19. 

В первом квартале предприятие реализовало продукции на 25млн. руб., 

среднеквартальные остатки оборотных средств – 2,5 млн.руб. Во втором квартале объем реализа-

ции увеличится на 10%, а время одного оборота оборотных средств будет сокращено на один день. 

Определите: коэффициент оборачиваемости и время одного оборота в первом квартале, коэффи-

циент оборачиваемости и абсолютную величину оборотных средств во втором квартале, высво-

бождение оборотных средств. 

Задача 20. 

Годовой выпуск изделий 1500 штук. Плановая трудоемкость всех фрезерных работ – 22, токарных 

– 43, сверлильных –12чел.-часов. Средний коэффициент выполнения норм – 1,2. Рабочие дни в 

году – 253. Планируемые невыходы – 29 дней. Продолжительность рабочего дня – 8 часов. 

Определите списочное и явочное число рабочих. 

Задача 21. 

Предприятие 076 Юuc2вrыпускает в год изделий А –50тыс.штук по цене 1300руб. и изделий Б – 

60тыс.штук по цене 1400 рублей. Затраты на материалы составляют 60% от стоимости изделий, а 

затраты на амортизацию соответственно 10 и 8%. Среднесписочная численность ППП – 3200 че-

ловек. 

Определите уровень годовой производительности труда одного работающего по товарной, чистой 

и условно-чистой продукции. 

Задача 22. 

Рассчитайте заработок по сдельно-прогрессивной системе оплаты труда: норма затрат труда на 

деталь – 2чел.-часа, произведено 100 деталей по расценке 15руб. за деталь, отработано 22 смены 

по 8 часов. За детали, произведенные сверх нормы, оплата устанавливается по расценкам увели-

ченным в 1,5 раза. 

Задача 23. 

Базовая численность работающих 1200 человек. В планируемом году предусматривается увели-

чить объем выпускаемой продукции на 4% при росте производительности труда на 6%. 

Определите плановую численность работающих. 

Задача 24. 

Выручка от реализации продукции – 1500 тыс.руб., себестоимость реализованной продукции – 

993тыс.руб., доходы от внереализационных операций – 50тыс.руб., расходы от внереализацион-

ных операций – 74тыс.руб., прибыль от реализации материальных ценностей – 10тыс.руб. Опре-

делите валовую прибыль и уровень рентабельности реализованной продукции. 

Задача 25. 

На 1 октября на предприятии численность работников по списку составляла 800 человек. 13 ок-

тября 8 человек призваны в армию, 18 октября принято 10 человек, а 22 октября уволилось по 

собственному желанию 7 человек. 

Определите среднесписочную численность работников за октябрь; численность работников на 1 

ноября; коэффициент текучести. 

Задача  26. 

Рассчитать экономический эффект от ускорения оборачиваемости оборотных средств на основе 

следующих исходных данных: 

                                                                   2011 г.          2012 г. 

1. Выручка, млн. руб.                               21,0               28,0 

2. Оборачиваемость оборотных средств, 

количество оборотов                                  16                  22 

Задача 27. 

Рассчитать маржинальную прибыль предприятия на основе следующих исходных 



19 

 

данных: 

1. Выручка 200 тыс. руб. 

2. Постоянные затраты 50 тыс. руб. 

3. Переменные затраты 130 тыс. руб. 

4. Чистая прибыль 16 тыс. руб. 

Задача 28. 

Рассчитать порог рентабельности, коэффициент запаса финансовой прочности на основе следую-

щих данных:  

Объем реализации без НДС 600 млн. руб.  

Постоянные затраты 160 млн. руб. 

Переменные затраты 400 млн. руб. 

 

Примеры тестовых заданий: 

(проверка компетенции ОПК-7) 

1.Какие документы необходимо представить для государственной регистрации предприятия: 

А) бизнес-план первого года деятельности; 

Б) заявление о регистрации; 

В) справку из налоговой инспекции о доходах учредителей; 

Г) устав; 

Д) заключение санэпидемстанции; 

Е) договор учредителей. 

2. Какие сведения из перечисленных должен содержать устав: 

А) автобиографии учредителей; 

Б) название предприятия; 

В) размер уставного капитала; 

Г) декларация о доходах учредителей. 

Верны ли следующие суждения. 

3. Что из перечисленного относится к основным производственным фондам: 

А) масло смазочное; 

Б) специнструмент сроком службы два года; 

В) запасы основных материалов на складе; 

Г) готовая продукция. 

4. Что характеризует показатель фондотдачи: 

А) удельные затраты основных фондов на 1 руб. продукции; 

Б) объем валовой продукции, приходящейся на 1 руб. затрат; 

В) объем товарной продукции, приходящейся на 1 рубль производственных фондов; 

Г) фондовооружённость труда. 

5. Какие показатели характеризуют уровень использования основных производственных фондов: 

А) рентабельность производства; 

Б) фондоотдача; 

В) фондовооруженность рабочих; 

Г) фондоемкость. 

6. Фондовооруженность рабочего это: 

А) отношение численности рабочих к стоимости основных производственных фондов; 

Б) отношение стоимости основных рабочих к числу работников; 

В) количество единиц оборудования на предприятии; 

Г) отношение стоимости основных производственных фондов к численности рабочих в наиболь-

шую смену. 

7. Коэффициент сменности это: 

А) количество смен, отработанных одним рабочим; 

Б) количество смен, отработанных всеми рабочими; 

В) отношение общего количества отработанных смен к численности 
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рабочих в наибольшей смене; 

Г) сменный режим работы предприятия. 

8. В состав оборотных производственных фондов предприятия входят материально-вещественные 

элементы: 

А) производственные запасы сырья, материалов, запасные части, топливо, полуфабрикаты; 

Б) прибыль предприятия; 

В) станки, агрегаты, такелаж, приспособления; 

Г) готовая продукция, денежные средства в кассе. 

9. К собственным источникам формирования оборотных средств предприятия относятся: 

А) уставной фонд; 

Б) амортизационные отчисления; 

В) налог на добавленную стоимость; 

Г) фонд заработной платы. 

10. Какие из показателей необходимы для формирования оборотных средств, 

находящихся в производственных запасах: 

А) суточный расход материалов; 

Б) дневная стоимость готовой продукции; 

В) цена за единицу основного материала; 

Г) норма запаса в днях. 

11. Какие из перечисленных показателей характеризуют эффективность использования оборотных 

средств: 

А) фондоотдача; 

Б) длительность оборота; 

В) срок окупаемости затрат; 

Г) количество оборотов, оборотных средств в течение периода времени. 

12. Материалоемкость продукции характеризуют: 

А) технический уровень производства; 

Б) экономное использование материалов; 

В) общий вес материалов, израсходованных на изготовление продукции; 

Г) нормы расхода материалов на изготовление продукции. 

13. Количество оборотов оборотных средств изменилось с 7,2 оборота в базовом году, до 6,0 обо-

рота в отчетном году. Количество дней в обороте: 

А) уменьшилось на 5 дней; 

Б) уменьшилось на 10 дней; 

В) увеличилось на 10 дней; 

Г) увеличилось на 25 дней. 

14.  К какой категории работников относится инженер: 

А) руководитель; 

Б) служащий; 

В) специалист; 

Г) обслуживающий персонал. 

15. Коэффициент текучести кадров это: 

А) все уволенные за определенный период времени; 

Б) отношение всех принятых и уволенных работников к среднесписочный численности за период 

времени; 

В) отношение всех принятых работников ко всем уволенным; 

Г) отношение уволенных работников по неуважительным причинам к среднесписочной численно-

сти работников за период времени. 

16. Уровень производительности труда характеризует: 

А) фондоотдача, фондоемкость; 

Б) выработка на одного работника; 

В) фондовооруженность труда; 
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Г) уровень рентабельности. 

17. Трудоемкость после внедрения новой технологии снизилась на 20%. 

Производительность труда: 

А) снизится на 15 %; 

Б) снизится на 20%; 

В) повысится на 20%; 

Г) повысится на 25 %. 

18.Часовая выработка на I рабочего увеличилась на 6%, а средняя продолжительность рабочей 

смены сократилась на 8%. На сколько % изменилась дневная производительность труда? 

А) сократилась на 2,5%; 

Б) сократилась на 4,8%; 

В) сократилась на 6,1%; 

Г) увеличилась на 66%. 

19. Для сдельной формы оплаты труда характерна оплата в соответствии с: 

А) количеством изготовленной (обработанной) продукции; 

Б) количеством отработанного времени; 

В) количеством оказанных услуг; 

Г) должностным окладом. 

20. Повременная форма оплаты труда предусматривает оплату труда в соответствии с количе-

ством: 

А) изготовленной (обработанной) продукции, 

Б) отработанного времени, 

В) оказанных услуг. 

21.Размер заработной платы за единицу продукции или работы, это: 

А) расценка; 

Б) тарифная ставка; 

В) норма выработки; 

Г) трудоемкость. 

22. Что из перечисленного необходимо при составлении организационного плана реализации биз-

нес-проекта: 

А) кто обладает правом подписи финансовых документов; 

Б) форма собственности, условия создания предприятия и партнерства; 

В) структура промышленно-производственного персонала; 

Г) условия премиальной системы. 

23. К стоимостным показателям производственной программы относятся: 

А) стоимость незавершенного производства; 

Б) стоимость товарной продукции; 

В) затраты на 1 руб. товарной продукции; 

Г) стоимость основных фондов. 

24. Производственная мощность, рассчитанная по разным видам продукции: 

А) различна; 

Б) одинакова 

25. Назначение классификации затрат на производство по экономическим элементам затрат: 

А) расчет себестоимости единицы конкретного вида продукции; 

Б) основание для составления сметы затрат на производство; 

В) исчисление затрат на материалы; 

Г) определение затрат на заработную плату; 

Д) установление цены изделия. 

26. Затраты на управление и организацию производства находятся в: 

А) прямых затратах; 

Б) в косвенных затратах; 

В) в переменных затратах; 
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Г) в затратах по эксплуатации и обслуживанию оборудования 

27. К переменным затратам относятся: 

А) затраты на сырье и материалы; 

Б) затраты на реализацию продукции; 

В) амортизационные отчисления; 

Г) заработная плата основных рабочих. 

28. К постоянным затратам относятся: 

А) жалование управленческому персоналу; 

Б) заработная плата рабочих; 

В) плата за арендуемое оборудование; 

Г) налог с прибыли. 

29. Что из перечисленного напрямую влияет на уменьшение чистой прибыли: 

А) увеличение кредиторов; 

Б) неустойчивость спроса; 

В) недостаток оборотных средств; 

Г) рост налогов. 

30. Уровень рентабельности характеризует: 

А) отношение стоимости основных и оборотных средств к общим затратам на производство; 

Б) валовая прибыль; 

В) балансовая прибыль; 

Г) отношение прибыли к полной себестоимости реализованной продукции. 

31. Какие налоги оплачиваются не предприятием, а потребителем: 

А) налог на прибыль; 

Б) налог на имущество; 

В) акцизы; 

Г) транспортный налог. 

32. Что входит в структуру цены: 

А) себестоимость (издержки производства); 

Б) прямые налоги; 

В) косвенные налоги; 

Г) прибыль; 

Д) рентабельность? 

33. Затратный метод ценообразования - это: 

А) способ включения в себестоимость процентов по долгосрочным кредитам; 

Б) метод, учитывающий фактические затраты предприятия на производство и продажу продукции; 

В) способ ускорения оборачиваемости оборотных средств. 

34. Инвестиционный проект включает следующие фазы: 

А) предварительное технико-экономическое обоснование проекта, инвестиционную и эксплуата-

ционную; 

Б)прединвестиционную, инвестиционную и эксплуатационную. 

В)проведение научных исследований, инвестиционную и эксплуатационную. 

35.Основная цель инвестирования средств в развитие производства: 

А) рост объемов производства; 

Б) повышение качества и конкурентоспособности продукции; 

В) получение прибыли. 

36.Определение экономической эффективности инвестиционного проекта заключается в: 

А) расчетах показателей финансовой и экономической состоятельности проекта; 

Б) проведении окончательного ТЭО проекта; 

В) экономической оценке соответствия технико-технологических, маркетинговых и других реше-

ний, принятых в проекте, требованиям инвестора по доходности инвестиций. 

37.Условия, необходимые для принятия положительного решения по реализации инвестицион-

ного проекта: 
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А) индекс рентабельности меньше единицы; 

Б) чистый дисконтированный доход меньше нуля. 

В)внутренняя норма доходности превышает стоимость авансированного капитала. 

Вопросы к экзамену по курсу «Стратегический менеджмент и управление жизненным 

циклом изделий» 

Проверка компетенции УК-2 

1. Понятие и структура экономики. 

2. Предприятие и внешняя рыночная среда. 

3. Основные черты рыночной хозяйственной среды. 

4. Роль государства в рыночной деятельности предприятия. 

5. Способы государственного воздействия на функционирование предприятия. 

6. Предприятие. Сущность. Принципы функционирования. 

7. Организация, реорганизация и ликвидация предприятия. 

8. Основы функционирования предприятия. Права, обязанности. Цели и функции. 

9. Несостоятельность (банкротство) предприятия. Понятие, сущность, процедура. 

10. Порядок реорганизационных процедур при банкротстве предприятия. 

11.Классификация предприятий. Признаки классификации. 

12.Особенности организации и функционирования различных                                                                              

организационно - правовых форм предприятий. 

13. Экономический потенциал предприятия. Состав и характеристика. 

14.Факторы, влияющие на использование хозяйственных средств предприятия. 

15. Кругооборот капитала предприятия, определение понятия «оборотные средства», характери-

стика оборотных производственных фондов и фондов обращения, классификация оборотных 

средств. 

16. Заработная плата. Функции, формы и системы. 

17.Износ и воспроизводство основных средств. 

18. Оценка основных средств. Виды и назначение. 

 

Проверка компетенции УК-3 

19.Амортизация основных средств. Понятие и методы начисления 

20. Сравнительная характеристика различных методов начисления амортизации. 

21. Нематериальные активы. Понятие, состав, оценка. 

22. Оборотные средства. Понятие, состав, классификация. 

23. Нормирование оборотных средств. 

24. Источники формирования оборотных средств. 

25. Персонал предприятия. Понятие, состав, классификация. 

26. Показатели и факторы, влияющие на использование основных средств. 

27. Показатели и факторы, влияющие на использование оборотных средств. 

28. Производительность труда. Методы измерения и показатели. 

29. Основные средства. Понятие, состав, классификация по различным признакам. 

30. Себестоимость продукции. Понятие, состав затрат, включаемых в себестоимость. 

31. Классификация затрат, включаемых в себестоимость по различным признакам. 

32. Смета и калькуляция затрат. 

33. Классификация затрат по роли в хозяйственном процессе и по связи с объектом производ-

ства. 

34. Инвестиционная деятельность предприятия. Основные элементы. 

35. Источники финансирования инвестиционной деятельности предприятия. 

36. Эффективность инвестиционной деятельности предприятия. 

37. Показатели, характеризующие эффективность инвестиционной деятельности предприятия. 

38. Доходы предприятия. Понятие, состав, классификация. 

39. Расходы предприятия. Понятие, состав, классификация 
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40. Прибыль предприятия. Понятие, сущность, виды. Методика расчета. 

41. Прибыль предприятия. Система показателей рентабельности. 

42. Хозяйственные средства предприятия. Состав и источники финансирования. 

43. Понятие, измерители и показатели производственной программы предприятия 

44. Производственная мощность предприятия: понятие и факторы, от которых она зависит 

45. Производственная мощность предприятия: методика расчета величины производственной 

мощности 

46. Производственная мощность предприятия: показатели использования и мероприятия, способ-

ствующие улучшению ее использования  

47. Понятие и основные характеристики инвестиционного процесса 

48. Структура капитальных вложений и механизм финансирования 

49. Показатели, характеризующие использование экономического потенциала предприятия 

50. Пути снижения себестоимости продукции 
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Приложение  

Структура и содержание дисциплины «Стратегический менеджмент и управление жизненным циклом изделий» по направлению подготовки 

15.04.01 «Машиностроение» 

(Магистр) 

 

 

 

 

n/n 

Раздел 

С
ем

е
ст

р
 

Н
ед

ел
я

 

 с
ем

е
ст

р
а

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов, 

и трудоемкость в часах 

Виды самостоятельной работы 

 студентов 

Форм

ы ат-

теста-

ции 

Л П/C 
Ла

б 
СРС КСР К.Р. К.П. РГР Реферат К/p Э З 

 Первый семестр               

1.1 

1.Планирование как центральная 

функция управления. Базовые по-

нятия науки 
1 1-2 2 2  +         

1.2 

2.Понятие системы планирования.  

Место бизнес-плана в системе пла-

нирования 
1 3-4 2 2  +         

1.3 

3.Бизнес идея и ее трансформация 

в бизнес проект. Бизнес-план  как 

основная составляющая делового 

проекта. 

1 5-6 2 2  +         

1.4 
4.Развитие стратегии бизнеса, его 

миссия и философия. 
1 7-8 2 2  +         

1.5 5. Цели бизнеса и цели проекта. 1 9-10 2 2  +         

1.6 
6.Сущность и методология бизнес -

планирования. 
1 11-12 2 2  +         

1.7 
7.Содержание и типизация бизнес-

планов. 
1 13-14 2 2  +         

1.8 
8.Маркетинговые исследования в 

бизнес-планировании. 
1 15-16 2 2  +         
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1.9 

9. Требования к содержанию 

основных разделов бизнес-плана, 

порядок разработки. 
1 17-18 2 2  +         

 Форма аттестации  48 32 16  36            
Одн

а к/р 
 Э 

 
Всего часов по дисциплине в пер-

вом семестре  
           +  + 

 

 


