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1. Цели и задачи освоения дисциплины. 

К основным целям освоения учебной дисциплины «Государственные программы 

и проекты» является формирование у студентов общих представлений к изучению эконо-

мических и организационно-правовых основ развития управленческой деятельности при 

реализации различных государственных программ и проектов.. 

К основным задачам освоения дисциплины следует отнести: 

– усвоить основные понятия;  

– овладеть методологией управления проектами, в том числе методическими осно-

вами рыночного подхода к системе экономики планирования реализации проектов, мето-

дами анализа и синтеза управленческих решений, основанных на идеях достижения мак-

симального результата в условиях ограниченности имеющихся ресурсов и способов по-

вышения рентабельности;  

– ознакомиться с инструктивными материалами по вопросам управления проекта-

ми;  

– ознакомится с основными источниками экономической информации по дисци-

плине.  

2. Место дисциплины в структуре ООП бакалавриата. 

Дисциплина «Государственные программы и проекты» относится к числу факуль-

тативных дисциплин учебного плана по направлению 38.03.03 «Управление персоналом». 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), со-

отнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

В результате освоения дисциплины (модуля) у обучающихся формируются следу-

ющие компетенции и должны быть достигнуты следующие результаты обучения как этап 

формирования соответствующих компетенций: 

 
Код компе-

тенции 

В результате освое-

ния образователь-

ной программы 

обучающийся дол-

жен обладать 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

ОПК-5  способностью анали-

зировать результаты 

исследований в кон-

тексте целей и задач 

своей организации

  

 

знать: 

основы государственных программ и проектов, разработки и реали-

зации исследований по персоналу 

уметь: 

применять на практике основы государственных программ и проек-

тов, разработки и реализации исследований по персоналу 

владеть: 

навыками планирования задач организации персонала для государ-

ственных программ и проектов 

4. Структура и содержание дисциплины 

Для очной формы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 18 академических часов. Разделы 

дисциплины «Государственные программы и проекты» могут изучаться на 7 семестре. 

Форма контроля – зачет. 

Для очно-заочной формы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 18 академических часов. Разделы 

дисциплины «Государственные программы и проекты» могут изучаться на 7 семестре. 

Форма контроля – зачет. 

 

Структура и содержание дисциплины «Государственные программы и проекты» по 

срокам и видам работы отражены в Приложении 3. 

 

Содержание разделов дисциплины. 

Тема 1. Базовые понятия в управлении программами и проектами  
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Проект, программа  и его окружение. Внешняя и внутренняя среда проекта, про-

граммы. Структура и содержание элементов. Типы проектов и программ государствен-

ных. Масштаб (размер) проекта. Окружение проектов. Классификация базовых понятий 

управления проектами. Управляемые параметры программы. Проектный цикл. Функции и 

подсистемы управления проектами. Основные участники проекта и программы. Функции 

и роль в разработке и выполнении.  

Тема 2.  Процессы управления государственными программами проектами 

Процессы управления субъектами и объектами проекта и программы. Процессы 

инициации, планирования, организации, контроля выполнения проекта, программы, 

управления предметной областью проекта, управление продолжительностью, стоимостью 

и финансированием проекта, управление качеством, риском, человеческими ресурсами, 

коммуникациями, поставками и контрактами, изменениями, безопасностью и конфликта-

ми в проекте.  

Тема 3. Календарно-сетевое планирование проекта и государственной про-

граммы 

Построение календарного плана. Сетевые модели проекта, оптимизация сетевых мо-

делей. Двойная сетевая модель распределения ресурсов в программе.  

Тема 4. Разработка проекта и государственной программы 

Разработка концепции и начальная фаза проекта и программы. Построение органи-

зационных структур управления проектами. Источники финансирования и маркетинг про-

екта. Планирование проекта. Оценка эффективности проекта и программы.  

Тема 5. Организационные механизмы управления государственными программ 

и проектами 

Механизмы формирования состава исполнителей проекта. Надёжность проекта. Ме-

ханизмы страхования. Механизмы распределения ресурсов. Механизмы распределения 

затрат. Механизмы стимулирования. Механизмы смешанного финансирования. Механиз-

мы самоокупаемости. Метод «затраты эффект». Противозатратные механизмы. Механиз-

мы согласия. Механизмы распределения затрат и доходов.  

Тема 6. Оперативное управление государственными программами и проектами 

Методика освоенного объема. Механизмы опережающего самоконтроля. Компенса-

ционные механизмы. Оперативное управление продолжительностью проекта. Дополни-

тельные соглашения. Шкалы оплаты. Точки контроля  

Тема 7. Бизнес-планирование  

Разработка бизнес-плана, цели и задачи, область применения и целевая аудитория, 

разделы. 

Тема 8. Специфика управления проектами и программами различных типов 

Специфика строительных проектов и государственных программ. Особенности 

управления организационных, образовательных, научных, инновационных, корпоратив-

ных проектов и программ. 

5. Образовательные технологии.

Методика преподавания дисциплины «Государственные программы и проекты» и 

реализация компетентностного подхода в изложении и восприятии материала 

предусматривает использование следующих активных и интерактивных форм проведения 

групповых, индивидуальных, аудиторных занятий в сочетании с внеаудиторной работой с 

целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся: 

- конспектирование лекций;

- подготовка, представление и обсуждение докладов на семинарских занятиях;

- организация и проведение текущего контроля знаний студентов в форме бланково-

го тестирования. 
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Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определен главной 

целью образовательной программы, особенностью контингента обучающихся и содержа-

нием дисциплины и в целом по дисциплине составляет 50% аудиторных занятий. 

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной атте-

стации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение само-

стоятельной работы студентов. 

В процессе обучения используются следующие оценочные формы самостоятельной 

работы студентов, оценочные средства текущего контроля успеваемости и промежуточ-

ных аттестаций: 

- подготовка и выступление на семинарском занятии с докладом на одну из тем и его

обсуждение; 

- написание контрольной работы в виде бланкового тестирования;

- проведение устного опроса (собеседования);

- сдача зачета.

Образцы тестовых заданий для контрольной работы, тем для выполнения докладов,

контрольных вопросов и заданий для проведения текущего контроля приведены в прило-

жении. 

6.1. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучаю-

щихся по дисциплине (модулю). 

6.1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компетен-

ции: 
Код компетенции В результате освоения образовательной программы обучающийся должен обладать 

ОПК-5 способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей 

организации 

В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, в том чис-

ле их отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе освоения обучающимися 

дисциплин (модулей), практик в соответствии с учебным планом и календарным графи-

ком учебного процесса. 

6.1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, формируемых 

по итогам освоения дисциплины (модуля), описание шкал оценивания. 

Показателем оценивания компетенций на различных этапах их формирования яв-

ляется достижение обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю). 

6.1.3. Шкалы оценивания результатов промежуточной аттестации и их описание: 

ОПК-5 способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей организации 

Показатель Критерии оценивания 

2 3 4 5 

знать: 

основы государ-

ственных про-

грамм и проек-

тов, разработки и 

реализации ис-

следований по 

персоналу 

Фрагментарные 

представления о 

основы государ-

ственных программ 

и проектов, разра-

ботки и реализации 

исследований по 

персоналу 

Неполные пред-

ставления основы 

государственных 

программ и проек-

тов, разработки и 

реализации иссле-

дований по персо-

налу 

Сформированные, 

но содержащие от-

дельные пробелы 

основы государ-

ственных программ 

и проектов, разра-

ботки и реализации 

исследований по 

персоналу 

Сформированные си-

стематические пред-

ставления основы госу-

дарственных программ 

и проектов, разработки 

и реализации исследо-

ваний по персоналу 

уметь: 

применять на 

Фрагментарное 

использование на 

В целом успешное, 

но не систематиче-

В целом успешное, 

но содержащее от-

Сформированное уме-

ние использовать на 
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практике основы 

государственных 

программ и про-

ектов, разработки 

и реализации 

исследований по 

персоналу 

 

практике основы 

государственных 

программ и проек-

тов, разработки и 

реализации иссле-

дований по персо-

налу 

 

ское использование 

на практике основы 

государственных 

программ и проек-

тов, разработки и 

реализации иссле-

дований по персо-

налу 

 

дельные пробелы 

использование на 

практике основы 

государственных 

программ и проек-

тов, разработки и 

реализации иссле-

дований по персо-

налу. 

практике основы госу-

дарственных программ 

и проектов, разработки 

и реализации исследо-

ваний по персоналу 

 

владеть: 

навыками плани-

рования задач 

организации пер-

сонала для госу-

дарственных 

программ и про-

ектов 

Фрагментарное вла-

дение навыками пла-

нирования задач 

организации персона-

ла для государствен-

ных программ и про-

ектов 

В целом успешное, 

но не систематиче-

ское применение 

навыков планирова-

ния задач организа-

ции персонала для 

государственных 

программ и проектов 

В целом успешное, 

но содержащее от-

дельные пробелы 

применение навыков 

планирования задач 

организации персо-

нала для государ-

ственных программ 

и проектов 

Успешное и системати-

ческое применение 

навыков планирования 

задач организации пер-

сонала для государ-

ственных программ и 

проектов 

 

Форма промежуточной аттестации: зачет. 

 

Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачёта проводится по результа-

там выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по дан-

ной дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты текущего контроля успева-

емости в течение семестра. 

Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по дисциплине (мо-

дулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации по дисциплине 

(модулю) выставляется оценка «зачтено» или «не зачтено». 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие все ви-

ды учебной работы, предусмотренные рабочей программой данной дисциплины. 

 
Шкала оце-

нивания 

Описание 

Зачтено Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 

Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков приведен-

ным в таблицах показателей, оперирует приобретенными знаниями, умени-

ями, навыками, применяет их в ситуациях повышенной сложности. При 

этом могут быть допущены незначительные ошибки, неточности, затрудне-

ния при аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, не-

стандартные ситуации.  

Не зачтено Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных 

учебным планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, 

умений, навыков приведенным в таблицах показателей, допускаются значи-

тельные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по ряду 

показателей, студент испытывает значительные затруднения при опериро-

вании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации. 

 

Фонд оценочных средств представлен в приложении 1 к рабочей программе. 

 

7. Учебно - методическое и информационное обеспечение дисциплины. 

а) основная литература: 

1. Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный курс : учебник / 

В.М. Аньшин, А.В. Алешин, К.А. Багратиони ; ред. В.М. Аньшин, О.М. Ильина. - Москва 

: Издательский дом Высшей школы экономики, 2013. - 624 с. - (Учебники Высшей школы 
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экономики). - ISBN 978-5-7598-0868-8 ; То же [Электронный ресурс]. 

- URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270  

б) дополнительная литература: 

1. Рыбалова, Е.А. Управление проектами : учебное пособие / Е.А. Рыбалова ; Ми-

нистерство образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный Уни-

верситет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР), Факультет дистанционного 

обучения. - Томск : Факультет дистанционного обучения ТУСУРа, 2015. - 206 с. : схем., 

табл., ил. - Библиогр.: с. 175-177. ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/

index.php?page=book&id=480900  

в) программное обеспечение и интернет - ресурсы: 

Используемое программное обеспечение: 
Наименование ПО № договора 

Операционная система, Windows 7 (или ниже) - Microsoft Open 

License 

Лицензия № 61984214, 61984216,61984217, 

61984219, 61984213, 61984218, 61984215 

Офисные приложения, Microsoft Office 2013(или ниже) - Microsoft 

Open License 

Лицензия № 61984042 

Интернет-ресурсы: 

Каждый студент обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к элек-

тронным библиотекам университета 

(elib.mgup; lib.mami.ru/lib/content/elektronyy-katalog),к электронным каталогам вузовских 

библиотек и крупнейших библиотек Москвы (http://window.edu.ru),  к электронно-

библиотечным системам (электронным библиотекам). 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины.

Учебные аудитории, оснащенные переносными видеопроектором, экраном и 

компьютером. 

9. Методические рекомендации для самостоятельной работы студентов.

В процессе изучения дисциплины используются такие виды учебной работы по от-

ношению к обучающемуся, как лекции, семинары, а также различные виды самостоятель-

ной работы по заданию преподавателя. В рамках данного курса используются такие ак-

тивные и интерактивные формы работы, как: 

Методические указания для обучающихся при работе над конспектом лекций 

во время проведения лекции. 

Лекция – систематическое, последовательное, монологическое изложение препода-

вателем учебного материала, как правило, теоретического характера. При подготовке лек-

ции преподаватель руководствуется рабочей программой дисциплины. В процессе лекций 

рекомендуется вести конспект, что позволит впоследствии вспомнить изученный учебный 

материал, дополнить содержание при самостоятельной работе с литературой, подгото-

виться к экзамену. Следует также обращать внимание на категории, формулировки, рас-

крывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практиче-

ские рекомендации, положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важ-

ность тех или иных теоретических положений. Выводы по лекции подытоживают раз-

мышления преподавателя по учебным вопросам. Преподаватель приводит список исполь-

зуемых и рекомендуемых источников для изучения конкретной темы. В конце лекции 

обучающиеся имеют возможность задать вопросы преподавателю по теме лекции. При 

чтении лекций по дисциплине преподаватель использует электронные мультимедийные 

презентации. Обучающимся предоставляется возможность копирования презентаций для 

самоподготовки и подготовки к промежуточной аттестации. 

Методические указания для обучающихся при работе на семинаре. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900
http://window.edu.ru/
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Семинары реализуются в соответствии с рабочим учебным планом при последова-

тельном изучении тем дисциплины. В ходе подготовки к семинарам обучающемуся реко-

мендуется изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, 

новыми публикациями в периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом сле-

дует учесть рекомендации преподавателя и требования учебной программы. 

Рекомендуется также дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответ-

ствующие записи из литературы, рекомендованной преподавателем и предусмотренной 

учебной программой. Следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным во-

просам, выносимым на семинар. Готовясь к докладу, обучающийся может обращаться за 

методической помощью к преподавателю. Заканчивать подготовку следует составлением 

плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). Это позволяет составить концен-

трированное, сжатое представление по изучаемым вопросам. В ходе семинара обучаю-

щийся может выступать с заранее подготовленным докладом. Также он должен проявлять 

активность при обсуждении выступлений и докладов согрупников. Поскольку активность 

обучающегося на семинарских занятиях является предметом контроля его продвижения в 

освоении курса, подготовка к семинарским занятиям требует ответственного отношения. 

Не допускается выступление по первоисточнику – необходимо иметь подготовленный 

письменный доклад, оцениваемый преподавателем наряду с устным выступлением. Не 

допускается также и распределение вопросов к семинару среди обучающихся группы, в 

результате которого отдельный обучающийся является не готовым к конструктивному об-

суждению «не своего» вопроса. Все вопросы к семинару должны быть письменно прора-

ботаны каждым обучающимся. 

Методические указания для обучающихся по освоению самостоятельной рабо-

ты. 

Данная форма работы направлена на самостоятельное изучение обучающимися от-

дельных вопросов по темам учебной дисциплины. Самостоятельная работа является обя-

зательной для каждого обучающегося, ее объем по дисциплине определяется тематиче-

ским планом. При самостоятельной работе обучающийся взаимодействует с рекомендо-

ванными материалами при минимальном участии преподавателя. 

Работа с литературой. 

Самостоятельная работа с учебниками, учебными пособиями, научной, справочной 

и популярной литературой, материалами периодических изданий и Интернета, статисти-

ческими данными является наиболее эффективным методом получения знаний, позволяет 

значительно активизировать процесс овладения информацией, способствует более глубо-

кому усвоению изучаемого материала, формирует у обучающихся свое отношение к кон-

кретной проблеме. Изучая материал по учебной книге (учебнику, учебному пособию, мо-

нографии, и др.), следует переходить к следующему вопросу только после полного уясне-

ния предыдущего, фиксируя выводы и вычисления, в том числе те, которые в учебнике 

опущены или на лекции даны для самостоятельного вывода. Особое внимание обучаю-

щийся должен обратить на определение основных понятий курса. Надо подробно разби-

рать примеры, которые поясняют определения. Полезно составлять опорные конспекты. 

Выводы, полученные в результате изучения учебной литературы, рекомендуется в 

конспекте выделять, чтобы при перечитывании материала они лучше запоминались. При 

самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, исходя из 

теоретических положений курса. Вопросы, которые вызывают у обучающегося затрудне-

ние при подготовке, должны быть заранее сформулированы и озвучены во время занятий 

в аудитории для дополнительного разъяснения преподавателем. 

Методические рекомендации для подготовки к контрольной работе. 

Контрольная работа является одной из составляющих учебной деятельности сту-

дента. Целью контрольной работы является определения качества усвоения учебного ма-
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териала. Задачи, стоящие перед студентом при подготовке и написании контрольной ра-

боты: 

1. закрепление полученных ранее теоретических знаний;

2. выработка навыков самостоятельной работы;

3. выяснение подготовленности студента к будущей практической работе.

Контрольные выполняются студентами в аудитории, под наблюдением преподава-

теля. Тема контрольной работы известна и проводится она по сравнительно недавно изу-

ченному материалу. Преподаватель готовит задания либо по вариантам, либо индивиду-

ально для каждого студента. По содержанию работа может включать теоретический мате-

риал, задачи, тесты, расчеты и т.п. выполнению контрольной работы предшествует ин-

структаж преподавателя. Подготовку к контрольной работе следует начинать с повторе-

ния конспектов лекций, соответствующего раздела учебника и учебных пособий по дан-

ной теме. 

Методические рекомендации на составление и выступление с докладом. 

Доклад, как вид самостоятельной работы в учебном процессе, способствует фор-

мированию навыков исследовательской работы, расширяет познавательные интересы, 

учит критически мыслить. При составлении доклада по заданной теме студенту необхо-

димо составляет план, подобрать основные источники. Как правильно, при разработке до-

клада используется не менее 8-10 различных источников. В процессе работы с источника-

ми систематизировать полученные сведения, сделать выводы и обобщения. Общая тема-

тика докладов определяется преподавателем, но в определении конкретной темы инициа-

тиву должен проявить студент. Прежде чем выбрать тему доклада, автору необходимо вы-

явить свой интерес, определить, над какой проблемой он хотел бы поработать, более глу-

боко ее изучить. Каждый доклад должен начинаться с введения. Введение - это вступи-

тельная часть научно-исследовательской работы. Автор должен приложить все усилия, 

чтобы в этом небольшом по объему разделе показать актуальность темы, раскрыть ее 

практическую значимость. В основной части доклада раскрывается его содержание. Как 

правило, основная часть состоит из теоретического и практического разделов. В теорети-

ческом разделе раскрываются история и теория исследуемой проблемы, дается критиче-

ский анализ литературы и показываются позиции автора. В практическом разделе излага-

ются методы, ход, и результаты самостоятельно проведенного эксперимента или фрагмен-

та. В основной части могут быть также представлены схемы, диаграммы, таблицы, рисун-

ки и т.д. В заключении подводятся итоги работы, выводы, к которым пришел автор, и ре-

комендации. Заключение должно быть кратким, обязательным и соответствовать постав-

ленным задачам. При подготовке устного выступления нужно учитывать его регламент - 

не более 10 минут. 

Методические указания для обучающихся по участию в решении case задач си-

туационного практикума. 

Ситуационный практикум (кейс) является одной из форм интерактивного практиче-

ского занятия, целью которого является приобретение обучающимся умений командной 

работы навыков выработки решений в профессиональной области, развитие коммуника-

тивных и творческих способностей в процессе выявления особенностей будущей профес-

сиональной деятельности на основе анализа обучаемыми заданий, сформированных на 

основе практических ситуаций.  

Прежде чем приступать к участию в ситуационном практикуме, обучающемуся 

необходимо: 

- заранее, в процессе самостоятельной работы ознакомиться со сценарием практикума и

необходимой литературой, рекомендованной программой курса;

- получить от преподавателя информацию о содержании кейса, информирует о форме

предоставления результатов, сроках выполнения кейса и критериях оценки действий

участников;
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При выполнении задания необходимо: 

- получить от преподавателя необходимые раздаточные материалы и принять участие в 

делении учебной группы на мини-группы и в выборах лидера мини-группы; 

- участвовать в формировании отчета по выполнению кейса в своей мини-группе; 

- участвовать в обсуждении отчетов мини-групп. 

По итогам проведения ситуационного практикума обучающиеся имеют возможность 

задать вопросы преподавателю. 

Методические рекомендации студентам для подготовки к зачету. 

Подготовка студентов к зачету включает три стадии: 

- самостоятельная работа в течение учебного года (семестра); 

- непосредственная подготовка в дни, предшествующие зачету; 

-подготовка к ответу на вопросы, содержащиеся в билете. 

Подготовку к зачету необходимо целесообразно начать с планирования и подбора 

нормативно-правовых источников и литературы. Прежде всего следует внимательно пе-

речитать учебную программу и программные вопросы для подготовки к зачету, чтобы вы-

делить из них наименее знакомые. Далее должен следовать этап повторения всего про-

граммного материала. На эту работу целесообразно отвести большую часть времени. Сле-

дующим этапом является самоконтроль знания изученного материала, который заключа-

ется в устных ответах на программные вопросы, выносимые на зачет. Тезисы ответов на 

наиболее сложные вопросы желательно записать, так как. в процессе записи включаются 

дополнительные моторные ресурсы памяти. Предложенная методика непосредственной 

подготовки к зачету может быть и изменена. Так, для студентов, которые считают, что 

они усвоили программный материал в полном объеме и уверены в прочности своих зна-

ний, достаточно беглого повторения учебного материала. Основное время они могут уде-

лить углубленному изучению отдельных, наиболее сложных, дискуссионных проблем. 

Литература для подготовки к зачету обычно рекомендуется преподавателем. Она также 

указана в учебной программе дисциплины. Однозначно сказать, каким именно учебником 

нужно пользоваться для подготовки к зачету, нельзя, потому что учебники пишутся раз-

ными авторами, представляющими свою, иногда отличную от других, точку зрения по 

различным научным проблемам. Поэтому для полноты учебной информации и ее сравне-

ния лучше использовать не менее двух учебников (учебных пособий). Студент сам вправе 

придерживаться любой из представленных в учебниках точек зрения по спорной проблеме 

(в том числе отличной от позиции преподавателя), но при условии достаточной научной 

аргументации. 

Наиболее оптимальны для подготовки к зачету учебники и учебные пособия, реко-

мендованные Министерством образования и науки. Основным источником подготовки к 

зачету является конспект лекций. Учебный материал в лекции дается в систематизирован-

ном виде, основные его положения детализируются, подкрепляются современными фак-

тами и нормативной информацией, которые в силу новизны, возможно, еще не вошли в 

опубликованные печатные источники. Правильно составленный конспект лекций содер-

жит тот оптимальный объем информации, на основе которого студент сможет представить 

себе весь учебный материал. Следует точно запоминать термины и категории, поскольку в 

их определениях содержатся признаки, позволяющие уяснить их сущность и отличить эти 

понятия от других. В ходе подготовки к зачету студентам необходимо обращать внимание 

не только на уровень запоминания, но и на степень понимания категорий и реальных 

юридических проблем. А это достигается не простым заучиванием, а усвоением прочных, 

систематизированных знаний, аналитическим мышлением. Следовательно, непосред-

ственная подготовка к зачету должна в разумных пропорциях сочетать и запоминание, и 

понимание программного материала. В этот период полезным может быть общение сту-

дентов с преподавателями по дисциплине на консультациях. 

10. Методические рекомендации для преподавателя. 
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На лекциях студент должен освоить основные теоретические аспекты темы, а на 

практических занятиях показать не только знание общих теоретических вопросов изучае-

мой темы, но и практику применения технологий управления персоналом в современных 

отечественных организациях. 

Поэтому в процессе подготовки к семинарскому занятию желательно ознакомиться 

не только с материалом основной литературы, но и обратить внимание на литературу, ре-

комендуемую дополнительно, а также самостоятельно подобрать материал из профессио-

нальных журналов, издаваемых по разным аспектам управления персоналом. 

Так как качество освоения курса зависит, прежде всего, от того, насколько точно и 

полно студент владеет его понятийным аппаратом, то при подготовке к занятиям реко-

мендуется посмотреть глоссарий, содержащий анализ основных терминов изучаемой дис-

циплины, материал лекции по изучаемой теме и, конечно, ответить на вопросы теста, поз-

воляющего проконтролировать уровень освоения, как теоретического материала пробле-

мы, так и ее основного понятийного аппарата. Современные технологии обучения боль-

шое внимание уделяют формированию умения студента самостоятельно работать с ин-

формацией, четко формулировать собственные мысли, аргументировать свою позицию, 

что является основой становления профессионализма молодого сотрудника. Один из важ-

ных способов достижения этой цели – анализ альтернативных точек зрения. Предлагаемая 

в рабочей программе литература позволяет выявить специфику подходов к той или иной 

проблеме, поэтому при подготовке к занятию необходимо посмотреть по конкретному во-

просу материал нескольких рекомендуемых учебников, а не ограничиваться одним учеб-

ником. 

Наиболее полно продемонстрировать умение работать с литературой студент дол-

жен в докладе, который, как раз и предполагает сравнительный анализ имеющихся в тео-

рии вопроса точек зрения. Предлагаемая тематика докладов позволяет каждому студенту 

выбрать для изучения такой вопрос курса, который будет именно данному студенту инте-

ресен и полезен. Составленный доклад может стать частью будущей выпускной квалифи-

кационной (дипломной) работы студента. 

Такой подход позволит студенту сформировать целостный взгляд на проблемы и 

послужит основанием для формирования комплексного подхода к решению практических 

задач. 
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Программа составлена в соответствии с Федеральным государствен-

ным образовательным стандартом высшего образования по направлению 

подготовки бакалавров 38.03.03 «Управление персоналом». 

Программу составил:  

Старший преподаватель             /Арзамасова Е.Л./ 

Программа утверждена на заседании кафедры «Управление 

персоналом» 

Заведующий кафедрой 

д.э.н., профессор      /Крекова М.М./ 
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Таблица 1 

 

ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
«Государственные программы и проекты» 

ФГОС ВО 38.03.03 «Управление персоналом» 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие компетенции: 

КОМПЕТЕНЦИИ Перечень компонентов Технология 

формирова-

ния компе-

тенций 

Форма оце-

ночного 

средства** 

Степени 

уровней 

освоения 

компетен-

ций 

ИНДЕКС ФОРМУЛИРОВКА 

ОПК-5 способностью анализи-

ровать результаты ис-

следований в контексте 

целей и задач своей 

организации  

 

знать: 

основы государственных программ и проектов, разработки и реализации иссле-

дований по персоналу 

уметь: 

применять на практике основы государственных программ и проектов, разработ-

ки и реализации исследований по персоналу 

владеть: 

навыками планирования задач организации персонала для государственных про-

грамм и проектов 

Лекции, са-

мостоятель-

ная работа, 

семинарские 

занятия 

УО, Т, К-З 

ДС, зачет 

 

 

 

 

 

Пороговый 

уровень 

 Способен 

воспроизво-

дить полу-

ченные зна-

ния. 

 

**- Сокращения форм оценочных средств см. в приложении 2 к РП 
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Перечень тем для подготовки доклада по дисциплине 

«Государственные программы и проекты». 
Доклад направлен на оценку уровня освоения знаний и умений, полученных в рамках компетенций ОПК-5. 

Критерии оценки доклада 

При определении оценки указанные условия должны выполняться полностью. Условие, выполняемое частич-

но, считается невыполненным. 

Оценка «отлично» при выполнении следующих условий: 

1. В раскрыты следующие вопросы: 

- суть рассматриваемого аспекта и причину его рассмотрения, 

- описание существующих для данного аспекта проблем и предлагаемые пути их решения. 

2. Соблюдение регламента при представлении доклада. 

3. Представление, а не чтение материала. 

4. Использование актуальных нормативных, монографических и периодических источников литературы. 

5. Четкость дикции. 

6. Правильность и своевременность ответов на вопросы. 

Оценка «хорошо» при выполнении следующих условий: невыполнение любых двух из указанных условий. 

Оценка «удовлетворительно» при выполнении следующих условий: невыполнение любых трех из указанных усло-

вий. 

Оценка «неудовлетворительно»: невыполнение любых четырех из указанных условий. 

1.Классификация проектов. 

2.Цель и стратегия проекта. Внешнее и внутреннее окружение проекта. Жизненный цикл про-

екта. 

3.Структура и участники проекта. 

4.Календарно-сетевое планирование и управление. Основные понятия и характеристика мето-

дов. 

5.Методология управления проектами. 

6.Информационные системы в управлении проектами. Критерии выбора программного обеспе-

чения 

для управления проектами. 

7.Организационные механизмы в управлении проектами. Классификация механизмов. 

8.Механизмы самоокупаемости. 

9.Анализ финансовых потоков проекта. 

10. Противозатратные механизмы 

11. Механизмы смешанного финансирования. 

12. Метод «затраты – эффект». 

13. Механизмы страхования. 

14. Механизмы согласия. 

15. Механизмы распределения затрат и доходов. 

16. Надежность проекта. 

17. Механизмы распределения ресурсов. 

18. Приоритетные механизмы распределения ресурсов. 

19. Конкурсные механизмы распределения ресурсов. 

20. Формирование состава исполнителей проекта. Конкурсы. 

21. Механизмы стимулирования в управлении проектами. 

22. Методика освоенного объема. 

23. Оперативное управление проектами. 

24. Механизмы оперативного управления проектами. 

25. Механизмы опережающего самоконтроля и компенсационные механизмы при управлении 

проектом. 

26. Специфика управления проектами различных типов. 

27. Организационные структуры управления проектами. 

28. Стандартизация и нормативное регулирование проектами. Правовое обеспечение проекта. 

29. Управление поставками проекта. 

30. Управление рисками проекта. 

31. Управление качеством проекта. 

32. Разработка проектной документации. Рабочая документация проекта. 

33. Экспертиза проекта. 

34. Оценка эффективности инвестиционных проектов. 
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Фонд вопросов для контрольной работы в формате бланкового тестирования по 

дисциплине «Государственные программы и проекты». 
Контрольная работа в формате бланкового тестирования направление на оценку уровня освоенности зна-

ний по дисциплине «Государственные программы и проекты», получаемых в ходе освоения компетенций ОПК-5. 

Каждому студенту предлагается комплект тестовых заданий из 17 вопросов, выбранных случайным образом из 

списка. Критерии оценки используются следующие: 

«отлично» - 20-18 правильных ответов; 

«хорошо» - 17-15 правильных ответов; 

«удовлетворительно» 14-12 правильных ответов; 

«не удовлетворительно» 11 и менее правильных ответов. 

1. Цель проекта – это: 

- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения 

проекта 

+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в про-

цессе выполнения проекта 

- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения 

проекта 

2. Реализация проекта – это: 

- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 

- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на 

достижение его целей 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 

- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализации 

проекта требуется множество исполнителей 

+ Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализации, 

а также имеет четкие срока начала и окончания 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной 

структуры? 

+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

- Командная работа и чувство сопричастности 

- Сокращение линий коммуникации 

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества про-

екта? 

- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 

- Составление перечня недоработок и отклонений 

+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 

Тест - 6. Метод освоенного объема дает возможность: 

- Освоить минимальный бюджет проекта 

+ Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также 

подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 

- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 

+ 9-15 % 

- 15-30 % 

- до 45 % 

8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

- Экономические и социальные 

- Экономические и организационные 

+ Экономические и правовые 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 

- Большой бюджет 

+ Высокая степень неопределенности и рисков 

- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта 

10. Что такое веха? 
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+ Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом его 

реализации 

- Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению од-

ной из целей проекта 

- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта 

11. Участники проекта – это: 

- Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 

- Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 

+ Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи 

интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

12. Тест. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по 

итогам которой: 

- Объявляется окончание выполнения проекта 

+ Санкционируется начало проекта 

- Утверждается укрупненный проектный план 

13. Что такое предметная область проекта? 

+ Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, производство 

(выполнение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения проекта 

- Направления и принципы реализации проекта 

- Причины, по которым был создан проект 

14. Для чего предназначен метод критического пути? 

- Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта 

- Для определения возможных рисков 

+ Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 

15. Структурная декомпозиция проекта – это: 

+ Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ 

проекта 

- Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект 

- График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов 

16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализа-

ции инвестиционного проекта? 

- Инфляцию и политическую ситуацию в стране 

- Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования 

+ Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 

17. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием 

проекта? 

- Стадия проекта 

+ Жизненный цикл проекта 

- Результат проекта 

18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 

+ Материальные, трудовые, затратные 

- Материальные, трудовые, временные 

- Трудовые, финансовые, временные 

19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего 

проектом, является … матричной структурой. 

- Единичной 

- Ординарной 

+ Слабой 

20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 

- Стимулирующая 

- Проектная 

+ Маркетинговая 
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Вопросы по темам дисциплины 

«Государственные программы и проекты». 
Перечень контрольных вопросов для оценки на семинарских занятиях уровня знаний по дисциплине «Госу-

дарственные программы и проекты», получаемых в ходе освоения компетенции  ОПК-5. 

Тема 1. Базовые понятия в управлении программами и проектами  

1.Основные термины и определения. Классификация.  

2.Цель и стратегия проекта.  

Тема 2. . Процессы управления государственными программами проектами  

1. Внешнее и внутреннее окружение проекта и программы.  

2.Жизненный цикл.  

3.Структура и участники.  

Тема 3. Календарно-сетевое планирование проекта и государственной программы 

1.Календарно-сетевое планирование и управление. 

2.Основные понятия и характеристика методов.  

3.Методология управления. 

Тема 4. Разработка проекта и государственной программы  

1. Оценка рисков 

Тема 5. . Организационные механизмы управления государственными программ и про-

ектами  

1.Механизмы формирования состава исполнителей проекта.  

2.Надёжность проекта.  

3.Противозатратные механизмы.  

4.Механизмы распределения затрат и доходов.  

Тема 6. . Оперативное управление государственными программами и проектами  

1. Механизмы опережающего самоконтроля.  

2.Компенсационные механизмы.  

3.Дополнительные соглашения.  

4.Шкалы оплаты.  

Тема 7. Бизнес-планирование  

1.Сущность и понятие бизнес-плана  

2. Этапы разработки бизнес-плана  

3. Разработка основных разделов бизнес-плана   

4. Разработка финансовой част ибизнес-плана  

Тема 8. Специфика управления проектами и программами различных типов  

Особенности управления организационных, образовательных, научных, инновацион-

ных, корпоративных проектов и программ. 
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Описание учебных кейсов. 
Решение кейсовых ситуаций по дисциплине «Государственные программы и проекты» направлено на оценку 

уровня владения знаниями, навыками и умениями, формируемыми у учащегося в ходе освоения профессиональной 

компетенции ОПК-5. 

Критерии для оценки работы учащегося над решением кейс-задач. 
Оценка Критерии оценивания 

Оценка 5 (От-

лично) 
• изложение материала логично, грамотно, без ошибок; 

• свободное владение профессиональной терминологией; 

• умение высказывать и обосновать свои суждения; 

• студент дает четкий, полный, правильный ответ на теоретические вопросы;  

• студент организует связь теории с практикой. 

Оценка 4 (Хо-

рошо) 
• студент грамотно излагает материал; ориентируется в материале, владеет профессиональ-

ной терминологией, осознанно применяет теоретические знания для решения кейса, но 

содержание и форма ответа имеют отдельные неточности; 

• ответ правильный, полный, с незначительными неточностями или недостаточно полный. 

Оценка 3 (Удо-

влетворительно) 
• студент излагает материал неполно, непоследовательно, допускает неточности в опреде-

лении понятий, в применении знаний для решения кейса, не может доказательно обосно-

вать свои суждения; 

• обнаруживается недостаточно глубокое понимание изученного материала. 

Оценка 2 (Не-

удовлетвори-

тельно) 

• отсутствуют необходимые теоретические знания; допущены ошибки в определении поня-

тий, искажен их смысл, не решен кейс; 

• в ответе студента проявляется незнание основного материала учебной программы, допус-

каются грубые ошибки в изложении, не может применять  знания для решения кейса. 

Задача 1 

1. Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение опреде-

ленных целей. Любое предприятие ограничено по времени своего существования. Наконец, 

успешные предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизнес-моделям. 

Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если 

нет — какие ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения? 

2. Любому студенту приходилось писать рефераты, курсовые работы и выпускные ква-

лификационные работы. Каждая из таких работ является проектом. Почему? Представьте ва-

шу курсовую работу как проект. Какими специфическими чертами она обладает? 

 

Задача 2 

Руководствуясь SMART-критериями определите, кто является участниками вашего про-

екта, и как можно выделить фазы его жизненного цикла. 

1. Кто является участниками и заинтересованными сторонами данного проекта? В чем 

выражаются их интересы? 

2. Каковы точки соприкосновения и точки конфликтов интересов участников проекта? 

 

Задача 3 

Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение определен-

ных целей. 

Любое предприятие ограничено по времени своего существования. Наконец, успешные 

предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизнес-моделям. Можно ли ска-

зать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если нет — какие огра-

ничивающие факторы следует ввести в данные утверждения? 

 

Задача 4 

Какие экономические характеристики описывает проект вашей работы? Как можно 

учесть принцип альтернативности? Каким будет примерное содержание экономического 

обоснования этого проекта?  
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Список вопросов к зачету по учебной дисциплине 

«Государственные программы и проекты». 
Зачет является формой аттестации по дисциплине. В ходе зачета студенту предлагается ответить на 

два вопроса. Каждый из которых, позволяет оценить уровень освоения компетенций ОПК-5. 

1.Области применения и преимущества проектного управления? 

2.Какие основные концепции УП? 

3.Стандарты в области управления проектами (УП), возможность их применения в российских 

условиях. 

4.Основные типы организационных структур: функциональная, матричная, проектная; их сходства 

и отличия. 

5.Основные роли участников проектов. Разделение ответственности и полномочий: заказчик, 

спонсор, руководитель проекта, участник проекта. 

6.Управление структурами проектов. 

7.Проектный офис, управляющие комитеты, менеджер проекта. 

8.Принципы корпоративной методологии и информационной системы управления проектами в 

компании. 

9.Какие процессы относятся к инициации и управлению рисками в инновационных проектах и 

программах? 

10. Постановки целей проекта для создания нового бизнеса? 

11. Разделы Устава проекта; Разделы бизнес-плана проекта. 

12. Назначение менеджера проекта, управление персоналом и взаимодействиями в комплексных 

проектах 

13. Структура проекта, назначение ключевых ролей, планирование взаимодействия и 

коммуникаций. 

14. Декомпозиция целей, построение иерархической структуры работ. 

15. Разработка расписания, построение сетевой диаграммы и диаграммы Гантта. 

16. Планирование ресурсов, разработка бюджета проекта. 

17. Управление рисками и создание планов реагирования проекта. 

18. Как определяется последовательность шагов процедуры планирования проекта? 

19. Какие аспекты организации коммуникации внутри проекта обеспечивают эффективное 

распределение информации? 

20. Контрактное и административное завершение. 

21. Обсуждение результатов, извлеченные уроки и архив проекта. 

22. Что такое PMBOK? Представьте системную модель управления проектами. 

23. Критерии качества проекта. 

24. Как определить удовлетворяет ли проект ожиданиям заказчика и как необходимо реагировать, 

если у заказчика изменились ожидания? 

25. Как должно осуществляться планирование ресурсов по проекту? 

26. Что включает в себя контроль стоимости? 

27. Перечислите факторы, вызывающие изменения базового плана. Необходимо ли согласование 

изменений с участниками проекта? 

28. Какая отчетная информация необходима для эффективных коммуникаций по проекту? 

29. Что такое базовый стоимостной план проекта? Как он формируется? 

30. Чем отличаются функции управления от областей знания? 

31. Планирование расходов и контроль расходов базируются на одной и той же предметной 

области? 

32. Какие процессы включает в себя управление качеством проекта? 

33. Как определить, что проект удовлетворяет требованиям, ради которых он был предпринят? 

34. Выбор организационной формы управления. 

35. Исполнение и контроль проекта. 

36. Цели и содержание процесса контроля проекта. 

37. Отслеживание фактического выполнения работ. 

38. Измерение прогресса и анализ результатов. 

39. Корректирующие действия. 

40. Управление изменениями. 

41. Управление коммуникациями проекта. 

42. Цели и принципы создания автоматизированной информационной системы управления 

проектом. 

43. Структура и основные элементы информационной системы управления проектами. 
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Приложение 2 

к рабочей программе 

 

Перечень оценочных средств по дисциплине 

«Государственные программы и проекты». 
№ 

ОС 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного 

средства 

Представле-

ние оценоч-

ного средства 

в ФОС 1. Зачет (З) Система стандартизированных заданий, 

позволяющая автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и умений обуча-

ющегося. 

Вопросы к заче-

ту 

2. Доклад (Р) Продукт самостоятельной работы студента, 

представляющий собой публичное выступ-

ление по представлению полученных ре-

зультатов решения определенной учебно-

практической, учебно-исследовательской 

или научной темы 

Темы докладов 

3. Устный опрос 

(УО) 

Средство контроля, организованное как 

специальная беседа педагогического ра-

ботника с обучающимся на темы, связан-

ные с изучаемой дисциплиной, и рассчи-

танное на выяснение объема знаний обу-

чающегося по определенному разделу, те-

ме, проблеме и т.п. 

Вопросы по те-

мам / разделам 

дисциплины 

4. Тест (Т) Система стандартизированных заданий, 

позволяющая автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и умений обуча-

ющегося. 

Фонд тестовых 

заданий 

5. Кейс – задачи 

(К-з) 

Проблемное задание, в котором обучаю-

щемуся предлагают осмыслить реальную 

профессионально - ориентированную ситу-

ацию, необходимую для решения данной 

проблемы. 

Задания для 

решения кейс-

задачи 

 



Приложение 3 

к рабочей программе 

 

Структура и содержание дисциплины «Государственные программы и проекты» 

по направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом» (бакалавр), очная форма, 2021 год набора 

№ 

п/п 

Раздел 

С
ем

ес
т
р

 

Н
ед

ел
я

 с
е-

м
ес

т
р

а
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость в часах 

Виды самостоятельной работы 

студентов 

Формы 

аттеста-

ции 

Л П/С Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР Ре-

фер. 

К/р Э З 

1. Тема 1. Базовые понятия в управ-

лении программами и проектами  

7  1 1           

2. Тема 2. . Процессы управления 

государственными программами 

проектами  

7  1 1           

3. Тема 3. Календарно-сетевое пла-

нирование проекта и государ-

ственной программы 

7  1 1           

4. Тема 4. Разработка проекта и гос-

ударственной программы  

7  1 1           

5 Тема 5. . Организационные меха-

низмы управления государствен-

ными программ и проектами  

7  1 1           

6 Тема 6. . Оперативное управление 

государственными программами 

и проектами  

7  1 1           

7 Тема 7. Бизнес-планирование  7  1 1           

8 Тема 8. Специфика управления 

проектами и программами раз-

личных типов 

7  2 2           

 Форма итоговой аттестации              З 

 Итого: 18 

часов 

 9 9       + +  З 
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Приложение 3 

к рабочей программе 

 

Структура и содержание дисциплины «Государственные программы и проекты» 

по направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом» (бакалавр), очно-заочная форма, 2021 год набора 

№ 

п/п 

Раздел 

С
ем

ес
т
р

 

Н
ед

ел
я

 с
е-

м
ес

т
р

а
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость в часах 

Виды самостоятельной работы 

студентов 

Формы 

аттеста-

ции 

Л П/С Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР Ре-

фер. 

К/р Э З 

1. Тема 1. Базовые понятия в управ-

лении программами и проектами  

7  1 1           

2. Тема 2. . Процессы управления 

государственными программами 

проектами  

7  1 1           

3. Тема 3. Календарно-сетевое пла-

нирование проекта и государ-

ственной программы 

7  1 1           

4. Тема 4. Разработка проекта и гос-

ударственной программы  

7  1 1           

5 Тема 5. . Организационные меха-

низмы управления государствен-

ными программ и проектами  

7  1 1           

6 Тема 6. . Оперативное управление 

государственными программами 

и проектами  

7  1 1           

7 Тема 7. Бизнес-планирование  7  1 1           

8 Тема 8. Специфика управления 

проектами и программами раз-

личных типов 

7  2 2           

 Форма итоговой аттестации 7             З 

 Итого: 36 

часов 

 18 18       + +  З 
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