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1. Цели освоения дисциплины

Основной целью дисциплины «Управление персоналом предприятия» является изучение и 

освоение студентами теоретических основ и практических навыков в области управления 

проектами по формированию у студентов представлений о проектной деятельности (от зарождения 

идеи до реализации проекта) как о целостной системе, все элементы которой взаимозависимы. 

Формирование системы знаний в области теории и практики управления персоналом в объёме 

необходимом для их практического использования.

К основным задачам освоения дисциплины «Управление персоналом предприятия» следует 

отнести:

- участие в составе коллектива исполнителей в организации работ по проектированию

методов управления;

- эффективное использование материальных, финансовых и людских ресурсов при

производстве конкретных работ;

- знать влияние рыночных условий и многообразие организационно-правовых форм

предприятий на кадровую политику и процесс планирования персонала;

- определять потребность в рабочих, инженерах, менеджерах различной квалификации,

исходя из стратегии деятельности фирмы;

- анализировать рынок труда и сферу занятости;

- производить отбор и адаптацию персонала;

- планировать карьеру сотрудников фирмы, их профессиональный и административный

рост;

- участие в составе коллектива исполнителей в оценке производственных и

непроизводственных затрат на обеспечение безопасности транспортных процессов;

- участие в составе коллектива исполнителей в проведении анализа затрат и результатов

деятельности производственных подразделений и служб.

Код и наименование 

компетенций
Индикаторы достижения компетенции

УК-1. Способен осуществлять

поиск, критический анализ и 

синтез информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач

ИУК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые

составляющие.

ИУК-1.2. Осуществляет поиск, критически оценивает,

обобщает, систематизирует и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи.

ИУК-1.3. Рассматривает и предлагает рациональные

варианты решения поставленной задачи, используя 

системный подход, критически оценивает их достоинства 

и недостатки.

УК-3. Способен осуществлять

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

ИУК-3.1. Определяет свою роль в команде, исходя из

стратегии сотрудничества для достижения поставленной 

цели, учитывая особенности поведения и интересы других 

участников команды

ИУК-3.2.  Планирует и анализирует последствия личных

действий, адекватно оценивает идеи и предложения 

других участников для достижения поставленной цели в 

командной работе



2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Управление персоналом предприятия» относится к числу факультативных 

дисциплин образовательной программы бакалавриата.

Дисциплина «Управление персоналом предприятия» взаимосвязана логически и 

содержательно-методически со следующими дисциплинами и практиками ОП: 
- Экономика и управление в энергетике;

- Основы технологического предпринимательства;

- Управление проектами.

3. Структура и содержание дисциплины.

Общая трудоемкость дисциплины составляет 36 ак.часов – очная форма, 8 ак.часов – заочная

форма обучения.

3.1. Виды учебной работы и трудоемкость

3.1.1. Очная форма обучения 

№ п/п Вид учебной работы Количество часов Семестр 5 
1 Аудиторные занятия 36 36 

В том числе:

1.1 Лекции 18 36 
1.2 Семинарские/практические занятия 18 36 
1.3 Лабораторные занятия – –

2 Промежуточная аттестация

Зачет/диф.зачет/экзамен зачет

Итого 36 36 

3.1.2. Заочная форма обучения 

№ п/п Вид учебной работы Количество часов Семестр 5 
1 Аудиторные занятия 8 8 

В том числе:

1.1 Лекции 4 4 
1.2 Семинарские/практические занятия 4 4 
1.3 Лабораторные занятия – –

2 Промежуточная аттестация

Зачет/диф.зачет/экзамен зачет

Итого 8 8 



3.2. Тематический план изучения дисциплины

3.2.1. Очная форма обучения

№
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1 Тема 1. Система управления персоналом 6 3 3 
2 Тема 2. Кадровое планирование 6 3 3 
3 Тема.3. Отбор и наем персонала. 6 3 3 

4 Тема 4. Профессиональная ориентация и 

социальная адаптация.
6 3 3 

5 Тема 5. Управление деловой карьерой. 6 3 3 

6 Тема 6. Совершенствование организации 

труда
6 3 3 

Итого 36 18 18 

3.2.2. Заочная форма обучения

№
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1 Тема 1. Система управления персоналом 2 1 1 
2 Тема 2. Кадровое планирование 1 0,5 0,5 
3 Тема.3. Отбор и наем персонала. 1 0,5 0,5 

4 Тема 4. Профессиональная ориентация и 

социальная адаптация.
1 0,5 0,5 

5 Тема 5. Управление деловой карьерой. 2 1 1 
6 Тема 6. Совершенствование организации труда 1 0,5 0,5 

Итого 8 4 4 

Содержание разделов дисциплины

Тема 1. Система управления персоналом

Содержание и назначение основных подсистем системы управления персоналом. 

Подсистема – линейного руководства; планирования и маркетинга персонала; управление наймом 

и учетом персонала. Управление трудовыми отношениями; обеспечения комфортных условий 

труда; управление развитием персоналом, отбор, подбор и расстановка кадров; сочетание 

единоначалия и коллегиальности, централизация и децентрализация; линейно-функциональное и



целевое управление; контроль исполнения решений. Принципы и методы управления персоналом. 

Распределение функции системы управления персоналом в условиях сложившейся на предприятии 

организационной структуры.

Тема 2. Кадровое планирование

Сущность кадрового планирования и задачи кадровой стратегии. Основные цели кадрового 

планирования. Оперативный план работы с персоналом: сущность, исходные данные, содержание. 

Планирование потребности в персонале, сущность и методы. Расчет численности 

производственного персонала по методу трудоемкости, расчет численности административно - 
управленческого персонала по методу Розенкранца, расчет численности обслуживающего 

персонала

Тема.3. Отбор и наем персонала.

Сущность найма на работу, кадровая политика организации. Маркетинг персонала –

активное воздействие на рынок рабочей силы, этапы отбора кандидатов на вакантные рабочие места 

(должности). Сущность найма на работу, кадровая политика организации. Маркетинг персонала –

активное воздействие на рынок рабочей силы, этапы отбора кандидатов на вакантные рабочие места 

(должности). Процесс отбора кандидатов: предварительная отборочная беседа, заполнение бланка 

заявления и анкеты, беседа по найму, тестирование, проверка рекомендаций и послужного списка, 

оценка состояния здоровья, принятие решения о приеме.

Тема 4. Профессиональная ориентация и социальная адаптация.

Сущность и необходимость трудовой адаптации. Социальная адаптация в коллективе и ее 

задача Профориентации и их содержание. Управление профессиональной ориентацией 

переориентацией персонала. Внешние и внутренние факторы, вызывающие необходимость 

переориентации кадров. Профессиональное образование и обучение персонала. Виды обучения 

персонала: подготовка кадров, повышение квалификации и переподготовка кадров. Социальная 

адаптация в коллективе и ее задача.

Тема 5. Управление деловой карьерой.

Управление деловой карьерой персонала, как непрерывный процесс управления служебно-
профессиональным продвижением персонала. Виды деловой карьеры; планирование, кадров 

деловой карьеры.

Тема 6. Совершенствование организации труда

Сущность организации труда: расстановка кадров, конкретизация функций персонала, 

формы разделения труда на предприятии. Мотивация и стимулирование. Текучесть кадров 

(«активная» и «пассивная») оценки меры по снижению ее уровня. Анализ мотивов текучести 

(интервью и анкетирование увольняющихся сотрудников).

4. Образовательные технологии.

Методика преподавания дисциплины «Управление персоналом предприятия» и реализация 

компетентностного подхода в изложении и восприятии материала предусматривает использование 

следующих активных и интерактивных форм проведения групповых, индивидуальных, аудиторных 

занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных 

навыков обучающихся: 
– защита и индивидуальное обсуждение выполняемых этапов проекта;

– обсуждение тем по дисциплине;

– подготовка, представление и обсуждение презентаций на семинарских занятиях;



– организация и проведение текущего контроля знаний студентов в форме бланкового

тестирования;

– использование интерактивных форм текущего контроля в форме аудиторного и

внеаудиторного интернет-тестирования; 
– проведение мастер-классов экспертов и специалистов в области управления проектами.
Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определен главной целью

образовательной программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием дисциплины 

«Управление персоналом предприятия». 

5. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по

итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы

студентов.

В процессе обучения используются следующие оценочные формы самостоятельной работы 

студентов, оценочные средства текущего контроля успеваемости и промежуточных аттестаций:

- реферат по теме: «Управление персоналом предприятия» (индивидуально для каждого

обучающегося);

- подготовка к семинарским занятиям, выступление с докладами, подготовка презентаций и

т.д.

Образцы тестовых заданий, заданий курсовых проектов, контрольных вопросов и заданий 

для проведения текущего контроля, экзаменационных билетов, приведены в приложении.

5.1. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по

дисциплине (модулю).

5.1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения

образовательной программы.

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компетенции:

Код 

компетенции

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен 

обладать

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, в том числе их 

отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе освоения обучающимися дисциплин 

(модулей), практик в соответствии с учебным планом и календарным графиком учебного процесса.

5.1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, формируемых по итогам

освоения дисциплины (модуля), описание шкал оценивания

Показателем оценивания компетенций на различных этапах их формирования является 

достижение обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)



УК-1 - Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять

системный подход для решения поставленных задач

Показатель Критерии оценивания

Не зачтено Зачтено

Знать:

• методики поиска, критического

анализа и синтеза информации

Уметь:

• осуществлять поиск,

критический анализ и синтез

информации, применять

системный подход для решения

поставленных задач

Владеть:

• навыками поиска, критического

анализа и синтеза информации

для решения поставленных

задач

Не выполнен один или 

более видов учебной 

работы, предусмотренных 

учебным планом. Студент 

демонстрирует неполное 

соответствие знаний, 

умений, навыков 

приведенным в таблицах 

показателей, допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется отсутствие 

знаний, умений, навыков 

по ряду показателей, 

студент испытывает 

значительные затруднения 

при оперировании 

знаниями и умениями при 

их переносе на новые 

задачи.

Выполнены все виды 

учебной работы, 

предусмотренные учебным 

планом. Студент 

демонстрирует соответствие 

знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах 

показателей, оперирует 

приобретенными знаниями, 

умениями, навыками, 

применяет их в ситуациях 

повышенной сложности. 

При этом могут быть 

допущены незначительные 

ошибки, неточности, 

затруднения при 

аналитических операциях, 

переносе знаний и умений 

на новые, нестандартные 

задачи.

УК-3 - способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в

команде

Показатель Критерии оценивания

Не зачтено Зачтено

Знать:

• ключевые принципы

социального взаимодействия в

рамках организации;
Уметь:

• использовать практики

(методы) выявления

межличностных конфликтов на

основе социальных, этнических,

конфессиональных и

культурных различий;

• применять практики (методы)

компенсации выявленных

конфликтов путем контроля и

коррекции поведения и

организации межличностного

общения;

• формировать проектные группы

и назначать задачи с учетом

существующих социальных,

этнических, конфессиональных

и культурных различий;

Владеть:

• личностными и

межличностными навыками

организации делового

взаимодействия с учётом

социальных, этнических,

Не выполнен один или 

более видов учебной 

работы, предусмотренных 

учебным планом. Студент 

демонстрирует неполное 

соответствие знаний, 

умений, навыков 

приведенным в таблицах 

показателей, допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется отсутствие 

знаний, умений, навыков 

по ряду показателей, 

студент испытывает 

значительные затруднения 

при оперировании 

знаниями и умениями при 

их переносе на новые 

задачи.

Выполнены все виды 

учебной работы, 

предусмотренные учебным 

планом. Студент 

демонстрирует соответствие 

знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах 

показателей, оперирует 

приобретенными знаниями, 

умениями, навыками, 

применяет их в ситуациях 

повышенной сложности. 

При этом могут быть 

допущены незначительные 

ошибки, неточности, 

затруднения при 

аналитических операциях, 

переносе знаний и умений 

на новые, нестандартные 

задачи.



конфессиональных и 

культурных различий;

• навыками групповой командной

работы, в том числе с учётом

существующих социально-
культурных противоречий;

• навыками самостоятельного

выполнения индивидуального

задания в рамках коллективной

деятельности;

• навыком контроля выполнения

заданий, координации и

согласованности действий

членов команды

Шкалы оценивания результатов промежуточной аттестации и их описание:

Форма промежуточной аттестации: зачет. 

Аттестация обучающихся в форме зачёта проводится по результатам выполнения всех видов 

учебной работы, предусмотренных учебным планом по данной дисциплине (модулю), при этом 

учитываются результаты текущего контроля успеваемости в течение семестра. Оценка степени 

достижения обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю) 

проводится преподавателем, ведущим занятия по дисциплине (модулю) методом экспертной 

оценки. По итогам промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) выставляется оценка

«зачтено» или «не зачтено». 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие все виды 

учебной работы, предусмотренные рабочей программой по дисциплине «Управление персоналом 

предприятия».

Шкала 

оценивания

Описание

Зачтено Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 

Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков приведенным в 

таблицах показателей, оперирует приобретенными знаниями, умениями, 

навыками, применяет их в ситуациях повышенной сложности. При этом могут 

быть допущены незначительные ошибки, неточности, затруднения при 

аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные 

ситуации. 

Не зачтено Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных учебным 

планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные ошибки, 

проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по ряду показателей, студент 

испытывает значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями 

при их переносе на новые ситуации.

Фонды оценочных средств представлены в приложении 1 к рабочей программе.

6. Информационное обеспечение дисциплины

а) основная литература: 
● Организационный инструментарий управления проектом [Электронный ресурс]: учебное

пособие, Вылегжанина А. О., Директ-Медиа 2015 г.,  312 страниц - Режим доступа:



http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=275276&sr=1 
● Управление персоналом предприятия: фундаментальный курс [Электронный ресурс]:

учебник, Аньшин В. М., Алешин А. В., Багратиони К. А., Издательский дом Высшей

школы экономики 2013 г.  624 страницы - Режим доступа:

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=227270&sr=1

б) дополнительная литература: 
● Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие, Кузнецов Б. Т.,

Кузнецов А. Б., Юнити-Дана 2015 г.,  364 страницы - Режим доступа:

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=117473&sr=1
● Информационно-технологическое и программное обеспечение управления проектом

[Электронный ресурс]: учебное пособие, Вылегжанина А. О., Директ-Медиа 2015 г.,  429

страниц - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=362892&sr=1

● Управление проектом [Электронный ресурс]: учебно-методический комплекс, Горбовцов Г.

Я., Евразийский открытый институт 2009 г.,  288 страниц - Режим доступа:

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=90748&sr=1
● Управление рисками  [Электронный ресурс]: учебное пособие, Балдин К. В., Воробьев С.

Н., Юнити-Дана 2012 г., 512 страниц - Режим доступа:

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=117545&sr=1

в) Электронные образовательные ресурсы

Проведение занятий и аттестаций возможно в дистанционном формате с применением 
системы дистанционного обучения университета (СДО-LMS):

https://online.mospolytech.ru/local/crw/course.php?id=12123
г) интернет-ресурсы: 

● Раздел Проектной деятельности на сайте Московского Политеха - 
http://mospolytech.ru/index.php?id=3247 

● Электронная патентная библиотека - http://bankpatentov.ru/node/10403
● ТРИЗ - http://www.metodolog.ru/00026/00026.html
● Дизайн-мышление -

https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHR2RJTENXWlpOVTQ/view
● Презентация “Процесс дизайн-мышления Стэндфордской школы”

https://www.slideshare.net/irke/design-thinking-process
● Системная инженерия - Книга “Системноинженерное мышление” -

http://techinvestlab.ru/files/systems_engineering_thinking/systems_engineering_thinking_2015.pd
f

● Схематизация - https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHa3JwbTVrSE9fQ3c/view
● «Будущие технологические лидеры России» (образовательная программа летних научно-

образовательных школ «Лифт в будущее»)

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины.

Специализированные учебные лаборатории и аудитории 

8. Методические рекомендации для самостоятельной работы студентов

Самостоятельная работа является основным видом работы по освоению материалов курса.

Цель самостоятельной работы – практическое усвоение студентами теоретического материала и 

приобретение требуемых навыков в рамках компетенций.

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных занятиях под 

непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

http://mospolytech.ru/index.php?id=3247
http://bankpatentov.ru/node/10403
http://www.metodolog.ru/00026/00026.html
https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHR2RJTENXWlpOVTQ/view
https://www.slideshare.net/irke/design-thinking-process
http://techinvestlab.ru/files/systems_engineering_thinking/systems_engineering_thinking_2015.pdf
http://techinvestlab.ru/files/systems_engineering_thinking/systems_engineering_thinking_2015.pdf
https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHa3JwbTVrSE9fQ3c/view
https://drive.google.com/open?id=0B5cG42ceWxSHektSWmJKdEpyQVk


 

 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию преподавателя, 

но без его непосредственного участия 
Задачи самостоятельной работы студента:  
- развитие навыков самостоятельной учебной и исследовательской работы;  
- освоение содержания дисциплины;  
- развитие способностей к самоорганизации, командной работе, планированию времени.  
Виды внеаудиторной самостоятельной работы: 
- самостоятельное изучение отдельных тем дисциплины; 
- подготовка к практическим занятиям; 
- выполнение домашних заданий; 
- научно-исследовательская работа; 
- участие в тематических дискуссиях, олимпиадах, конкурсах. 
Для выполнения любого вида самостоятельной работы необходимо пройти следующие 

этапы: 
- определение цели самостоятельной работы; 
- конкретизация познавательной задачи; 
- самооценка готовности к самостоятельной работе;  
- выбор адекватного способа действия, ведущего к решению задачи;  
- планирование работы над заданием;  
- осуществление в процессе выполнения самостоятельной работы самоконтроля 

(промежуточного и конечного) результатов работы и корректировка выполнения работы;  
- рефлексия; 
- презентация работы. 
 
9. Методические рекомендации для преподавателя 

Основное внимание в процессе освоения тем курса следует уделять вопросам формирования 

понимания нормы проектной деятельности. 
При изучении дисциплины необходимо обеспечить понимание студентами сущности 

проектной деятельности и практическое освоение методологии развития инновационной идеи до 

уровня масштабируемого бизнеса. 
Теоретическое изучение основных вопросов разделов дисциплины должно закрепляться 

активной практической работой в рамках проектной деятельности. 
Для активизации учебного процесса при изучении дисциплины эффективно применение 

практической командной работы над проектом. 
Для проведения занятий по дисциплине используются средства обучения: 
- учебники, информационные ресурсы Интернета; 
- системы дистанционного обучения; 
- методические указания для выполнения контрольных работ.  
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