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1. I_le.)'ll/l, 3alavi U IVIAHUPYEMBIC PE3yJabTaTbl Oﬁy‘leHI/Iﬂ o TMCIOMIIJIMHE

Heabto ocBoeHus yueOHON auciUIIuHbl «KOHTpouMHTY» sBiseTcst (GopMupOBaHHUE Yy
o0yyaromuxcs IpoQecCnoHaIbHBIX HABBIKOB, CBI3aHHBIX CO COOPOM, MOHUTOPUHTOM U 00paboTKON
JAHHBIX JIJIs IPOBEICHUS PACUETOB SKOHOMUYECKUX MTOKa3aTeNeil opraHu3anuu.

OCHOBHBIE 32Ja4M U3YUYEHHS TUCIUTIIMHBL:

— ¢opmupoBaHue y OOy4aromuxcs MOHMMAaHUS 3aqad KOHTPOJUIMHIA M €ro Mecra B
OpPraHU3aI[MOHHON CTPYKTYype; 3HAHMH O MeToJaX M MHCTPYMEHTaX CTPAaTerHYecKoro u
ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA, OCHOBHBIX JTalax IOCTPOCHHUS CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aIuy;

— ¢opmupoBaHHe y OOydaromMXCsi yMEHUH (HOpMUpPOBATH IIEHTPHl OTBETCTBEHHOCTH;
aHAJTM3UPOBATh M MHTEPIPETUPOBATH PE3YJIbTAThl PAacueTOB, MPOBOJUMBIX B LENAX pealu3aluu
yTPaBJIEHYECKOT'0 MPOILIECcCa;

— ¢opmupoBaHUE Y 00yYaIOLINXCS HAaBBIKOB PELICHHUS 33/1a4, CB3aHHBIX C MOCTPOECHUEM
IUTAHOB, MX UCIIOJIHEHUEM, KOHTPOJIEM U OpraHu3aleil oOpaTHOHM CBS3M, a TaK)Ke OCYIIECTBIAThH
0oTOOp HEOOXOIUMBIX Ui 3TOrO JAHHBIX; aHAIW3a M HMHTEPIPETAlUU pe3yIbTaTOB pacyeToB,
MIPOBOJIUMBIX B LEJIAX peau3alliy yIPaBICHYECKOT 0 Mpolecca.

OO6yuenue no nucuumminHe « KoHTpoumHr» HanpasieHo Ha (JOPMUPOBAHHE Y 00YUAIOIIHXCS
CIIEYIOIINX KOMIIETECHIIUN:

Koa n HaumeHoBanue kommneTeHuuii | IlepeyeHb MJIaHUPYeMBbIX Pe3yJabTATOB 00y4YeHH
10 JUCHMIJIHHE
1K -5. CiocoGHOCTh aHAaMM3UPOBATh U | 3HATH: COBPEMEHHbBIE METO/IbI cOOpa 1 00paboOTKH

MHTEPIPETHPOBATH (PMHAHCOBYIO, MCXOJIHBIX JTAaHHBIX, HEOOXOTUMBIX IS IPOBEICHUS
OyXTraJlTepcKylo ¥ HHYI0 HH(POpPMAIIMIO, | aHAIN3a U INIAHUPOBAHUS TIOKa3aTenen
COJIepIKAIIYIOCS B OTYETHOCTH MIPOM3BOJICTBEHHOM, KOMMEpYECKOH 1 (PMHAHCOBO-
NPEINPUATHIA PA3TUUYHBIX GOPM HKOHOMHYECKON JAEATEIbHOCTH OPTaHU3aIH;
COOCTBEHHOCTH, OpraHU3aLUH, YMeTb: opranu3oBath paboTy 1o coopy, 00paboTke 1
BEZIOMCTB U T.JI. U UCIIOJIbH30BATh MOHUTOPHUHTY UCXO/HBIX TaHHBIX, HECOOXOAUMBIX JUIS
MIOJTyYCHHBIE CBEACHUS IS IPUHSTHS MIPOBE/ICHUS aHAJIHM3a U TUIAHUPOBAHMS MTOKa3aTeseH
YIIPABJICHUYECKUX PELICHUN MIPOM3BOJICTBEHHOM, KOMMEpYECKOH 1 (PMHAHCOBO-

SKOHOMUYECKOH ACATEIBHOCTH OPraHU3alUuu
Biagers: MeToguKaMu pac4eTOB MaTEPUAIIBHBIX,
TPYAOBBIX M (PUHAHCOBBIX 3aTPaT, HEOOXOAUMBIX IS
IIPOU3BOCTBA U PEAIN3ALUH BBIILYy CKaeMOM
IIPOYKIIMH, OCBOEHUS HOBBIX BUJIOB IIPOAYKIIUH,
OKa3bIBAEMBIX YCIIyT

2. MecTo TUCHMILUIMHBI B CTPYKTYpPe 00pa30BaTe/ibHO MPOrpaMMbl

JlucuumnirHa OTHOCHUTCS K JUCIMIUIMHAM 10 BBIOOpPY BapuaTWBHOM uactu Oioka bl
Jucuuniauael (MOAYIN).

W3yuenne qUCUUIUIMHBI 0a3upyeTcs Ha CIeAYIONMX AUCIUILTNHAX:

—  DOKOHOMMKA NpeANpUsATUs

—  DKOHOMHKA OpraHU3aIuu

—  YIpaBiIeHYECKUU y4deT.

3. CtpykTypa u cogepkaHue TUCUHUILIMHBI

OO61mas TpyJ0eMKOCTh JUCIUTIINHBI COCTABISET 4 3a4eTHBIX equHUIbI (144 gaca).



3.1 Buabl yyeOHOI padoThl U TPYA0EMKOCTH
n/n Bup y4eoHoii pa6oThI KoanuectBo CemecTpbl
4acoB 5 -
1. | AyiuTopHble 3aHATHS 16 16 -
B TOM YHCIIE:
1.1 | Jlexuuu 6 6 -
1.2 | CemuHapckue/ MPaKTUUECKHUE 3aHSITHS 10 10 -
1.3 | JlabopaTopHbIe 3aHATH - - -
2. | CamocrosiTesqibHAs paboTa 128 128 -
B TOM YHCIIE:
2.1 | I[loaroToBKa K MPAaKTHUYECKUM 3aHITHSIM 72 72 -
(M3y4eHue JIGKHIMOHHOTO MaTepuaia)
2.2 | IloaroroBKa K TECTUPOBAHUIO 18 18 -
2.3 | CamocrosiTeIbHOE peLIeHUE 3a/1a4 38 38 -
IIpoMe:kyTOUYHAsI aTTECTALUSA
3auetr/ qud. 3a4er/ SK3aMeH 3auer -
Hroro 144 144 -
3.2 TemaTu4yeckuii JIAH U3y4YeHHUS AUCHUNINHBI
n/n Pa3gennbl/ TeMbl AUCHUIITHHBI TpynoemkocTh, yac
AyauTopHas padora =
) o = =
s 2. 22 5=
S| E|2E 28 28| £5
3 = |EE|EE| EE| 8¢
2 E|EE 2| f: :c%
= |23/ 55 3| ¢
2 | 8§ 2 E| 3
= = = o
1. | Tema 1. KoHueniusi KOHTPOJUIMHTA 14 - - - - 14
2. | Tema 2. KOHTpOJJIUHT B CUCTEME YIIPABJICHHUS 16 2 - - - 14
3. | Tema 3. KOHTpOJIZIMHT BHEUIHEN CpeIbl 16 2 - - 14
4. | Tema 4. KOHTpOJJIMHTI MApKETUHIA 16 - 2 - - 14
5. | Tema 5. KonTposuHr obecrieueHus 16 - 2 - - 14
pecypcamu
6. | Tema 6. ®DUHAHCOBBIN KOHTPOJUINHT. 16 2 - - - 14
KoHTpoJuIMHT HHBECTULIUI
7. | Tema 7. KOHTpOJIMHT IIEpcOHANA 16 - 2 - - 14
8. | Tema 8. IHCTpyMEHTaIbHBIE ACIIEKTHI 16 - 2 - - 14
KOHTPOJUIMHTA
9. | Tema 9. Opranuzanus ciy>KObl KOHTPOJIJIMHTa 18 2 - - - 16
Ha MPEeNNPUITUI
Hroro 144 | 6 10 - - 128
3.3 Conepxkanue THCHHUILINHBI
Pazgen 1. TeopeTnko-MeTo10/10rHYeCKHE OCHOBbI KOHTPOJIMHTA NPeANPUSATHS
Tema 1. Konuenuuss KOHTPOJUINHI A
CymHOCTh TMOHATUS  KOHTPOJUIMHTA. XapaKTepUCTHKAa KOHLENIMM KOHTPOJUIMHIA:

¢mnocopuss 1OXOTHOCTH; pa3OueHHe 3a7ay KOHTPOJUIMHTA Ha IUKIBI. JTalbl UCTOPHH Pa3BHTHUS
KOHTpoJtuHra. Mognenu koHtposutnHra. Ilpouenypsl mpenBapuUTenbHOrO KOHTpousis. Texkymuit




KOHTpoJIb. [Iponenypbl 3aKiIrOYUTENBHOTO KOHTPOJIA. BHYTpeHHMI KOHTPOJb. XapaKTepHUCTHUKA
MUpPaMU/Ibl KOHTPOJUIMHTA Ha mpeanpustun. Llenu, 3anaun u GyHKIMN KOHTPOJJIMHTA B O0JIACTSIX:
yueTa, IUIAHUPOBAHMSA, KOHTPOJS M  PETYJIMpPOBaHUSA, HH(POPMAIMOHHO-aHATUTHYECKOTO
obecnieuenus. CnenuanbHble PYHKIUH U 331a48 KOHTPOJUIHHTA.

Tema 2. KOHTpPOTHHT B cCTeMe YIIPaBJICHHUS

CyIIHOCTh CTPaTETM4EeCKOr0 M OIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIIPaBIICHUS:
OTIpeJIeNIeHUe, YepThl pa3iInyuil, uenu u 3anaun, GyHkouu. [Iporece crparernyeckoro KOHTPOJIS:
(bopMHpOBaHKE KOHTPOJIUPYEMBIX BEIMYHH, TPOBEACHUE KOHTPOJIHHOM OLICHKH, IPUHATUE PELICHUN
II0 pe3yJIbTaTaM CTPATErMYeCKOro KOHTpoJs. MIHCTpyMeHTapHil CTpaTern4eckoro KOHTPOJUIMHIA:
METOJ] CTpaTerHuecKuX OanaHCOB, KOHIICMIIUS CUCTeMbI cOanmaHcupoBaHHbIX noka3zateneit (CCII).
OcoOeHHOCTH peanu3aliil  ONEpPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTAa Ha MPEANPHUATHH OCHOBAaHHBIE Ha
npoleccax ONEPaTUBHOTO IUIAHUPOBAHMS, KOHTPOJISA, ydeTa (UHAHCOBOTo (OyXraiaTepckoro) u
YIPaBJIEHYECKOT0, OTYETHOCTU. YYaCTHE CIIY>KOBI KOHTPOJUIMHIA B CTPATErMYECKOM U OIIEPaTUBHOM
MEHE)KMEHTE.

Tema 3. KOHTPO/LTMHT BHeLIHeH cpeabl

[Tonsatue u (akToppl BHEIIHEH CpeAbl MPEeAnpuaATus XapakTepUCTHKa, UeId |
MHCTPYMEHTapUil OOBEKTOB KOHTPOJUIMHra Ha MpeNnpuaTUd. AHanmu3 (PakTopoB, COOBITHI U
OTKJIOHCHH, (PYHKIIMOHATHHO-CTOUMOCTHBIN aHaiu3; OeHYMapKuHT. MeToauka MpOBEIeHUS
SWOT-ananu3a. Meronuka nposeaenus PEST-ananusza. Metoasl IpOrHo3MpoOBaHus; JUarHOCTHKA
10 CJ1a0BbIM CUTHAJIaM; MOHUTOPHUHT; CLIECHAPUH; CUCTEMAa PAHHETO MPeLyTPEKICHHUS.

Pa3nea 2. KoHTposIMHT OM3HeC- IPOLECCOB MPeANPHATHS
Tema 4. KOHTPOJITHHT MapKeTHHIa

3ana4l KOHTPOJIJIMHIa MapkeTuHra. OCHOBHbIE MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHIA MAapKETHHTA.
VYdacTie KOHTpOJUIepa B pealu3aliy 3a7ad MeHeKMEeHTa B chepe MapketuHra MHcTpymMeHTapuit
KOHTpOJUIMHTAa MapKeTHHra u cObita: GAP -ananus. [loprdonmo-ananu3. Pacuer mMapxuHampHON
npubbUIH. CpaBHUTEIBHBIE PACYETHI.

Tema 5. KonTposiuHr odecneyeHns pecypcamu

WNHcTpyMeHTapuii KOHTpoJIMHra obecriedeHus: pecypcamu: ABC-ananus, uccienoBaHue
PBIHKOB 3aKyIa€MbIX TOBAPOB M aHAJIM3 NIOCTABIIMKOB, aHAIN3 BO3MOXKHBIX CUTYyalMil IIPEPbIBAHUS
rporecca INPOU3BOJCTBA, ONPEAEICHUE BEPXHUX TPAHULl LEH, KOHTPOJIb 3a 3KOHOMHYHOCTBIO
NeSITebHOCTBIO CITYKOBI 3aKYTIOK.

Tema 6. DUHAHCOBBIN KOHTPOJIHHT

Konrtpomnmuar nnBectunuid. MTHCTpyMeHTapHii pHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA: aHAJIN3 IIOTOKOB
IUIaTeXel; aHaIn3 paboTaoNIero KanuTaina; GUHAHCOBAs «IIAyTHHAY; OaJlaHC JABMXKEHHS CPEJICTB U
¢uHaHCOBBI TuIaH. MHCTpyMEHTapHii KOHTPOJUIMHIA HMHBECTUIMHA: CTATHCTUYECKHE METOJIbI
MHBECTUIMOHHBIX pPAacueToB (CpaBHEHHE W3JIEPKEK M pE3yJNbTaTOB, CpPAaBHEHUE YPOBHEU
PEHTA0ETbHOCTH, CTAaTUCTHUYECKOE CPABHEHHE CPOKOB OKYIMA€MOCTH); JUHAMUYECKHE METOJIbI
(MeToA TNpUBENCHHOW BEIWYMHBI JOXOJ0B, METOJ BHYTPEHHEM HOPMBI JOXOJHOCTH, METOJ
aHHYWTETa, METOJl TUHAMHUYECKOIO CPOKA OKYIIAEMOCTH).

Tema7. KoHTpO/IMHT nepcoHaa



MeToapl OLEHKH KaJIpOBOIO MOTEHLIMAJa OpPraHM3alMM. AHalIU3 YHUCIEHHOCTH U COCTaBa
paboTHUKOB. OIEHKa COCTOSIHUS IUCIMIUIMHBI TPYAa, TEKy4eCTH KaJpoB W aOCEHTEU3M. AHaIU3
TPYJOBBIX MOKa3aTenel. AHaIu3 IPOU3BOJUTENBHOCTH Tpyaa. MccnenoBanue MOTHBALIMY TPYAA.

Tema 8. UHCTpyMeHTAJIbHBIE ACTIEKThI KOHTPOJIJIMHI A

dopMHUpOBaHUE CTPYKTYpbl OHW3HECA, CHOCOOCTBYIOMIEH MOBBIMIEHUIO A()()EKTHBHOCTH
NEATEIbHOCTH IPEANPUATHS HA OCHOBE KOHTPOJUIMHIA: LEHTP OTBETCTBEHHOCTU — LIEHTPBI
WHBECTULIMH, TPUOBLIH, BRIPYUYKH; MECTO BO3HUKHOBEHUS 3aTpaT; MPO(UT -LIEHTP, CEPBHUC -LIEHTP.
XapaKkTepUCTUKA CUCTEMBI YIIPABICHYECKOro yuera. [IpuHIUIIBI CHCTEMBI YIIPABICHUYECKOrO yUeTa.
DneMeHTHl CHCTeMBbI yueTa 3atpar. Kiiaccudukanus 3atpar, UCIIONb3yeMble IS LesIel YIpaBIeHHUS.
Bunsl cucrem ydera 3arpar (OT 0OBeKTa 3aTpaT, IMOJHOTHI BKIIOYEHUS B Ce0ECTOMMOCTb,
IIPOUCXOXACHUE JaHHBIX, LEJNIM YyuyeTa, TUIlAa NPOU3BOACTBA). IJTambl CO3LAAHMUSI CHUCTEMBI
yIPaBIEHYECKOr0 ydeTa npeanpusatus. OnucaHue CUCTEMbI IOKa3aTeslell OLEHKU AESTEbHOCTH
NPENPUSATHS U €ro NOoJpa3esieHui: TpeOOBaHUs K IMOKa3aTeNsIM, CUCTeMaTH3alus TIOKa3aTenen mo
SKOHOMMYECKOM  CYIIHOCTH. JIOTMKO-AETyKTUBHBIE CHCTEMBl IOKa3aTeineil. OMIMpPHUKO-
WHAYKTUBHBIE CHCTEMBl TOKa3arenei. IlmanmpoBanue u  OIOKETUpPOBAHHE B  CHUCTEME
KOHTPOJUIMHIA: NPHUHLHUIIBI IOCTPOEHUS, YPOBHM, BHABl. AHaIM3 OTKIOHEHUH B CHCTEME
KOHTPOJUIMHIA. BBIsSIBIEHNE OTKJIOHEHUI: CTOMMOCTHBIE TapaMeTphl, TapaMeTpPbl OPraHU3allMOHHON
CTPYKTYpbI, BpPEMEHHbIC MapaMeTpbl. Buuel OTKIOHEHHMH: aOCONIOTHBIE, OTHOCUTEIILHBIE,
CEJICKTUBHBIEC; OTKIIOHEHHs KyMYJIITUBHOE, BO BDEMEHHOM pa3pese, «IUIaH — KEIIaeMbII pe3yJIbTaT.
O1eHKa OTKJIOHEHUH — 110 TOIyCTUMBIM IpeeliaM, 1o NpHObLUTH. BhIsBIeHNE IPUUUH OTKIOHEHUH.

Tema 9. Opranusanus cJ1yk0b1 KOHTPOJIJIMHTA HA NPeANPUSITHH

OpFaHI/ISaHI/IH noApa3aciiCHUd KOHTPOJUIMHIA Ha MNIPCANPUATUA — TOJOXKUTCIBHBIC U
OTpHLIATENIbHBIE CTOPOHBI. BapuaHThI MOCTPOEHUS CTPYKTYPHI YIPABICHHUS CITY>KOOH KOHTPOJUIMHTA.
[TpodeccuonanbHbple W JUYHOCTHBIE KAayecTBa KOHTpoJiepa: MpodecCHOHATbHbIE 3HAHUS U
TpeOOBaHUs, JOMOJIHUTENbHBIE TPEOOBAaHUS K CTpaTerHyeckoMy KOHTpoiuiepy. DyHKimu
KOHTpOJUIEpA: KaK «IpoJaBel] IUIAHOB», KaK KOOPJMHATOp B HMH(OPMAIMOHHONW CHCTEMe
MPEAIPUATHS, KaK KOHCYJIBTaHT PYKOBOJICTBA IIPEAIPUSITHS.

3.4 TemaTnka ceMMHAPCKUX/NPAKTHYECKHUX H JIa0OPATOPHBIX 3aHATHI

3.4.1. CemuHapckue/mpakTHYecKHe 3aHATHS
1. PaccmMoTpeHHe MPaKTUUECKUX CUTYyalUil U peleHue 3a1ad 1o TeMe « KoHuenus KOHTposuIMHTay.
2. PaccMOTpeHME MPAaKTUYECKUX CUTyallud U pelieHue 3aaad 1no teme «KOHTpOJUIMHI B CHUCTEME
YIPaBICHUS.
3. PaccMoTpeHHe MpaKkTUYECKUX CUTyallMid M pemeHue 3aaad no teme «KOHTpoyuIMHI BHEIIHEN
CpeasD».
4. PaccMoTpeHue NPaKTUYECKUX CUTYallMi U peleHue 3a1a4 o TeMe « KOHTpOJITTMHT MapKETHHTa.
5. PaccMoTpeHue npakTHUECKUX CUTYaIUil U pereHue 3a1a4 1no reMe «KoHTpoyuMHr obecredeHus
pecypcamm».
6. PaccMoTpeHne NpakTHYeCKUX CUTYyalUil U pelieHne 3a1a4 1o TeMe « PUHAHCOBBIN KOHTPOJUIMHDY.
7. PaccMOTpeHHe PAaKTUYECKUX CUTYallUMi U pelIeHue 3a1a4 1o TeMe « KOHTpOJIMHT nepcoHanay.
8. PaccMoTpeHue MpakTHUECKUX CUTYalMi U pelIeHHe 3a1a4 1o Teme « IHCTpyMeHTaIbHbIE aClIEKThI
KOHTPOJLIUHIa.
9. PaccmoTpeHne MPaKTUYECKHX CUTYyallMil M peuieHue 3anad no teme «OpraHuzainus cirykObl
KOHTPOJIJIMHIA HA NIPEIIIPUATHN.



3.4.2. JIaGopaTopHbIe 3aHATHSA
JlaGopaTopHbI€ 3aHATHS 110 TUCIUIIMHE YYEeOHBIM TUIAHOM HE MPEITyCMOTPEHBI.

3.5 TemaTnka KypcoBBIX IPOEKTOB (KypCOBBIX pador)
KypcoBoii mpoekt (KypcoBasi paboTa) 1o JUCUUIUIMHE Y4eOHBIM IJIAHOM HE MPEeTyCMOTPEH.

4. Y4eOHO-METOAUYECKOE U HH(])OpMaIIHOHHOE odecreueHue

4.1 Hopmatusnbie 1okyMeHTbI 1 'OCToI
1. I'paxpanckuii xoxmekc Poccuiickont @enepanuu (yacts nepsasg) or 30.11.1994 Ne 51-@3
(melicTBytromias penaxius) [DneKTpOHHBIH pecypc] - URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_ 5142/

4.2 OcHoBHas JuTEeparypa

1. KOHTpOJIIMHT: TeOpHsl ¥ TPAKTHUKA : yUeOHUK U MPAaKTUKyM [yt By30B / C. B. Ocumnos [u ap.] ; mox
obmeit penakuueit C. B. Ocunoa. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2020. — 145 ¢. — (Briciiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-08402-3. — Tekct : snexTpoHHbIH // OOpa3oBarenbHas
iatgopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/511229.

2. lnsro, H. H. Kontposuuur. Teopus u nmpakTuka : yueOHUK W NMpakTUKyM 11 By3oB / H. H.
[nsiro. — Mocksa : M3parensctBo FOpaiit, 2020. — 197 ¢. — (Bsicmiee obpazoBanue). — ISBN
978-5-534-10870-5. — Texkcrt : anekrpoHHbIN // Obpa3oBarenbHas miatdopma FOpaiit [caiiT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/517767 .

4.3 JlomosHMTeJbHAs JUTEPATypa
1. Ympasnenue 3aTpaTaMu M KOHTPOJUIMHT : ydeOHOe mocobue st By3oB / A. H. Acayn, U. B.
Hpoznosa, M. I'. Keunnnaus, A. A. IletpoB. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2020. — 263 c. —
(Beicmiee obpazoBanue). — [ISBN 978-5-534-04968-8. — Tekcr : anekTpoHHbIH // OOpa3oBaTenbHas
iatgopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/492941.

4.4 JluneH3uoHHOe W  CBOOOJAHO  PpACHpPOCTPaHsieMOe  MPOrPaMMHOE
odecneyeHue
1. ITporpammer maketa Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint)

4.5 CoBpemenHble npodeccnoHalbHbIe 0a3bl JAHHBIX U MHGOPMALMOHHBIE
CIIpaBOYHbIE CUCTEMbI
1. KommnbrorepHble nH(pOpMaAIMOHHO-TIpaBoBbie cucteMbl «KoncynbranT» http:// www.consultant.ru,
«T"apanT» http://www.garant.ru.
2. OdunmanbHBIN HHTEPHET-TTOPTAI paBoBOi HH(popMarun http://pravo.gov.ru.
3. Hayunas snextpoHHas 6ubnmmoteka http://www.elibrary/ru
4. Poccuiickas HanmoHaibHas obubnuoreka http://www.nlr.ru
5. PefitunroBoe areatctBo JkcnepT PA https://raexpert.ru
6. OBC «tOpaiiT» https://urait.ru
7. 9BC «IPR BOOKS» http://www.iprbookshop.ru/

5. MaTepuajibHO-TeXHHYECKOEe o0ecreueHmne

1. Jlekumonusie aymuTopuu oOmero (oHma, OCHAIICHHbIE Y4eOHOW MeOenblo, OCKOM,
MEPEHOCHBIM/CTAIIMOHAPHBIM KOMITBIOTEPOM H ITPOCKTOPOM.



2. AynuTopuH Ui TIPOBENCHMS NMPAKTHUECKUX 3aHATUH o0Imero (oHaa, OCHAIEHHbIE Y4eOHOU
MeOenbIo, JOCKOM.
3. KoMIbloTepHBIH K1ace Uil CaMOCTOSATENIbHOW pabOThl 00yUaIOIIUXCSL.

6. MeToanveckue peKOMeHIaluu

MeTtoauka npenoaaBaHus JUCHUILUINHEL « KOHTPOJIITMHI» U peanu3anns KOMIETEHTHOCTHOIO
MIO/IX0JIa B M3JIOKEHUHU U BOCHPHUATHM MaTepuana IpelyCMAaTPpUBAET UCIOJb30BAHUE CIEAYIOLIUX
aKTUBHBIX M MHTEPAKTUBHBIX (OPM TPOBENEHHS TPYINIOBBIX, WHAWBUIAYAIbHBIX ayIUTOPHBIX
3aHATHUM B COYETAaHWU C BHEAYIAUTOPHOW paboOTOW C wLeiabio (OPMUPOBAHUS U PA3BUTHUSA
po(ecCHOHAEHBIX HABBIKOB 00YYarOIIMXCS:

— TPOBEACHUE 3aHATUN JIEKIIMOHHOTO THUIIA;

— TMOATOTOBKA K BBHIMOJHEHUIO MPAKTHUUECKUX padoT;

— peuleHue 3a1ad;

— JIUCKYCCHHU, 00CYXJACHHE SIKOHOMUYECKHUX CUTYaIlHil;

— OpraHM3alus M TPOBEIEHHE TEKYyUIero KOHTPOJIs 3HaHUM oOywaromuxcs B (opme
TECTUPOBAHUS.

IIpu mpoBeneHMM JIEKIUMOHHBIX W IPAKTUYECKUX 3aHATUM, TEKyLIEH U IIPOMEKYTOUYHOMU
arrecTaud 1o aucuuriuHe «KOHTPOJTMHIY» — 1enecooOpa3HO  HMCMOJIb30BaTh  CIEAYIOIINE
o0pazoBaTeNnbHbIC TEXHOIOTHU:

1. Ilpouenypsl TeKylero KOHTpoJs Mo aucuuiuinHe « KOHTpOIMHDY 10IyCKaeTcss NPOBOAUTH
B (hopMe KOMIBIOTEPHOTO TECTUPOBAHMUS.

2. Ha mpakTH4ecKuX 3aHATUAX Ul PEIIECHUS aHAIUTHUYECKHUX 3a7ad MCIOJIb30BaTh OTPACIIEBBIC
HOPMATHBHBIE JIOKYMEHTHI, YTO MO3BOJIAET (POPMUPOBATH HABBIKM MPAKTUYECKON pabOTHI 10
YIPaBJIEHUIO IPOU3BOJCTBOM B PEAJIBHBIX YCIOBHSIX.

3. IlpoBexnenue psia JEKIMOHHBIX 3aHATHH, COAEPIKAIIUX TAOMUIBI U PUCYHKH B KadecTBE
WUIIOCTPAUA  paccMaTpUBAaEMOT0  MaTepuana, HEoO0XOAUMO  OCYIIECTBIATH  C
UCIIOJIb30BAaHUEM CJIaii10B, MOATOTOBICHHBIX B Iporpamme Microsoft Power Point.

6.1 Meroauueckne peKOMeHIAIUM sl PENoJaBaTeJisl 10 OPraHu3alun
o0yueHust

JanHplii paszgen HacTtosmied pabodeld mporpamMmbl IpenHa3HaueH Uil HAaYHMHAIOLINX
IperoiaBaTeNeil ¥ CIenuanuCTOB-IPAKTUKOB, HE UMEIOIIUX OIbITa MPENoaBaTeIbCKONW PaOOTHI.

B ycnoBusX — KOHCTpyHMpOBaHHs ~ 0Opa3oBaTelbHBIX  CHUCTEM  Ha  IPUHIUIAX
KOMIIETEHTHOCTHOTO TIOAXO0/a IPOU30LUI0 KOHLENTYaJIbHOE W3MEHEHHUE POJIM IPENoJaBaTelis,
KOTOPBIH, HApSAy C TPAJAUIIMOHHOW POJIBI0 HOCUTENS 3HAHUM, BHIMOIHIET (PYHKLIUIO OpraHU3aTopa
HAYYHO-TIOMCKOBOH palboThl 00yuaronierocs, KOHCYJIbTaHTa B MpOIEaypax BbIOOpa, 0OpaboTKU U
MHTEpHpeTanuu HHQOpMaIK, HEOOXOMUMOM [UIs NPAKTUYECKOTO JeHCTBUS M JajbHEUIIEro
Pa3BUTHSL, YTO JTOJKHO 0053aTENbHO YUYUTHIBATHCS MPHU MPOBEACHUH JIEKIIMOHHBIX U MPAKTHUECKUX
3aHATHN 10 quctuiuinHe « KoHTpouuHDY.

[IpenonaBanue TEOPETUUECKOTO (JEKIIMOHHOI0) MaTepuaa no AUCHUIUIMHE «KOHTPOUIHMHI»
OCYIIECTBJISIETCS HA OCHOBE MEXINUCLUUIUIMHAPHOW MHTErpalliyd M YETKUX MEXAMCLUIIIMHAPHBIX
CBsi3el B pamMKax 0o0Opa3oBaTeiIbHON HporpaMMbl M ydeOHOro miaHa mo HampasieHuto 38.03.01
DKOHOMUKA.

[lonmpobHOe  comepikaHWE  OTAENBHBIX  Pa3leinoB  AMCUUIUIMHBL  «KOHTPOJIHHI
paccmarpuBaercs B 1.3 paboueil IporpaMMBl.

[IpumepHbIe BapuaHTBl TECTOBBIX 3aJaHUM JUIsl TEKYIIETO KOHTPOJISL U NEPEYEHb BOIIPOCOB K
3a4yeTy Mo JUCHMIUIMHE npezcTaBieHsl B cocraBe @OC mo qucuuiuivee B 1.7 paboueit mporpaMmsl.

IlepeueHp OCHOBHOM M [IONOJHUTEIBHOM JIUTEPATypbl M HOPMAaTHBHBIX JIOKYMEHTOB,
HEOOXO/MMBIX B XOJ€ MPENnoJaBaHus JUCHHUILIMHBI «KOHTpOIUIMHTY, IpUBEeH B .4 HACTOSIICH
paboueii mporpammsl. [IpenonaBaTento cienyeT OpUEHTHPOBATh O0YYAIOIIMXCS HAa MCIIOJIb30BaHHE



IIPU MOJATOTOBKE K IIPOMEXYTOYHOM aTTeCTallM¥ OPUTMHAIBHON BEPCUY HOPMATUBHBIX JJOKYMEHTOB,
JEHCTBYIOIIUX B HACTOSIIIEE BPEMSL.

6.2 Meroauueckne yKazaHus /151 00y4alOUIUXCS M0 OCBOCHUIO U CHUNJIMHBI

[Tonyuyenune yrayOJieHHBIX 3HAHUA 10 JAUCHUIUIMHE JOCTUTAETCS 3a CYET AaKTUBHOM
CaMOCTOSITENIbHON paboThl oOyuaronmxcs. BeigenseMple yachl 11e1ec000pa3HO UCIONIb30BaTh IS
3HAKOMCTBA C y4eOHOH M Hay4HOW JUTEpaTypoil 1mo mpolieMam AMCHUUIUIMHBI, aHAJTN3a Hay4YHbIX
KOHLICTILIUH.

B paMkax IUCHMITIMHBI IPEyCMOTPEHBI pa3inyHble (OPMBI KOHTPOJISI YPOBHS JOCTHKCHHS
o0yJaromuMucs 3asBICHHBIX KommeTeHIHid. dopMa TeKyIIero KOHTpOJIs — aKTHBHAas paboTa Ha
IIPAKTHUYECKUX 3aHATUAX, TecTupoBaHue. DOpMON IPOMEXKYTOYHOIO KOHTPOJISA II0 JAaHHOMU
JTMCLUIUIMHE SIBIISIETCS 3a4€T, B X0JIe KOTOPOT'O OLIEHUBAETCS YPOBEHb JOCTIKEHHS 00ydatOIMMHUCS
3as1BJICHHBIX KOMIIETCHLIUM.

Meroanueckue yKa3aHus 10 OCBOSHUIO JACHUILINHBIL.

JICKITMOHHBIE 3aHATHS MPOBOJSATCS B COOTBETCTBHHM C COJEp)KAHUEM HacTosIIeld padoueit
IPOTpaMMBbI U IPEJCTABISIOT COO0M N3TI0KEHUE TEOPETUUECKUX OCHOB IUCIUIITUHBI.

[ocenienne TEKIMOHHBIX 3aHATUN SBIISETCS 00s13aTEIBbHBIM.

KoHcnexktupoBanue JEKIMOHHOIO MaTepuaja JONYyCKAaeTcsl KaK IHCbMEHHBIM, TaK U
KOMIIBIOTEPHBIM CIIOCOO0OM.

PerynsipHoe moBTOpeHHE Marepuanga KOHCIIEKTOB JICKIIMM II0 KaKIOMY pasfelly B pamMKax
MOJATOTOBKM K TEKyIIMM (opMaM aTTeCTallud MO AMCUUIUIMHE SIBISETCS OJHUM W3 BaXKHEHMIIMX
BUJIOB CAMOCTOSITETILHOM pabOThI CTYZCHTA B TEUCHHE CEMECTpa, HEOOXOAUMOM /ISl Ka4eCTBEHHOU
MIOATOTOBKH K IIPOMEXYTOYHOM aTTECTALMU 110 JUCLUIIIIMHE.

IIpoBeneHne NpakTUYECKUX 3aHATUN MO AUCHUIUIMHE «KOHTPOJUIMHI» OCYLIECTBISETCS B
CIIEAYIONIHNX (opMax:

— aHauM3 TMpaBOBOM 0asbl, pErVIAMEHTHUPYIOLIEH JesTEeIbHOCTh OPraHU3alUil pa3IMYHBIX
OpraHu3alMOHHO-TIPABOBBIX (hopM;

— ONpOC MO MaTepuajaM, PacCMOTPEHHBIM Ha JIEKIHUAX M H3YYEHHBIM CAMOCTOSITEJIBHO IIO
PEKOMEHI0BAaHHON JIUTEPATYPE;
— pelleHUE TUIOBBIX PACUETHBIX 33a4 10 TEMaM;

— aHanmM3 B 00CYXICHNE PAKTHUECKUX CUTYAIHH 110 TeMaM.

[Tocemenne MPakTUYECKUX 3aHATHI U aKTUBHOE YYaCTHE B HUX SIBIISICTCS 00S3aTEIbHBIM.

[ToaroToBKa K MPaKTUYECKUM 3aHITHIM 00sI3aTEILHO BKIIIOYAET B CE0sI M3yUeHHE KOHCIIEKTOB
JIEKUMOHHOI'0 MaTepHuaia U PEKOMEHJAOBAHHOW JIUTEPATYPbI U aICKBATHOTO MOHUMAHHUS YCIOBHUS
U crioco0a pelieHusl 3aJaHuii, 3alIaHUuPOBAHHBIX MPEToaBaTelieM Ha KOHKPETHOE MPaKTUYECKOe
3aHATHE.

MertoaMuecKre  YKa3aHWs 110 BBINOJHEHHUIO  Pa3IW4YHBIX  (GOpM  BHEAyJAMTOPHOU
CaMOCTOSTENIbHON pabOTHI

WN3yuenne OCHOBHOW W JIOMOJHUTEILHON JIMTEPATyphl, a TaKKe HOPMATHBHO-IIPABOBBIX
JIOKYMEHTOB 110 JUCUHUIUIMHE MPOBOJIUTCS HA PETYJISPHOM OCHOBE B pa3pe3e KaKIOro paszena B
COOTBETCTBUM C TMPUBEJACHHBIMU B pabodell mporpamMme PEKOMEHIAIUSMHU ISl MOATOTOBKH K
MPOMEXYTOUHOM  arrectanuu 1o jaucuumuinie «KouTpomuuHr»y. CHHCOK  OCHOBHOM U
JIOTIOJTHUTETHHON TUTEPATYPBI K 0053aTEIBHBIX K U3YYSCHUIO HOPMATUBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB IO
TUCIHUIUTMHE TIPUBENeH B 1.4 HacTosAmel padoueii mporpammel. CieayeT OTAaBaTh MPEANOYTCHHE
W3YyYECHUIO HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB II0 COOTBETCTBYIOIIMM pasjieiiaM JUCLUILUIMHBL T10
CpaBHEHHIO C UX aJalITUPOBAHHOM MHTepIpeTalell B yueOHo uTepartype.

Peuienue 3a1a4 B pa3zpese pa3aesioB TUCUUILTAHBI « KOHTPOJUIMHI» SBIISIETCS CAMOCTOSTEIbHOM
pabotoii oOydaromerocss B ¢GopMe JOMAIIHEro 3aJaHusi B CIydasx HEJOCTaTKa ayJIUTOPHOTO
BPEMEHU Ha MPAKTUYECKUX 3aHATUIX ISl PELIEHUS BCEX 3a]1a4, 3aIJIAHUPOBAHHBIX IPENOAABATEIIEM,
MPOBOJAILNM MPAKTUYECKUE 3aHATHS 110 TUCLUIIIUHE.

MeTtoanyeckue yKa3aHus 0 MOATOTOBKE K IPOMEKYTOUYHON aTTeCTallun
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[IpomexyTouHast arrecTanus Mo AUCHUILINHE «KOHTpOIIMHIY mpoXxoauT B (opMme 3auera.
IIpumepHBIil NIepedeHb BOMPOCOB K 3a4eTy MO JUCUUIUIMHE «KOHTPOJIMHI» U KpUTEPUM OLIEHKH
OoTBeTa OO0YYaloIIerocsi Ha 3ayeTe Ui Leleld OLEHKHU JOCTHXKEHUS 3asBICHHBIX KOMIIETCHIIMN
npusenensl B cocraBe @OC o gucuuruivee B 1.7 paboueil mporpaMmbl.

OOyuaronuiicst TOMyCKaeTcs K MPOMEKYTOYHOM aTTECTAllMy MO JAUCHUILTUHE HE3aBUCUMO OT
pe3yabTaTOB TEKYIIETO KOHTPOJIA.

7. DoHX OLICHOYHBIX CPEACTB

7.1 Meroabl KOHTPOJISI M OLICHUBAHUSA Pe3yJIbTATOB 00y4YeHH S

CchopMupoBaHHOCTH KOMITETCHIIUHN MTPH U3YYSHUN TUCIUIUIMHBI ONIPEIENIAETCS OCPEICTBOM
OLICHKHU COOTBCTCTBHUA OTBCTOB H/UIN BBITOIHEHUS 3aﬂaHHﬁ 3asBJICHHBIM KOMIICTCHIIUAM B paMKax
MEPONPUITHI TEKYIIETO KOHTPOJISI U MPOMEXKYTOYHOM arTecTaluu (3a4era).

7.2 1lIkana u KpUTEepUU OLCHNBAHUSA Pe3yIbTATOB 00yUeHHUS

7.2.1. Kputepum olleHKH 0TBeTa HA 3a4yeTe

(popmupoBanue komnereniuu [1K-5)

«3aYTEHO»:
00y4YaroImuics: IEMOHCTPUPYET OTIIMYHBIE TEOPETUUECKUE 3HAHUS, TPAKTHUCCKUE HABBIKH, BIIAJICET
TEPMUHAMH, JIeNIaeT apryMEHTUPOBAHHbIE BHIBOJIBI U 000O0IICHNUS, TPUBOIUT NPUMEPHI, TTOKA3HIBACT
CBOOOHOE BJIa/IeHNE MOHOJIOTHYECKON PEUbI0 U CITOCOOHOCTB OBICTPO pearupoBaTh Ha YTOYHSIOIINE
BOIIPOCHI.
00y4YaroImuics: IEMOHCTPUPYET XOPOIINE TEOPETHUECKUE 3HAHUS, TPAKTUYECKHE HABBIKM, BIIAJICET
TEPMUHAMH, JIeNIaeT apryMEHTUPOBaHHbIE BHIBOJIBI U 0000IICHNUS, TPUBOIUT IPUMEPHI, TTOKA3hIBACT
CBOOOJHOE BJIAZICHUE MOHOJOTHMUYECKOW PEUblo, HO MPHU ATOM JIEJNAaeT HECYIECTBEHHBIE OUIMOKH,
KOTOpbIe OBICTPO HCIPABIISIET CAMOCTOSTEIBHO WJIM TpU  HE3HAYUTEITHHOH KOPPEKIHU
IIPENoaBaTeNIEM.
o0yyYaromuicsi JeMOHCTPUPYET YAOBJIECTBOPUTEILHBIE TEOPETHYECKHE 3HAHMS, MPOSBISET ClIabo
cOpMHpOBAaHHBIE HABBIKM AaHajM3a SBJICHUA W TPOLECCOB, HEJOCTATOYHOE YMEHHE [eNaTh
apryMEHTHPOBAaHHBIC BBIBOABI M MPUBOAUTH MPUMEPHI, MOKA3bIBACT HE JOCTaTOYHO CBOOOJIHOE
BJIaJICHUE MOHOJIOTUYECKOW peublo, TEPMHUHAMH, JIOTMUYHOCTBIO M IOCIEA0BATEIbHOCTHIO
M3JI0KEHHUS, JIeTaeT OUIMOKH, KOTOPBIE MOXKET UCTIPABUTH TOJIBKO MPH KOPPEKIIUH MIPETIOIaBaATEIIEM.

«He 32YTEeHO»:
o0yyYaroImuicsi JEMOHCTPUPYET HE3HAHHE TEOPETUUYECKUX OCHOB TIpeAMETa, OTCYTCTBUE
IIPAKTUYECKUX HABBIKOB, HE YMEET J€JIaTh apryMEHTHUPOBAaHHBIE BBIBOJABI U IIPUBOJIUTH IIPUMEPHL,
MOKa3bIBaeT cllaboe BIIAJCHHE MOHOJIOTMYECKOH pEublo, HE BIIAJACET TEPMUHAMM, MPOSBISIET
OTCYTCTBHUE JIOTHYHOCTH U TOCJIEOBATEIBHOCTU M3JI0KEHUS, JIENIAeT OMMOKH, KOTOPbIE HE MOXET
UCIPABUTh NPU KOPPEKLUUHU IIpErnofaBaTesieM, OTKAa3bIBA€TCSl OTBEYaTh HA JIONOJIHUTEJbHBIC
BOIIPOCHI.

7.2.2. Kputepuu oneHKH padoThl 00y4aromerocss Ha NPaKTHYeCKUX 3aHATHSAX

(popmupoBanue komnereniuu [1K-5)

«5» (OTJIMYHO): BBINIOJHEHBI BCE 3aJaHUA, MPEAYCMOTPEHHBIC IUIAHOM INPAKTHUYECKUX
3aHATHH, 00yYaromuUics 4eTKo U 0e3 OIMOOK OTBETHJI Ha BCE KOHTPOJBbHBIE BONPOCHI, aKTUBHO
paboTaj Ha NPAaKTUYECKUX 3aHATHUSAX.

«4» (XOpomIo): BBHINOJHEHBI BCE 3aJaHMsl, IMPEAYCMOTPEHHBIE IUIAHOM IPAKTUYECKUX
3aHATHH, OOYyYaloUIUiics C KOPPEKTUPYIOUIMMM 3aMEUaHHMsIMU IPEroAaBaTeNs OTBETHJ Ha Bce
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI, IOCTATOYHO aKTHBHO pabOTall Ha MPAKTUYECKHUX 3aHATUAX.
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«3» (Y1OBJIETBOPHMTEJBHO): BBIIIOJHEHbl BCE 3a/JaHus, IPEIyCMOTPEHHBIE ILJIAHOM
NPAaKTUYECKUX 3aHATHHA, C 3aMEYaHUSIMH IpernojaBarels; oOydaloluiics OTBETWI Ha Bce
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI C 3aMEYAHUSMHU.

«2» (HeyaOBJIETBOPUTEJIBHO): 00YUaIOIINICS HE BBIMOIHUI UM BBITIOJIHUI HEMPABUIHHO
IIPAKTUYECKHE 3aJaHUS, IPEAYCMOTPEHHBIE IIIAHOM MPAKTUYECKUX 3aHSITUN; CTyAEHT OTBETHJI Ha
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI C OIIMOKAMH WJIM HE OTBETUJI Ha KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI.

7.2.3. Kputepuu oneHKH pe3yJIbTaTOB TeCTHPOBAHUA

(popmupoBanue komnereniuu [1K-5)

TectupoBaHHe OICHUBAETCS B COOTBETCTBUU C MPOLIEHTOM IPABHIBHBIX OTBETOB, JAHHBIX
CTYJEHTOM Ha BOIIPOCHI TECTA.

CranmapTHas IIKaja COOTBETCTBHUS PE3yJIbTATOB TECTUPOBAHUS BBICTABIAEMOM OaJTbHOM
OLICHKE:!

- «OTJINYHO» - CBbIIIE 85% MpaBUIIbHBIX OTBETOB;

- «xoporto» - oT 70,1% no 85% npaBuIbHBIX OTBETOB;

- «yIOBIETBOPUTENBHO» - OT 55,1% 10 70% npaBUIBHBIX OTBETOB;

- ot 0 10 55% npaBUIBHBIX OTBETOB — «HEYIOBJICTBOPUTEIHHO

«5» (OTJIMYHO): TECTHPYEMBII IEMOHCTPUPYET OTIUYHBIC TEOPETUUECKUE 3HAHUS, BIIA/ICET
TEPMUHAMH U 00JIaZlaeT CIIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh Ha BOMPOCHI TECTA.

«4» (XOpoLI0): TECTUPYEMbI JEMOHCTPUPYET XOPOILUE TEOPETHUYECKUE 3HAHUS, BIA/ICET
OOJIBIIMHCTBOM TEPMUHOB U 00J1a/1a€T CIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh Ha BOMIPOCKHI TECTA.

«3» (YIOBJIETBOPHMTEJIBHO): TECTUPYEMBII  JIEMOHCTPUPYET  yIOBJIETBOPHUTEIbHBIE
TEOpPETUYECKHE 3HAHUS, BIIa/ICeT OCHOBHBIMU TEPMUHAMU U TTOHITUSMHU.

«2» (HeyI0BJIETBOPHUTEIbHO): TCOPETUYECKHUE 3HAHUS y TECTHPYEMOrO0 OTCYTCTBYIOT,
TEPMUHOJIOTHEH OH HE BIIAJICET U Ha BOIIPOCHI TECTA pearupyeT MeAJICHHO.

7.3  OuneHo4HbIe CPeACTBA

7.3.1. Texymmii KOHTPOJIb

(popmupoBanue komnereniuu [1K-5)

IIpumepsI 3a1a4 A5 pellieHHs] HA NPAKTHYECKUX 3aHATUSAX:
1. BeimonHHTE pacyeT U JaiTe OTBET Ha BOMPOC L1eJIecO00pa3Ho i (pupMe IPUHUMATH 3aKa3 Mo IIeHe
250 000 py6neit, ecau pupma 3akynmia ceipbe Ha cymmy 100 000 pyOGieit, HO 0ka3aaock, 4TO COBITH
€ro WJIM UCIIOJIb30BaTh B OyAyIIEeM HE MPeICTaBIISAETCS BO3MOXKHBIM. Ha 3T0 ChIpbe MOCTYITHII TOJIBKO
OJUH 3ampoc oT mokymnatens. [locnenHuil TOTOB MpHOOpECTH TOBap, MPOU3BEICHHBIM M3 3TOTO
CBIPbs, HO TOTOB 3a1u1aTuTh He Ooubiie 250 000 py6ueit. JlononHUTENbHBIE 3aTPaThl HA TepepaboTKy
3TOTO CHIPbs B HEOOXOIUMBIN MPOIyKT cocTaBisitoT 200 000 pyGueit.

2. CpenHecrnucoyHas YHCICHHOCTh pabOTaONMX B OpraHum3anuu cocraBiser 30 deoBeK.
Cpennemecsunas 3apadotnas riata — 13000 py6. Onpeznenure rogoBoi U MeCIYHBIN (OH/ OTUIATHI

Tpyza.

3. Paccunrtath cpenHEB3BEUICHHYIO CTOMMOCTh Kamurtaia, ecinu: 1. CobcrBennsie cpenctsa 1000
ThIC.pyOnei, B T.4.: - [IpuBuneruposannsie akiu 100 ToIc. py0., nuBuaeH — 16%; - OObIKHOBEHHBIE
akiuu 800 ThIC. pyO., nuBHIeHa — 14%; - Hepacnpenenennas npu6suib — 100 Teic.py©6. 2. 3aeMHbIe
cpeacta — 500 Twic. pyd., B T.4.: - Jlonrocpounsie kpeautsl — 200 ToIC.py0.; - KpaTrkocpouHsie
kpenutsl — 300 TeIC.py0. KpenuTnas craBka — 22%.

4. CpaBHHUTEIBHBIN pacueT NPUObUTM B CHCTEME y4eTa MOJIHbIX 3aTpaT U B CUCTEMe ydeTa «J{upeKT-
Koctunry. [Ipeanpusrue n3roroBUIIO U peaan3oBaio B TeueHue oryeTHoro nepuoja 10000 uznenui,
MoJIHast ce0eCTOMMOCTh KOTOpBIX paBHa 100 ThIC.pyO., 13 HUX — 60 THIC.pyO. MOCTOSHHBIE 3aTPATHI.
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[TpomaxxHast ieHa u3zenus Obljia ycTaHOBIIEHA B pasmepe 15,4 py0. VcciienoBanus pplHKa MOKa3ajH,
YTO IIPU CHUKEHUU LieHbI Ha 1,1 py6. o0beM npoaax uznenus yseanuutcs Ha 20% u coctaBut 12000
mryK. Onpenenurs SJKOHOMHUYECKYIO 11E€1€CO00pa3HOCTh CHIKEHHS 1IEHBI HA M3/ETHE B YCIOBHIX
CHCTEMBI yUeTa IOJIHBIX 3aTpaT U B yCIOBUAX cucTeMbl «JupekT-KocTuH.

5. IIpoanann3upoBaTh U OLICHUTh HHBECTHIIMOHHBIN IPOEKT, UCIIOIB3YS CIEAYIONTYI0 HHPOPMALUIO:
1. Ilepron sKCIUTyaTaluy IUIAHUPYEMOTo K 3aKynke obopynoBanus 4 roxa. 2. IlepBoHauyanbHbie
KanuTanbHble BIOKeHHUs paBHbI 1500 ThIC. py0. 3. 3aTpaThl Ha oOCIyXMBaHHE O0OpYIOBAHUS
coctaBistoT 10% OT cyMMBI IEpBOHAYAIBHBIX KaTUTAJIBHBIX BIOKEHHH B TEUYCHHE KAXKAOTO T0/1a U
JIOJDKHBI OIUIAYMBATHCS B KOHIIE KaXXAOro roja. 4. B ciyyae mOKynku JaHHOTO 0OOpYIOBaHUS B
MOMEHT BO3HMKHOBEHHSI KAaIIUTAIBHBIX 3aTPaT BHIIUIAYMBACTCS MHBECTUIIMOHHAS MIPEMHS B pa3mepe
300 teICc. pyO. 5. IIpenmonaraercs, 4TO KaKJbli T'OJ] B TEYCHHUE BPEeMEHU pabOThl 000pyI0BaHUS
oyzaer nocrynatb 500 Teic. py0., 32 UCKIIOYEHHUEM BTOPOTO IoJia IMIaHUPYeTCst NOay4duTh 550 ThIC.
py0. 6. Oxunaercs TeKyas craBka 0aHKOBCKOTO mporecca paBHas 15%. Tpebyercs: - HOCTpOUTH
TaOJUILY JCHEKHBIX MOTOKOB ISl JAHHOTO MPOEKTA. - HAMTH MOJHYI0 CTOMMOCTb JJAHHOTO MPOEKTa
npu 15% u 5% Ttekymiel craBku GaHKOBCKOTO MPOILICHTA. - HAUTH BHYTPEHHIOIO HOPMY IPOLIEHTA,
IIpU KOTOPOH MPOEKT OyAeT 6e3yObITOUYHBIM U ONPEIEINTD, SBISECTCS JIH MPOEKT MPUOBLILHBIM WIIN
yOBITOYHBIM.

IIpumeps! TeCTOBBIX 3aJIaHUM:
1. BrigaBienune JOCTHXKCHUA MMOCTaBJIICHHOMI [CJIM KOHTPOJIJIMHTa o0ecreynBaeTCs COIOCTaBICHHEM
XapaKTEPUCTUK
1. HaYaJbHBIX U KOHEYHBIX
2. (haKTUYECKUX U TUIAHOBBIX
3. IUTAaHOBBIX ¥ BHEIIJIAHOBBIX
4. Ka4eCTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX

2. llenu KOHTPOJUTMHTA KaK HAMPaBJICHUS JESATEIbHOCTH, BEITEKAIOT U3 IIeJIeH
1. pykoBoauTens
2. opranusanuu
3. ydera 1 aHanu3a
4. nnaHUpOBaHUS

3. Ha manbIx mpeanpusiTisiX OCHOBHbIE (DYHKIIMY KOHTPOJUTUHTA BHITIOTHSIET
1. 6yxranrep
2. pyKOBOJUTEIb WA 3aMECTUTEh
3. HAYaNBHUK [JIAHOBOTO OT/EINA
4. onepaTop/vHXKEHep MO TEXHUKE 0€30MacHOCTH

4. Coneprxanue QyHKLUN KOHTPONNHIA B chepe yyeTa
1. OIMPCACIICHUC NOIMYCTUMBIX I'PaHUL] OTKJIOHCHUS BECJIUYNH
2. c6op u 006paboTKa HHOpMAITIH
3. cOop M aHANK3 JAHHBIX O PHIHKE KAIUTAJIOB
4. MPOBCACHUC KAJIBKYJIAIUU IJIA OCOGI:IX 3aKa30B

5. K cienmanbHpIM (yHKIMAM KOHTPOJUIMHTA OTHOCST
1. pa3paboTka 1 BeZileHHE BHYTPEHHETO y4eTa
2. cOop U aHAIM3 TAaHHBIX O BHEIIHEH cpesie
3. yHu(UKAIMs METOJIOB U KPUTEPUEB ACATEIBHOCTH OPTaHU3aIIH
4. aHanu3 AEATEIbHOCTU IPEAIPUSITHS
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6. OnHoii n3 GyHKIMHI U 3a/1a4 KOHTPOJUIMHTA B chepe yueTa sIBIIeTCs

7. O,Z[Ha W3 INIaBHBIX IMTPUYWH BO3ZHUKHOBCHUSA U BHCAPCHNA KOHICTIIIUA KOHTPOJIJIMHTA

1. hopmMupoBaHKE M COBEPIICHCTBOBAHNE BCEH CUCTEMBI TUTAHUPOBAHHUS
2. c6op u 006paboTKa HHPOpMAITIH
3. KoopauHanus nporecca oOMeHa HHPOpMaLUu

4. obecrieueHrEe IKOHOMHUYHOCTH (PYHKITMOHUPOBAHHS HH(POPMAIIMOHHOMN CUCTEMBI

1. nnanupoBaHue

2. He0OXOIMMOCTh B CUCTEMHOM MHTETpalliy Pa3IMYHBIX aCIIEKTOB yIPaBICHUS

3. co3nanne HHPOPMAIITMOHHON CUCTEMBI
4. co3aHme CUCTEMBI KOHTPOJISI HAJl CTIOJTHEHHEM TIIaHOB

8. Coop mHpOpMaLIUK A7 IPUHATHUS YIIPABICHUYECKOTO PEIICHHS 10 MTPEOA0JICHUIO PENSTCTBUN B
JNOCTHKCHMH LIeJIed Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA 3aTParuBaeT

1. agMUHHMCTpALUIO IPEAIPUATHS

2. Bce NOJIpa3iesICHUs IPEIIPUITHS

3. GUHAHCOBYIO CTPYKTYPY NPEANPHUATUS
4. KOHTPOJIBHO-PEBU3UOHHYIO KOMUCCHIO

9. Ecnii BO3HUKHET HEJO0MYCTUMOE TPEBBIIICHUE BBIIIAT Ha/l HOCTYIICHUSAMH, (PUHAHCOBBIH
KOHTPOJUIMHT TPeOyeT MPOBEICHHS

1. GUHAHCOBBIX BIOKCHHIA
2. peBU3NH IUIaHA

3. KOPPEKTUPOBKH IJIaHA
4. peopranuzanuu

10. KonTpoins 3aTpaTt Haubonee 3pPeKTHBEH B MOMEHT UX

AU S e

10.
11.
12.
13.
14.
15.

1. cincanms

2. BO3HHKHOBCHMUS
3. yBETUYCHUS

4. rpynnupoBKH

7.3.2. IIpoMe:kyTOUHasI aTTecTalusl
(popmupoBanue komnereniuu [1K-5)
IIpumepHBIe BONPOCHI I MOATOTOBKH K 324€Ty
CyIIHOCTb MOHATUSA M KOMIIOHEHTB! KOHIENIMY KOHTPOJUINHTA.
KOMIIOHEHTHI KOHLIENIIUN KOHTPOJIJIMHI A
OBOoIOMS B3IVISII0B HA KOHTPOJUIMHT.
I{enu, 3a1aun KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aLNN.
@DyHKIMH KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3al1y.
CyIIHOCTh CTPaTETMYECKOT0 U ONEpPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME
OopraHu3aluei.
OcobeHHOCTH Tpolecca CTPATErNIECKOr0 KOHTPOJISL.
HNHcTpymMeHTapuii CTpaTeru4ecKOro KOHTPOJUIMHIA.
Oco0eHHOCTH peann3alnu ONepPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha MIPEAIPUATHH.
KOHTpOIMHT BHELIHEN Cpebl.
XapaKkTepHCTUKA, LIeJIH U HHCTPYMEHTApH KOHTPOJUIMHTa MapKEeTHHTa U COBITA.

yIIpaBICHUSA

XapaKkTepuCTUKA, LIeJIH U MHCTPYMEHTAPH KOHTPOJUIMHTAa 00ECTICYCHHS pecypcaMH.

XapaKTepuCTUKA, LIeJIH U HHCTPYMEHTApH (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUINHTA.
XapaKTepUCTHKA, LIEJIM U UHCTPYMEHTApHUI KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHAIA.
XapaKTepUCTHKA, LIEJIM U UHCTPYMEHTApPU KOHTPOJUIMHI'A HHBECTULIMMN.
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17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
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Cucrema ynpaBIeHUECKOTO yUeTa

ITpyHIMIIBI CUCTEMBI YIIPABJIEHYECKOTO YUETA.

DneMEHTBI CUCTEMBI yUeTa 3aTpar.

Knaccudukarus 3aTpat, uCHoNIb3yeMble I 1eJIel yrnpaBieHusl.

Bunel cucrem yuera 3arpar.

OrtaIbl cO34aHUs CUCTEMBI YIIPABJIEHYECKOTO yUeTa IPEIITPUITHS.

CucTeMsbl oka3zartesiei OLeHKHU JeSTeTbHOCTH NPEANPUSATHS U €ro MoApa3AeieHUNA: TpeOOBaHHS
K [T0Ka3aTessIM, CHCTEMAaTU3alMs I0Ka3aTeNlel 0 SKOHOMHUYECKOHN CYIITHOCTH.
IInanupoBaHue B cucTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHLIUIIBI IOCTPOEHMSI, YPOBHU, BUABI.
bromxeTnpoBaHue B CICTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHIMIIBI IOCTPOEHUS, YPOBHH, BUIBI.
AHanu3 OTKJIIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

KonTtposmHr o0ecnieueHus pecypcaMu: CyIHOCTh, 3a/1a4H, CTPYKTypa Ipoliecca.
HcTounnku nHGOpMALINH, UCTIOIB3yEMbIE MOIPA3/IeICHUEM KOHTPOJIJIMHTA OpraHU3alliu.
KoHTposuuHT B cdepe IOTUCTUKH: CYITHOCTh, 3aJ1a4i, CTPYKTYypa Ipolecca.
KOHTpommMHr npou3BOACTBAa: CYIIHOCTb, 3aJaud, CTpPyKTypa npouecca KoHTpomauHr
MHBECTUILMI: CYLIIHOCTb, 3aJa4H, CTPYKTypa Mpoliecca.

CucTteMa KOHTPOJUTMHTA PUOBLIH.

KOHTpOJIIMHT HHBECTUIIMOHHBIX ITPOLIECCOB: CYLIHOCTb, 33Ja4H, CTPYKTypa Mpoliecca.
Mertoauka onleHKH 3PPEKTUBHOCTH WHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB

[TopTdenpHblil aHATU3 KaK METOJ CTPATETUUYECKOTO KOHTPOJIIHHTA.

GAP-ananu3 kak METOJ TEKYIEr0 KOHTPOJIMHTA.

ABC-ananu3 kak METOJ] TEKYLIET0 KOHTPOJUIMHTA.

AHaN3 CWIBHBIX U CIa0BIX CTOPOH KaK METOJ CTPATErMYeCKOro KOHTPOJUTUHTA.
CrpyKTypa LMKJIa KOHTPOJIJIMHTA.

Opranuzanys noapa3iesieHnss KOHTPOJUIMHIA HA IPEIIPUATHH.

BapuaHTbl TOCTpOCHUS CTPYKTYPBI YIPABICHUS CIIYy>KOOH KOHTPOJUTUHTA.

da3pl BHEPEHNS KOHTPOJUIMHTA.



