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1 Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

К основным целям освоения дисциплины «Проектный менеджмент» относится: 

• ознакомление студентов с классическими и современными теориями, 

относящимися к лидерству и управлению командой; 

• формирование у студентов навыков командной работы, самостоятельной работы 

над проектом, а также планирования своего времени; 

• закрепление получаемых в семестре знаний и навыков на практике; 

• формирование взаимосвязей, получаемых в семестре знаний и навыков с 

изученными ранее; 

• формирование умений и навыков для решения нестандартных задач и 

реализации проектов во взаимодействии с другими обучающимися; 

• подготовка студентов к деятельности в соответствии с квалификационной 

характеристикой бакалавра. 

К основным задачам дисциплины «Проектный менеджмент» относятся: 

• изучение обучающимися основных теорий и понятий, относящихся к 

лидерству и управлению командой; 

• развитие у обучающихся способности демонстрировать коммуникативные 

навыки; 

• развитие у обучающихся способности анализировать управленческие 

решения с психологической точки зрения; 

• развитие у обучающихся способности различать командные роли; 

• развитие у обучающихся способности анализировать современные и 

классические теории, относящиеся к лидерству и управлению командой; 

• развитие у обучающихся способности анализировать информацию из 

источников, индексируемых в базах данных научного цитирования; 

• развитие у обучающихся способности различать стили лидерства. 

В результате освоения дисциплины у обучающихся формируются следующие 

компетенции и должны быть достигнуты следующие результаты обучения как 

этап формирования соответствующих компетенций.  

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы планируемых 

результатов обучения по дисциплине 

УК-1 Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

ИУК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее 

базовые составляющие 

ИУК-1.2. Осуществляет поиск, 

критически оценивает, обобщает, 

систематизирует и ранжирует 



 

подход для решения 

поставленных задач 

информацию, требуемую для решения 

поставленной задачи 

ИУК-1.3. Рассматривает и предлагает 

рациональные варианты решения 

поставленной задачи, используя 

системный подход, критически оценивает 

их достоинства и недостатки 

УК-2 Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений  

ИУК-2.1.Формулирует совокупность 

задач в рамках поставленной цели 

проекта, решение которых обеспечивает 

ее достижение 

ИУК-2.2. Определяет связи между 

поставленными задачами, основными 

компонентами проекта и ожидаемыми 

результатами его реализации 

ИУК-2.3. Выбирает оптимальные способы 

планирования, распределения зон 

ответственности, решения задач, анализа 

результатов с учетом действующих 

правовых норм, имеющихся условий, 

ресурсов и ограничений, возможностей 

использования 

УК-3 УК-3. Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою 

роль в команде  

ИУК-3.1. Определяет свою роль в 

команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения 

поставленной цели, учитывая особенности 

поведения и интересы других участников 

команды 

ИУК-3.2.  Планирует и анализирует 

последствия личных действий, адекватно 

оценивает идеи и предложения других 

участников для достижения поставленной 

цели в командной работе 

ИУК-3.3.  Осуществляет обмен 

информацией, знаниями и опытом с 

членами команды, соблюдая 

установленные нормы и правила 

социального взаимодействия, несет 

личную ответственность за свой вклад в 

результат командной работы 

 

В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, 

в том числе их отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе 



 

освоения обучающимися дисциплин (модулей), практик в соответствии с 

учебным планом и календарным графиком учебного процесса.  

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Проектный менеджмент» относится к числу учебных обязательных 

дисциплин основной профессиональной образовательной программы.  

Дисциплина взаимосвязана логически и содержательно-методически со 

следующими дисциплинами и практиками ОПОП:  

• Проектная деятельность;  

• Технологическое предпринимательство.   

3 Структура и содержание дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы, т.е. 72 

академических часа (из них 36 часов – самостоятельная работа студентов). 

Разделы дисциплины изучаются на третьем курсе в пятом семестре.  

Пятый семестр: форма промежуточной аттестации – зачет. 

3.1 Виды учебной работы и трудоемкость  

(по формам обучения) 

3.1.1 Очная форма обучения 

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество  

часов 

Семестры 

5  

1 Аудиторные занятия  36 36  

 В том числе:    

1.1 Лекции 4 4  

1.2 Семинарские/практические занятия 32 32  

1.3 Лабораторные занятия    

2 Самостоятельная работа 36 36  

3 Промежуточная аттестация    

 Зачет/диф.зачет/экзамен  зачет  

 Итого: 72 72  

 

  



 

3.2 Тематический план изучения дисциплины  

(по формам обучения) 

3.2.1 Очная форма обучения 

№ 

п/п 

Разделы/темы 

дисциплины 

Трудоемкость, час 

В
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1 
Команда и индивидуальные различия 

участников 

 
2 

 
10 

 
12 

2 
Стили лидерства и управление 

конфликтами 

 
1 

 
10 

 
12 

3 
Управление командой и социально-

психологические процессы 

 
1 

 
12 

 
12 

 Форма аттестации       

 Всего часов по дисциплине на первом 

курсе 
72 4  32  36 

 

3.3 Содержание дисциплины 

 

Содержание разделов дисциплины 

1. Команда и индивидуальные различия участников 

• группа и команда;  

• стадии формирования и развития команды; 

• командные роли; 

• состав команды; 

• жизнеспособность команды; 

• теории черт личности; 

• модель Big5; 

• открытость опыту, добросовестность, экстраверсия, доброжелательность, 

нейротизм; 

• модель HEXACO; 

• темная триада. Нарциссизм, макиавеллизм, психопатия.  

• корпоративные психопаты.  

• разнообразие в команде. 

• «Проблема безбилетника». 

2. Стили лидерства и управление конфликтами 



 

• лидерство; 

• стили лидерства; 

• транзакционный, Трансформационный и Попустительский стили лидерства; 

• сопротивление изменениям; 

• критическое мышление; 

• система 1 и Система 2; 

• когнитивные искажения: Эффект первичности, Эффект новизны, Эффект 

ореола, Эффект владения и др; 

• коэффициент интеллекта и эмоциональный интеллект; 

• транзактный анализ. Причины конфликтов; 

• когнитивный диссонанс. Типы конфликтов. Разрешение конфликтов. 

3. Управление командой и социально-психологические процессы 

• стороны общения: коммуникативная, перцептивная, интерактивная; 

• психологические эффекты. Групповое мышление. Групповой фаворитизм. 

Подчинение авторитету; 

• принцип последовательности; 

• планирование, мониторинг и контроль; 

• сопротивление изменениям; 

• сопротивление проектам цифровой трансформации; 

• бирюзовая парадигма; 

• командная жизнеспособность; 

• групповая осознанность; 

• психологические манипуляции: «Нога в двери», «Дверь в лицо», 

«Выбрасывание низкого мяча» и другие. 

Методика преподавания дисциплины «Проектный менеджмент» предусматривает 

использование следующих форм проведения занятий: 

• посещение лекций; 

• выступления с презентациями; 

• дискуссии; 

• индивидуальные и групповые консультации студентов преподавателем. 

Самостоятельная внеаудиторная работа студентов состоит из анализа материалов 

лекций, самостоятельному освоению части материала, а также подготовки к 

промежуточной аттестации во время экзаменационной сессии. 

 



 

4 Учебно-методическое и информационное обеспечение  

4.1 Нормативные документы и ГОСТы 

1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 

2. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 

- бакалавриат по направлению подготовки 09.03.01 Информатика и вычислительная 

техника, утвержденный Приказом Министерства образования и науки РФ от 19 сентября 

2017 г. N 929 "Об утверждении федерального… Редакция с изменениями N 1456 от 

26.11.2020 

3. Приказ Министерства образования и науки РФ от 05 апреля 2017 г. № 301 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры; 

4. Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета 

и программам магистратуры, утвержденный приказом Минобрнауки России от 29 июня 

2015 г. № 636; 

5. Положение о практической подготовке обучающихся, утвержденное приказом 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации и Министерства 

просвещения Российской Федерации от 5 августа 2020 г. № 885/390;  

6. Устав и локальные нормативные акты Московского политеха. 

 

4.2 Основная литература 

1. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для 

вузов / А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193   

2. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511434   

3. Основы риск-менеджмента / М. Круи, Д. Гэлаи, В. Б. Минасян, Р. Марк. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 390 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-02578-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510526 

 

4.3 Дополнительная литература 

1. 1. Мальцева, С. В.  Инновационный менеджмент : учебник для вузов / 

С. В. Мальцева ; ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : Издательство 

https://urait.ru/bcode/516193
https://urait.ru/bcode/511434
https://urait.ru/bcode/510526


 

Юрайт, 2023. — 527 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15607-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510861  

2. Баранчеев, В. П.  Управление инновациями : учебник для вузов / 

В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 747 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-11705-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510493  

3. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, 

Ф. В. Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-3502-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511018   

4.4  Электронные образовательные ресурсы 
1. Платформа цифрового образования Мосполитеха - https://lms.mospolytech.ru/ 

2. Личный кабинет обучающегося (портфолио) (вход в личный кабинет размещен на 

официальном сайте Универститета и включает в себя портфолио студента, электронные 

ведомости, рейтинг студентов и обеспечивает: 

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации 

и результатов освоения образовательных программ обучающимися, 

- формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе с сохранение 

работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы; 

3.  Доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

4. Электронные библиотеки, включающие электронные каталоги, полнотекстовые 

документы и обеспечивающие доступ к учебно-методическим материалам 

5. Система «Антиплагиат» - https://www.antiplagiat.ru/  

6. Система «POLYTECH systems» обеспечивает информационное, документальное 

автоматизированное сопровождение образовательного процесса. 

 

4.5   Лицензионное и свободно распространяемое 

программное обеспечение 
1. Программы пакета Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint) 

 

4.6 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 
1. СПС «КонсультантПлюс: Некоммерческая интернет-версия». - URL: 

http://www.consultant.ru/online/ (дата обращения: 16.02.2023). –  Режим доступа: свободный. 

2.  

 

5 Материально-техническое обеспечение 
1. Аудитория для проведения практических занятий. 

2. Интерактивная доска. 

3. Компьютерный класс с выходом в Интернет. 

4. Аудитория для групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации.  

5. Аудитория для самостоятельной работы. 

https://urait.ru/bcode/510861
https://urait.ru/bcode/510493
https://urait.ru/bcode/511018
https://lms.mospolytech.ru/
http://www.consultant.ru/online/


 

6. Библиотека, читальный зал. 

Методические рекомендации  

 

6 Методические рекомендации  

6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации 

обучения 

1. При подготовке к занятиям следует предварительно проработать материал 

занятия, предусмотрев его подачу точно в отведённое для этого время занятия. 

Следует подготовить необходимые материалы – теоретические сведения, задачи и 

др. При проведении занятия следует контролировать подачу материала и решение 

заданий с учётом учебного времени, отведённого для занятия. 

2. При проверке работ и отчётов следует учитывать не только правильность 

выполнения заданий, но и оптимальность выбранных методов решения, 

правильность выполнения всех его шагов. 

3. При организации и проведения экзаменов в практико-ориентированной форме 

следует использовать утверждённые кафедрой методические рекомендации. 

6.2 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Изучение дисциплины осуществляется в строгом соответствии с целевой 

установкой в тесной взаимосвязи учебным планом. Основой теоретической подготовки 

студентов являются аудиторные занятия, лабораторные работы.  

В процессе самостоятельной работы студенты закрепляют и углубляют знания, 

полученные во время аудиторных занятий, дорабатывают конспекты и записи, готовятся к 

проведению и обрабатывают результаты лабораторных работ, готовятся к промежуточной 

аттестации, а также самостоятельно изучают отдельные темы учебной программы.  

На занятиях студентов, в том числе предполагающих практическую деятельность, 

осуществляется закрепление полученных, в том числе и в процессе самостоятельной 

работы, знаний. Особое внимание обращается на развитие умений и навыков 

установления связи положений теории с профессиональной деятельностью будущего 

специалиста в области Веб-технологий.  

Самостоятельная работа осуществляется индивидуально. Контроль 

самостоятельной работы организуется в двух формах: 

• самоконтроль и самооценка студента; 

• контроль со стороны преподавателей (текущий и промежуточный). 

Текущий контроль осуществляется на аудиторных занятиях, промежуточный 

контроль осуществляется на экзамене в письменной (устной) форме. 



 

Критериями оценки результатов самостоятельной работы студента являются: 

• уровень освоения студентом учебного материала; 

• умения студента использовать теоретические знания при выполнении 

практических задач; 

• сформированность компетенций; 

• оформление материала в соответствии с требованиями. 

 

7 Фонд оценочных средств  

 

7.1 Описание показателей и критериев оценивания 

7.1.1 Описание показателей и критериев оценивания компетенций,  

формируемых по итогам освоения дисциплины, описание шкал 

оценивания 

Показателем оценивания компетенций на различных этапах их формирования 

является достижение обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине. 

Показатель 

Критерии оценивания 

2 3 4 5 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 

ИУК-1.1. 

Анализирует 

задачу, выделяя 

ее базовые 

составляющие 

ИУК-1.2. 

Осуществляет 

поиск, 

критически 

оценивает, 

обобщает, 

систематизирует 

и ранжирует 

информацию, 

требуемую для 

решения 

поставленной 

задачи 

Обучающийся 

демонстрируе

т полное 

отсутствие 

или 

недостаточное 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Допускаются 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточност

ь знаний, по 

ряду 

показателей, 

Обучающийся 

демонстрирует 

частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Но 

допускаются 

незначительны

е ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Свободно 

оперирует 

приобретенным

и знаниями. 



 

ИУК-1.3. 

Рассматривает и 

предлагает 

рациональные 

варианты 

решения 

поставленной 

задачи, 

используя 

системный 

подход, 

критически 

оценивает их 

достоинства и 

недостатки 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые 

ситуации. 

аналитических 

операциях. 

 

 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

ИУК-2.1. 

Формулирует 

совокупность 

задач в рамках 

поставленной 

цели проекта, 

решение 

которых 

обеспечивает ее 

достижение 

ИУК-2.2. 

Определяет 

связи между 

поставленными 

задачами, 

основными 

компонентами 

проекта и 

ожидаемыми 

результатами 

его реализации 

ИУК-2.3. 

Выбирает 

оптимальные 

способы 

Обучающийся 

демонстрируе

т полное 

отсутствие 

или 

недостаточное 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Допускаются 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточност

ь знаний, по 

ряду 

показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

оперировании 

знаниями при 

Обучающийся 

демонстрирует 

частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Но 

допускаются 

незначительны

е ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 

 

 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Свободно 

оперирует 

приобретенным

и знаниями. 



 

планирования, 

распределения 

зон 

ответственности

, решения задач, 

анализа 

результатов с 

учетом 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

условий, 

ресурсов и 

ограничений, 

возможностей 

использования 

их переносе на 

новые 

ситуации. 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

ИУК-3.1. 

Определяет 

свою роль в 

команде, исходя 

из стратегии 

сотрудничества 

для достижения 

поставленной 

цели, учитывая 

особенности 

поведения и 

интересы 

других 

участников 

команды 

ИУК-3.2.  

Планирует и 

анализирует 

последствия 

личных 

действий, 

адекватно 

оценивает идеи 

и предложения 

других 

Обучающийся 

демонстрируе

т полное 

отсутствие 

или 

недостаточное 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Допускаются 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточност

ь знаний, по 

ряду 

показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

оперировании 

знаниями при 

Обучающийся 

демонстрирует 

частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Но 

допускаются 

незначительны

е ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 

 

 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Свободно 

оперирует 

приобретенным

и знаниями. 



 

участников для 

достижения 

поставленной 

цели в 

командной 

работе 

ИУК-3.3.  

Осуществляет 

обмен 

информацией, 

знаниями и 

опытом с 

членами 

команды, 

соблюдая 

установленные 

нормы и правила 

социального 

взаимодействия, 

несет личную 

ответственность 

за свой вклад в 

результат 

командной 

работы 

их переносе на 

новые 

ситуации. 

 

Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации и еë описание: 

Форма промежуточной аттестации:  

• 5 семестр — зачет. 

Форма промежуточной аттестации: зачёт.  

Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачёта проводится по результатам 

выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по данной 

дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты текущего контроля успеваемости 

в течение семестра. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов 

обучения по дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по 

дисциплине (модулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации 

по дисциплине (модулю) выставляется оценка «зачтено» или «не зачтено».  

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие все виды 

учебной работы, предусмотренные рабочей программой дисциплины. 

Шкала 

оценивания 
Описание 



 

Зачтено Достигнуты пороговые значения для формируемых на момент проведения 

аттестации уровней компетенций. Выполнены все виды учебной работы, 

предусмотренные учебным планом. Студент демонстрирует соответствие 

знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, оперирует 

приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях 

повышенной сложности. При этом могут быть допущены незначительные 

ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 

знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

Не зачтено Не достигнуто пороговое значение хотя бы для одного уровня формируемых 

на момент проведения аттестации компетенций. Не выполнен один или более 

видов учебной работы, предусмотренных учебным планом. Студент 

демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные ошибки, 

проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по ряду показателей, 

студент испытывает значительные затруднения при оперировании знаниями 

и умениями при их переносе на новые ситуации. 

 

7.2 Описания показателей оценивания и критериев оценивания компетенций 

«Проектный менеджмент» 

ФГОС ВО 09.03.01 «Информатика и вычислительная техника» 

профиль подготовки «Веб-технологии» 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует 

следующие 

общепрофессиональные   компетенции: 

Компетенции 

Перечень 

компонентов 

Технология 

формирован

ия 

компетенци

й 

Форма 

оценочно

го 

средства

** 

Степени 

уровней 

освоения 

компетенций 

Инде

кс 

Формулиро

вка 

УК-1 Способен 

осуществлят

ь поиск, 

критический 

анализ и 

синтез 

информации, 

применять 

системный 

подход для 

решения 

поставленны

х задач 

ИУК-1.1. 

Анализирует 

задачу, 

выделяя ее 

базовые 

составляющи

е 

ИУК-1.2. 

Осуществляет 

поиск, 

критически 

оценивает, 

обобщает, 

систематизир

ует и 

ранжирует 

информацию, 

требуемую 

для решения 

Лабораторны

е работы, 

самостоятель

ная работа 

УО 

П 

Зачет 

Экзамен 

БАЗОВЫЙ 

УРОВЕНЬ: 

способность 

выполнять 

полученное 

задание, 

применяя 

полученные 

знание и 

умения на 

практике, 

владеть 

соответствующ

ими 

индикаторами 

компетенции 

при 

выполнении 

задания. 



 

поставленной 

задачи 

ИУК-1.3. 

Рассматривае

т и предлагает 

рациональные 

варианты 

решения 

поставленной 

задачи, 

используя 

системный 

подход, 

критически 

оценивает их 

достоинства и 

недостатки 

 

ПРОДВИНУТ

ЫЙ 

УРОВЕНЬ: 

способность 

выполнять 

полученное 

задание и 

решать 

самостоятельно 

сформированны

е задачи, 

применяя 

полученные 

знание и 

умения на 

практике. 

Уверенно 

владеть 

соответствующ

ими 

индикаторами 

компетенции 

при 

выполнении 

задания, 

комбинировать 

их между собой 

и с 

индикаторами 

других 

компетенций 

для достижения 

проектных 

результатов. 

УК-2 Способен 

определять 

круг задач в 

рамках 

поставленно

й цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, 

исходя из 

действующи

х правовых 

норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

ИУК-

2.1.Формулир

ует 

совокупность 

задач в рамках 

поставленной 

цели проекта, 

решение 

которых 

обеспечивает 

ее достижение 

ИУК-2.2. 

Определяет 

связи между 

поставленным

и задачами, 

основными 

компонентами 

проекта и 

ожидаемыми 

результатами 

его 

реализации 

ИУК-2.3. 

Выбирает 

оптимальные 

способы 

планирования

, 

распределени

я зон 

ответственнос



 

ти, решения 

задач, анализа 

результатов с 

учетом 

действующих 

правовых 

норм, 

имеющихся 

условий, 

ресурсов и 

ограничений, 

возможностей 

использовани

я 

УК-3 Способен 

осуществлят

ь социальное 

взаимодейст

вие и 

реализовыва

ть свою роль 

в команде 

ИУК-3.1. 

Определяет 

свою роль в 

команде, 

исходя из 

стратегии 

сотрудничеств

а для 

достижения 

поставленной 

цели, 

учитывая 

особенности 

поведения и 

интересы 

других 

участников 

команды 

ИУК-3.2.  

Планирует и 

анализирует 

последствия 

личных 

действий, 

адекватно 

оценивает 

идеи и 

предложения 

других 

участников 

для 

достижения 

поставленной 



 

цели в 

командной 

работе 

ИУК-3.3.  

Осуществляет 

обмен 

информацией, 

знаниями и 

опытом с 

членами 

команды, 

соблюдая 

установленны

е нормы и 

правила 

социального 

взаимодейств

ия, несет 

личную 

ответственнос

ть за свой 

вклад в 

результат 

командной 

работы 

 

**- Сокращения форм оценочных средств см. в приложении 2 к РП. 

 

7.3 Перечень оценочных средств 

№ 

ОС 

Наименование 

оценочного средства 

Краткая 

характеристика оценочного 

средства 

Представление 

оценочного средства 

в ФОС 

1 

Устный опрос 

/ собеседование,  

(УО) 

Средство контроля, 

организованное как 

презентация обучающимся 

результатов выполнения 

проекта с демонстрацией 

наглядных материалов и 

ответов на вопросы 

педагогических работников 

(работника) на тему доклада, 

теме, проблеме и т.п. 

Вопросы к 

дисциплине 

2 

Деловая игра 

(ДИ) 

Совместная 

деятельность группы 

обучающихся и педагога с 

целью решения учебно-

практических и 

профессионально - 

ориентированных задач 

Примерные 

задания на 

разработку  



 

путем игрового 

моделирования реальной 

проектной ситуации. 

Позволяет оценивать умение 

анализировать и решать 

нестандартные задачи. 

3 

Проект 

(П) 

Конечный продукт, 

получаемый в результате 

планирования и выполнения 

комплекса учебных и 

исследовательских заданий. 

Позволяет оценить умения 

обучающихся 

самостоятельно 

конструировать свои знания в 

процессе решения 

практических задач и 

проблем, ориентироваться в 

информационном 

пространстве и уровень 

сформированности 

аналитических, 

исследовательских навыков, 

навыков практического и 

творческого мышления. 

Может выполняться в 

индивидуальном порядке или 

группой обучающихся. 

 

Типовое 

практическое задание 

на экзамен 

 

Вопросы для самопроверки 

1. Какую проблему решает ваш проект? 

2. Что является объектом проектирования - каким образом вы собираетесь 

решать проблему, поставленную для проекта? 

3. Существуют ли альтернативные способы решения проблемы, если 

существуют, то какие? 

4. Существуют ли на рынке аналоги вашего проекта, если существуют, то 

какие? 

5. В чем преимущество вашего проекта по сравнению с существующими 

аналогами или альтернативными способами решения проблемы? 

6. На каком этапе находится ваш проект? 

7. Каковы перспективы и дальнейшие возможности развития проекта? 

8. Интересанты проекта – кто заинтересован в вашем проекте? (целевая 

аудитория, потенциальный заказчик, портрет пользователя, рынки сбыта) 



 

9. До какого продуктового результата вы собираетесь довести проект? 

10. Опишите ключевые риски проекта. 

11. Сформулируйте основные этапы реализации проекта. 

12. Опишите вашу роль в команде проекта. 

13. Ресурсная база, необходимая для реализации проекта. 

14. Источники финансирования вашего проекта. 

15. Какие производственные мощности необходимы для реализации проекта? 

 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ЗАЧЕТА 

1. Области применения и преимущества проектного управления в государственном 

управлении?  

2. Какие основные концепции УП в государственном управлении?  

3. Стандарты в области управления проектами (УП), возможность их применения в 

российских условиях.  

4. Основные типы организационных структур: функциональная, матричная, проектная; 

их сходства и отличия. 

5. Основные роли участников проектов. Разделение ответственности и полномочий: 

заказчик, спонсор, руководитель проекта, участник проекта.  

6. Управление структурами проектов.  

7. Проектный офис, управляющие комитеты, менеджер проекта.  

8. Принципы корпоративной методологии и информационной системы управления 

проектами в компании.  

9. Какие процессы относятся к инициации и управлению рисками в инновационных 

проектах и программах?  

10. Постановки целей проекта для создания нового бизнеса?  

11. Разделы Устава проекта; Разделы бизнес-плана проекта.  

12. Назначение менеджера проекта, управление персоналом и взаимодействиями в 

комплексных проектах  

13. Структура проекта, назначение ключевых ролей, планирование взаимодействия и 

коммуникаций.  

14. Декомпозиция целей, построение иерархической структуры работ.  

15. Разработка расписания, построение сетевой диаграммы и диаграммы Ганта.  

16. Планирование ресурсов, разработка бюджета проекта.  

17. Управление рисками и создание планов реагирования на риски проекта.  

18. Как определяется последовательность шагов процедуры планирования проекта?  



 

19. Какие аспекты организации коммуникации внутри проекта обеспечивают 

эффективное распределение информации?  

20. Контрактное и административное завершение.  

21. Обсуждение результатов, извлеченные уроки и архив проекта.  

22. Что такое PMBOK? Представьте системную модель управления проектами.  

23. Критерии качества проекта.  

24. Как определить удовлетворяет ли проект ожиданиям заказчика и как необходимо 

реагировать, если у заказчика изменились ожидания? 

25. Как должно осуществляться планирование ресурсов по проекту?  

26. Что включает в себя контроль стоимости?  

27. Перечислите факторы, вызывающие изменения базового плана. Необходимо ли 

согласование изменений с участниками проекта?  

28. Какая отчетная информация необходима для эффективных коммуникаций по 

проекту?  

29. Что такое базовый стоимостной план проекта? Как он формируется?  

30. Чем отличаются функции управления от областей знания?  

31. Планирование расходов и контроль расходов базируются на одной и той же 

предметной области?  

32. Какие процессы включает в себя управление качеством проекта?  

33. Как определить, что проект удовлетворяет требованиям, ради которых он был 

предпринят?  

34. Выбор организационной формы управления.  

35. Исполнение и контроль проекта.  

36. Цели и содержание процесса контроля проекта.  

37. Отслеживание фактического выполнения работ.  

38. Измерение прогресса и анализ результатов.  

39. Корректирующие действия.  

40. Управление изменениями. 

 


