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1. Цели и задачи освоения дисциплины. 

Цель освоения дисциплины: 
обучения по дисциплине «Управление проектами» приобретение обучающимися теоре-
тических и прикладных профессиональных знаний, умений и практических навыков в 
области управления сложными проектами на всех этапах. 

Задачи освоения дисциплины: 
● дать обучающимся глубокие фундаментальные теоретические и практические 

знания, умения и навыки в области управления проектами;  
● сформировать у них чувство ответственности за обоснованность принимаемых 

управленческих решений; изучение основных принципов разработки концепции и це-
лей проекта, а также современных программных средств и информационных техноло-
гий, используемых в управлении проектами;  

● освоение основных методов проектного анализа и математическим аппаратом 
оценки эффективности и риска проектов;  

● формирование практических навыков в управлении проектами и использовании 
пакетов прикладных программ для управления проектами. 

2. Место дисциплины в структуре ООП бакалавриата. 
Дисциплина «Управление проектами» относится к части, формируемой участ-

никами образовательных отношений учебного плана по направлению 38.03.03 «Управ-
ление персоналом». 

Дисциплина «Управление проектами» изучается на первом курсе обучения. 
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы. 
В результате освоения дисциплины у обучающихся формируются следующие 

компетенции и должны быть достигнуты следующие результаты обучения: 
Код ком-
петенции 

В результате осво-
ения образова-

тельной програм-
мы обучающийся 
должен обладать 

Перечень планируемых результатов обучения 
по дисциплине 

УК-2 Способен определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, 
исходя из действую-
щих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

Знать: виды ресурсов и ограничений для решения про-
фессиональных задач; основные методы оценки раз-
ных способов решения задач; действующее законода-
тельство и правовые нормы, регулирующие професси-
ональную деятельность направления подготовки. 
Уметь: проводить анализ поставленной цели, форму-
лировать проблему, решение которой связано с дости-
жением цели проекта и задачи, которые необходимо 
решить для ее достижения; анализировать альтерна-
тивные варианты для достижения намеченных резуль-
татов и выбирать оптимальные способы их решения; 
использовать нормативно-правовую документацию в 
сфере профессиональной деятельности направления 
подготовки. 
Владеть: навыками  постановки цели и задач проекта;  
методиками оценки потребности в ресурсах, продол-
жительности и стоимости проекта; навыками работы с 
нормативно-правовой документацией. 

4. Структура и содержание дисциплины. 
Для очной формы 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 академических часов или 

2зачетных единиц, из них: аудиторная работа – 18 академических часов: 18 часов семи-
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нарские занятия; самостоятельная работа студентов – 36 академических часов. 
Для очно-заочной формы 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 академических часов или 

2зачетных единиц, из них: аудиторная работа – 18 академических часов: 18 часов семи-
нарские занятия; самостоятельная работа студентов – 54 академических часов. 

Форма аттестации: зачёт. 
Структура и содержание дисциплины «Управление проектами» по срокам и ви-

дам работы отражены в Приложении 1. 
Содержание разделов дисциплины 
Тема 1. Основы управления проектами 
Эволюция развития методов управления проектами Основы проектного менедж-

мента Разработка концепции управления проектами 
Тема 3. Разработка проекта 
Технико-экономическое обоснование проекта Планирование проекта Материаль-

но-техническая подготовка проекта 
Тема 3. Подсистемы управления проектами 
Управление временем проекта Управление стоимостью проекта Организационные 

формы, контроль и регулирование проекта 
5. Образовательные технологии. 

В основе методики преподавания дисциплины «Управление проектами» лежат 
следующие технологии: 

1. Технология проектного обучения. 
Данная технология предполагает организацию образовательного процесса в соот-

ветствии с алгоритмом поэтапного решения проектной задачи. 
● Проект предполагает совместную учебно-познавательную деятельность группы 

студентов, направленную на формирование концепции, установление целей и задач, 
ожидаемых результатов, планирование хода работы, поиск доступных и оптимальных 
ресурсов, поэтапную реализацию плана работы, презентацию результатов работы, их 
осмысление и рефлексию. 

● Деловая игра – моделирование различных ситуаций, связанных с выработкой и 
принятием совместных решений, коллективным обсуждением вопросов, реконструкци-
ей функционального взаимодействия в команде. 

 
2. Интерактивные технологии. 
Данная технология направлена на организацию образовательного процесса, кото-

рая предполагает активное и нелинейное взаимодействие всех участников, достижение 
на этой основе личностно значимого для них образовательного результата. 

● использование интерактивных инструментов для генерации идей (мозговой 
штурм); 

● использование интерактивных инструментов для управления проектом и раз-
деления ролей внутри проектного коллектива и разделением на подгруппы для решения 
практических задач; 

● круглые столы, групповые дискуссии, общение на профессиональные темы в 
рамках реализуемого проекта. 

3. Информационно-коммуникационные образовательные технологии. 
Данная технология направлена на организацию образовательного процесса, осно-

ванную на применении технических средств работы с информацией. 
● проведение мастер-классов от экспертов и специалистов из различных обла-

стей, необходимых для реализации проекта; 
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● компьютерное моделирование и анализ результатов; 
● подготовка, представление и обсуждение процесса работы и полученных ре-

зультатов на промежуточных и итоговых пленарных сессиях; 
● групповая рефлексия по итогам работы. 

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 
аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение 

самостоятельной работы студентов. 
Текущий контроль успеваемости студентов осуществляется в процессе работы сту-

дентов в рамках проекта в течение семестра. 
При выполнении каждого этапа или подэтапа проекта преподаватель осуществляю-

щий руководство проектом, проверяет, демонстрирует ли студент соответствие умений 
и навыков приведенным в последующих таблицах показателям, оперирует ли приобре-
тенными умениями и навыками, способен ли применять их в ситуациях неопределен-
ности. При этом допущенные ошибки, неточности, затруднения при аналитических 
операциях, переносе умений на новые, нестандартные ситуации учитываются при ито-
говой характеристике, получаемой студентом в процессе и по результатам проекта. 

Параллельно с этим в рамках каждого этапа студент выполняет содержательные за-
дания, необходимые для достижения намеченного продуктового результата проекта, и 
накапливает баллы за их реализацию. Баллы выставляются с учетом качества и сроков 
выполнения поставленных задач. 

По результатам выполнения этапов проекта на основе полученных баллов формиру-
ется оценка продуктового результата проектной деятельности студента. В конце каждо-
го семестра проходит защита проекта, которая представляет собой выступление коман-
ды проекта с отчетом о проделанной работе и презентацией полученного продуктового 
результата, которая также учитывается при общей оценке работы студента. 

6.1. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю). 

6.1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 
освоения образовательной программы. 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компе-
тенции: 

Код компе-
тенции 

В результате освоения образовательной программы обучаю-
щийся должен обладать 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

В процессе освоения образовательной программы отдельные компоненты данных 
компетенций формируются поэтапно в ходе освоения обучающимися дисциплины в 
соответствии с учебным планом и календарным графиком учебного процесса. 

6.1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, формируемых 
по итогам освоения дисциплины, описание шкал оценивания. 

Показателем оценивания компетенций на различных этапах их формирования яв-
ляется достижение обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине. 

6.1.3. Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации и ее описание: 
УК-2- Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их 
решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Показатель Критерии оценивания 
2 3 4 5 
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Знать: виды ресур-
сов и ограничений 
для решения про-
фессиональных 
задач; основные 
методы оценки 
разных способов 
решения задач; 
действующее зако-
нодательство и 
правовые нормы, 
регулирующие про-
фессиональную 
деятельность 
направления подго-
товки. 
 

Обучающийся де-
монстрирует полное 
отсутствие или недо-
статочное знание 
виды ресурсов и огра-
ничений для решения 
профессиональных 
задач; основные мето-
ды оценки разных 
способов решения 
задач; действующее 
законодательство и 
правовые нормы, ре-
гулирующие профес-
сиональную деятель-
ность направления 
подготовки. 

Обучающийся де-
монстрирует непол-
ное соответствие 
следующих знаний: 
виды ресурсов и огра-
ничений для решения 
профессиональных 
задач; основные мето-
ды оценки разных 
способов решения 
задач; действующее 
законодательство и 
правовые нормы, ре-
гулирующие профес-
сиональную деятель-
ность направления 
подготовки. 

Обучающийся де-
монстрирует частич-
ное соответствие 
следующих знаний: 
виды ресурсов и огра-
ничений для решения 
профессиональных 
задач; основные мето-
ды оценки разных 
способов решения 
задач; действующее 
законодательство и 
правовые нормы, ре-
гулирующие профес-
сиональную деятель-
ность направления 
подготовки. 

Обучающийся де-
монстрирует полное 
соответствие следу-
ющих знаний: виды 
ресурсов и ограниче-
ний для решения про-
фессиональных задач; 
основные методы 
оценки разных спосо-
бов решения задач; 
действующее законо-
дательство и правовые 
нормы, регулирующие 
профессиональную 
деятельность направ-
ления подготовки. 

Уметь: проводить 
анализ поставлен-
ной цели, формули-
ровать проблему, 
решение которой 
связано с достиже-
нием цели проекта 
и задачи, которые 
необходимо решить 
для ее достижения; 
анализировать аль-
тернативные вари-
анты для достиже-
ния намеченных 
результатов и вы-
бирать оптималь-
ные способы их 
решения; использо-
вать нормативно-
правовую докумен-
тацию в сфере про-
фессиональной 
деятельности 
направления подго-
товки. 
 

Обучающийся не 
умеет или в недоста-
точной степени уме-
ет проводить анализ 
поставленной цели, 
формулировать про-
блему, решение кото-
рой связано с дости-
жением цели проекта 
и задачи, которые 
необходимо решить 
для ее достижения; 
анализировать альтер-
нативные варианты 
для достижения наме-
ченных результатов и 
выбирать оптимальные 
способы их решения; 
использовать норма-
тивно-правовую доку-
ментацию в сфере 
профессиональной 
деятельности направ-
ления подготовки.. 

Обучающийся де-
монстрирует непол-
ное соответствие 
следующих умений:  
проводить анализ по-
ставленной цели, фор-
мулировать проблему, 
решение которой свя-
зано с достижением 
цели проекта и задачи, 
которые необходимо 
решить для ее дости-
жения; анализировать 
альтернативные вари-
анты для достижения 
намеченных результа-
тов и выбирать опти-
мальные способы их 
решения; использовать 
нормативно-правовую 
документацию в сфере 
профессиональной 
деятельности направ-
ления подготовки.. 

Обучающийся де-
монстрирует частич-
ное соответствие 
следующих умений: 
проводить анализ по-
ставленной цели, фор-
мулировать проблему, 
решение которой свя-
зано с достижением 
цели проекта и задачи, 
которые необходимо 
решить для ее дости-
жения; анализировать 
альтернативные вари-
анты для достижения 
намеченных результа-
тов и выбирать опти-
мальные способы их 
решения; использовать 
нормативно-правовую 
документацию в сфере 
профессиональной 
деятельности направ-
ления подготовки. 

Обучающийся де-
монстрирует полное 
соответствие следу-
ющих умений: про-
водить анализ постав-
ленной цели, форму-
лировать проблему, 
решение которой свя-
зано с достижением 
цели проекта и задачи, 
которые необходимо 
решить для ее дости-
жения; анализировать 
альтернативные вари-
анты для достижения 
намеченных результа-
тов и выбирать опти-
мальные способы их 
решения; использовать 
нормативно-правовую 
документацию в сфере 
профессиональной 
деятельности направ-
ления подготовки. 

Владеть: навыками  
постановки цели и 
задач проекта;  ме-
тодиками оценки 
потребности в ре-
сурсах, продолжи-
тельности и стоимо-
сти проекта; навы-
ками работы с нор-
мативно-правовой 
документацией. 

Обучающийся не 
владеет или в недо-
статочной степени 
владеет навыками  
постановки цели и 
задач проекта;  мето-
диками оценки по-
требности в ресурсах, 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
навыками работы с 

Обучающийся вла-
деет навыками навы-
ками  постановки цели 
и задач проекта;  ме-
тодиками оценки по-
требности в ресурсах, 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
навыками работы с 
нормативно-правовой 
документацией. 

Обучающийся ча-
стично владеет 
навыками навыками  
постановки цели и 
задач проекта;  мето-
диками оценки по-
требности в ресурсах, 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
навыками работы с 
нормативно-правовой 

Обучающийся в пол-
ном объеме владеет 
навыками  постановки 
цели и задач проекта;  
методиками оценки 
потребности в ресур-
сах, продолжительно-
сти и стоимости проек-
та; навыками работы с 
нормативно-правовой 
документацией. 
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нормативно-правовой 
документацией. 

документацией. 

 
 

 
Форма промежуточной аттестации: зачет. 
 
Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачёта проводится на основа-

нии промежуточной успеваемости студентов - накопленного количества баллов, полу-
ченных в течении семестра за качество и своевременность выполнения проектных ра-
бот, по результатам защиты проекта, а также на основании отметок преподавателя об 
уровне сформированности компетенций студента. Для успешного прохождения проме-
жуточной аттестации по дисциплине «Управление проектами» студенту необходимо в 
течение семестра набрать пороговое значение - не менее 60 баллов по промежуточной 
успеваемости. В случае дробного количества баллов, результат приводится к целочис-
ленному значению по законам арифметического округления. Оценка степени достиже-
ния обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине проводится 
преподавателем, ведущим занятия по дисциплине, методом экспертной оценки и с ис-
пользованием фонда оценочных средств. 

Шкала 
оценивания 

Критерии оценивания 

Зачтено Студент демонстрирует соответствие умений, навыков приведенным в 
таблицах показателям, оперирует приобретенными умениями, навыка-
ми. При этом могут быть допущены незначительные ошибки, неточно-
сти, затруднения при аналитических операциях, переносе умений на 
новые, нестандартные ситуации. Достигнуто пороговое значение бал-
лов - не менее 60 баллов за выполненные проектные задачи при реали-
зации проекта. 

Не зачтено Студент демонстрирует неполное соответствие умений, навыков при-
веденным в таблицах показателей, допускаются значительные ошибки, 
проявляется отсутствие умений, навыков по ряду показателей, студент 
испытывает значительные затруднения при оперировании умениями 
при их переносе на новые ситуации. Набрано менее 60 баллов за вы-
полненные проектные задачи при реализации проекта. 

 
Фонды оценочных средств представлены в Приложении 2 к рабочей программе. 

7. Информационное обеспечение дисциплины. 
а) основная литература: 
1. Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный курс : учебник / 

В.М. Аньшин, А.В. Алешин, К.А. Багратиони ; ред. В.М. Аньшин, О.М. Ильина. - 
Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 2013. - 624 с. - (Учебники 
Высшей школы экономики). - ISBN 978-5-7598-0868-8 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270 (22.07.2019) 

б) дополнительная литература: 
1. Рыбалова, Е.А. Управление проектами : учебное пособие / Е.А. Рыбалова ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный 
Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР), Факультет дистанци-
онного обучения. - Томск : Факультет дистанционного обучения ТУСУРа, 2015. - 206 с. 
: схем., табл., ил. - Библиогр.: с. 175-177. ; То же [Электронный ресурс]. - 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270
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URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900 (22.07.2019). 
в) программное обеспечение: 

Наименование ПО № договора 
Операционная система, Windows 7 (или ниже) - 
Microsoft OpenLicense 

Лицензия № 61984214, 
61984216,61984217, 61984219, 
61984213, 61984218, 61984215 

Офисныеприложения, Microsoft Office 
2013(илиниже) - Microsoft Open License 

Лицензия № 61984042 

г) интернет-ресурсы: 
Каждый студент обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к элек-

тронным библиотекам университета(elib.mgup; lib.mami.ru/lib/content/elektronyy-
katalog),к электронным каталогам вузовских библиотек и крупнейших библиотек 
Москвы (http://window.edu.ru), к электронно-библиотечным системам (электронным 
библиотекам). 

● Раздел Проектной деятельности на сайте Московского Политеха - 
http://mospolytech.ru/index.php?id=3247 

● Электронная патентная библиотека - http://bankpatentov.ru/node/10403 
● ТРИЗ - http://www.metodolog.ru/00026/00026.html 
● Дизайн-мышление - 

https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHR2RJTENXWlpOVTQ/view 
● «Будущие технологические лидеры России»(образовательная программа летних 

научно-образовательных школ «Лифт в будущее») 
● Статья МосковскогоПолитеха о проектной деятельности - 

http://mospolytech.ru/storage/b53b3a3d6ab90ce0268229151c9bde11/files/ko_09_2016_3.pdf 
8. Материально-техническое обеспечение дисциплины. 

Для обучения студентов по дисциплине «Управление проектами» используется 
аудиторный фонд университета, оснащенный учебной мебелью, переносным (стацио-
нарным) мультимедийным комплексом (переносной проектор, ноутбук (компьютер)). 

 
9. Методические рекомендации для самостоятельной работы студентов. 

При организации самостоятельной работы в рамках освоения дисциплины «Управ-
ление проектами» студентам рекомендуется использовать информацию о списке проек-
тов, датах мероприятий, способах регистрации, которая регулярно обновляется на сайте 
университета в разделе Проектной деятельности. 

Самостоятельная работа включает: 
● самостоятельное выполнение задач проекта; 
● самостоятельный поиск и анализ информации, необходимой для решения задач; 
● самостоятельное изучение материалов, необходимых для выполнения проекта; 
● посещение тематических выставок и конференций по тематике проекта; 
● подготовку презентаций и сопровождающих материалов по проекту. 
 
Самостоятельное получение недостающих знаний по отдельным задачам и дисци-

плинам возможно как с помощью соответствующей профессиональной литературы, так 
и посредством освоения современных онлайн курсов от ведущих университетов и ком-
паний. Рекомендованные платформы онлайн курсов - https://ru.coursera.org, 
https://openedu.ru. 

Студенту рекомендуется посещать и участвовать в выставках и конференциях по 
тематике реализуемого проекта, которые способствуют расширению кругозора, озна-

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900
http://window.edu.ru/
http://mospolytech.ru/index.php?id=3247
http://bankpatentov.ru/node/10403
http://www.metodolog.ru/00026/00026.html
https://drive.google.com/file/d/0B5cG42ceWxSHR2RJTENXWlpOVTQ/view
https://drive.google.com/open?id=0B5cG42ceWxSHektSWmJKdEpyQVk
http://mospolytech.ru/storage/b53b3a3d6ab90ce0268229151c9bde11/files/ko_09_2016_3.pdf
https://ru.coursera.org/
https://openedu.ru/
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комлению с существующими трендами тематики проекта, поиском возможных альтер-
нативных решений. Например, это регулярный городской фестиваль научно-
технического творчества молодёжи «Образование. Наука. Производство» - 
http://nttm.mosmetod.ru. 

Рекомендуется участвовать в регулярно проводимых лекциях и сессиях, посвящен-
ных современным технологическим вызовам и инновациям, например, в Агентстве 
стратегических инициатив - https://asi.ru 

Для поиска дополнительного финансирования и развития проекта в будущем реко-
мендуется ознакомление с регламентами различных конкурсов поддержки молодежных 
проектов и самостоятельное участие в этих конкурсах: 

● конкурс «Умник» выдает гранты для поддержки инновационных проектов - 
http://umnik.fasie.ru 

● Преактум– программа по развитию проектной, практико-ориентированной и 
предпринимательской деятельности среди молодежи http://preactum.ru 

10. Методические рекомендации для преподавателя. 
При подготовке проекта до начала семестра преподавателю необходимо заранее 

спланировать этапы проекта, а также согласовать сложность проекта и необходимые 
инструменты и компетенции, которые могут понадобиться обучающимся по ходу рабо-
ты. 

При работе в течение семестра основной задачей преподавателя является органи-
зация деятельности студентов по реализации проекта. Преподаватель должен быть го-
товым консультировать студентов по вопросам, связанным с проектом, однако в про-
цессе работы необходимо мотивировать студентов к самостоятельной работе и реше-
нию поставленных задач, формировать у них ответственность за результат проекта, а 
также мотивировать студентов выполнять работу вовремя и в срок. Важно стимулиро-
вать студентов самостоятельно выбирать инструменты для решения поставленных за-
дач, а также общаться с преподавателями других дисциплин при возникновении за-
труднений в выполнении специализированных заданий. При реализации проекта важно 
обращать внимание на качество и скорость выполнения работы, а также оценивать вы-
полнение заданий студентами с профессиональной точки зрения. 

Студентов необходимо как можно глубже погружать в проблематику проекта. 
Для этого преподавателю рекомендуется приглашать как можно больше экспертов по 
тематике проекта, а также стимулировать студентов общаться с профильными специа-
листами.  

При наличии партнера, совместно с которым реализуется проект, рекомендуется 
организовывать регулярные встречи для получения обратной связи и корректировки 
общего курса проектирования. 

По итогам каждого этапа рекомендуется проводить рефлексию проделанной ра-
боты. Важно обсуждать все аспекты проекта - как с точки зрения процесса его реализа-
ции, так и с точки зрения профессиональной деятельности студентов - важно проводить 
анализ примененных инструментов и стимулировать студентов систематизировать их. 
  

http://nttm.mosmetod.ru/
https://asi.ru/
http://umnik.fasie.ru/
http://preactum.ru/
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Таблица 1 
1. Показатели уровня сформированности компетенций 

 
В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 

профессиональные компетенции: 
КОМПЕТЕНЦИИ ПЕРЕЧЕНЬ КОМПО-

НЕНТОВ 
ТЕХНО-
ЛОГИЯ 

ФОРМИ-
РОВА-
НИЯ 

КОМПЕ-
ТЕНЦИЙ 

ФОРМА 
ОЦЕ-
НОЧ-
НОГО 
СРЕД-

СТВА** 

УРОВ-
НИ 

ОСВО-
ЕНИЯ 
КОМ-
ПЕ-

ТЕН-
ЦИЙ 

ИН-
ДЕКС 

ФОРМУ-
ЛИРОВ-

КА 

УК-2 Способен 
определять 
круг задач в 
рамках по-
ставленной 
цели и выби-
рать опти-
мальные спо-
собы их ре-
шения, исхо-
дя из дей-
ствующих 
правовых 
норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-
чений 

Знать: виды ресурсов и ограни-
чений для решения профессио-
нальных задач; основные методы 
оценки разных способов реше-
ния задач; действующее законо-
дательство и правовые нормы, 
регулирующие профессиональ-
ную деятельность направления 
подготовки. 
Уметь: проводить анализ постав-
ленной цели, формулировать 
проблему, решение которой свя-
зано с достижением цели проек-
та и задачи, которые необходимо 
решить для ее достижения; ана-
лизировать альтернативные ва-
рианты для достижения наме-
ченных результатов и выбирать 
оптимальные способы их реше-
ния; использовать нормативно-
правовую документацию в сфере 
профессиональной деятельности 
направления подготовки. 
Владеть: навыками  постановки 
цели и задач проекта;  методи-
ками оценки потребности в ре-
сурсах, продолжительности и 
стоимости проекта; навыками 
работы с нормативно-правовой 
документацией. 

Технология 
проектного 
обучения 
Интерак-
тивные 
технологии 
Информа-
ционно-
коммуни-
кационные 
технологии 

ДИ, П Базовый 
уровень: 
Сформи-
ровано 
умение 
работать 
в рамках 
проекта 
совмест-
но с дру-
гими 
участни-
ками на 
всех эта-
пах его 
жизнен-
ного 
цикла с 
учетом 
направ-
ления 
профес-
сиональ-
ной дея-
тельно-
сти обу-
чающе-
гося 

 
 

Перечень тем для подготовки доклада и презентации 
Доклад и презентация, направлен на оценку уровня освоения знаний и умений, по-

лученных в рамках профессиональной компетенции  УК-2 
Критерии оценки доклада 
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При определении оценки указанные условия должны выполняться полностью. 
Условие, выполняемое частично, считается невыполненным. 

Оценка «отлично» при выполнении следующих условий: 
1. В раскрыты следующие вопросы: 
- суть рассматриваемого аспекта и причину его рассмотрения,  
- описание существующих для данного аспекта проблем и предлагаемые пути 
их решения  
2. Соблюдение регламента при представлении доклада 
3. Представление, а не чтение материала 
4. Использование актуальных нормативных, монографических и периодических 

источников литературы 
5. Четкость дикции 
6. Правильность и своевременность ответов на вопросы 
Оценка «хорошо» при выполнении следующих условий: невыполнение любых 

двух из указанных условий.  
Оценка «удовлетворительно» при выполнении следующих условий: невыполне-

ние любых трех из указанных условий. 
Оценка «неудовлетворительно»: невыполнение любых четырех из указанных 

условий 
Критерии оценки презентации 

Показате-
ли 

3 балла 4 балла 5 балла 

Общая 
информация 

Информация изложена 
частично. 
В работе использован 
только один ресурс. 

Достаточно точ-
ная информация. 
В работе исполь-
зовано более од-
ного ресурса. 

Представленная 
информация 
кратка и ясна, 
полностью соот-
ветствует теме 
работы. 
В работе исполь-
зовано более од-
ного ресурса. 

Степень  
раскрытия 
проблемы 

Тема раскрыта не 
полностью. 
Процесс решения про-
блемы неполный. 

Тема раскрыта 
практически пол-
ностью. Процесс 
решения завер-
шен. 

Тема раскрыта 
максимально 
полно. Процесс 
решения завер-
шен. 
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Оформление 

Презентация техниче-
ски выполнена верно 
(легко читаемый 
текст, приемлемое со-
четание цвета текста и 
фона). 
Слайды просты в по-
нимании. 

Презентация тех-
нически выполне-
на верно (легко 
читаемый текст, 
приемлемое соче-
тание цвета текста 
и фона). 
Использованы не-
которые эффекты 
и фоны.  
Слайды просты в 
понимании. 

Презентация 
технически вы-
полнена верно 
(легко читаемый 
текст, приемле-
мое сочетание 
цвета текста и 
фона). 
Использованы 
эффекты, фоны, 
графики и звуки, 
акцентирующие 
внимание на из-
ложенной ин-
формации.  
Слайды просты в 
понимании. 

Изложение 
материала 

Презентационные 
слайды не содержат 
схематичных (рису-
ночных) изображений 
и перегружены тек-
стом, представляю-
щим собой целые 
предложения 

Презентационные 
слайды содержат  
схематичные (ри-
суночные) изоб-
ражений но пере-
гружена поясни-
тельным текстом. 

Презентацион-
ные слайды со-
держат только  
схематичные 
(рисуночные) 
изображения. 
Текст минима-
лен. Все коммен-
тарии даются 
студентом при 
защите 

 
Перечень тем для подготовки доклада и презентации: 

1. Значение, области использования дисциплины Управление проектами 
2. Понятие, особенности проекта. 
5. Окружение проекта: структура, состав. 
7. Целевые параметры проекта, управляемые параметры. 
8. Классификация проектов. 
9. Сущность управления проектами. 
10. Базовые системы управления проектами. 
11. Задачи, назначение управления проектами. 
12. Базовые понятия управления проектами (УП). 
13. Взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями. 
15. Взаимодействие целей проекта и организации. 
16. Сравнение функций традиционного и проектного управления. 
17. Соотношение инновационной и стандартной деятельности в управлении проекта-
ми и 
функциональным менеджментом. 
20. Принципиальная модель управления проектами. 
21. Фазы и этапы жизненного цикла проекта. 
22. Функции управления проектами. 
23. Подсистемы управления проектами. 
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24. Взаимосвязь фаз, функций и подсистем УП. 
25. Цели, стратегия и результаты проекта. 
26. Проектный цикл. 
27. Жизненные циклы проекта и продукции. 
28. Структуризация проекта. 
29. Организационная структура УП. 
30. Участники проекта. 
31. Разработка концепции проекта. 
32. Предварительный анализ осуществимости проекта. 
33. Декларация о намерениях. 
34.Прединвестиционные исследования. 
35. Разработка обоснований проекта. 
36. Проектный анализ. 
37. Оценка жизнеспособности и реализуемости проекта. 
38. ТЭО строительства. 
39. Требования к разработке ТЭО, его утверждение. 
40. Бизнес-план проекта (предприятия). 
42. Экспертиза проекта. 
43. Состав экспертизы. 
44. Экологическая экспертиза. 
45. Торги: понятие, предмет, элементы. 
46. Процедура торгов 

Фонд вопросов для контрольной работы в формате бланкового тестирова-
ния. 

Контрольная работа в формате бланкового тестирования направление на оценку 
уровня освоенности знаний по дисциплине «Управление проектами», получаемых в хо-
де освоения компетенции УК-2. 

Каждому студенту предлагается комплект тестовых заданий из 20 (по 10 для 
проверки каждой из компетенций) вопросов.  

Критерии оценки используются следующие: 
«отлично» - 20-19 правильных ответов 
«хорошо» - 18-16 правильных ответов 
«удовлетворительно» 15-13 правильных ответов 
«не удовлетворительно» мене 13 правильных ответов 

1. Выбрать термин для которого дано определение: «владелец проекта и будущий 
потребитель его результатов» 
— Инвестор проекта 
— Координационный совет 
-Куратор проекта 
-Команда проекта 
-Команда управления проектом 
-Руководитель проекта 
-Потребители продукта проекта 
-Инициатор проекта 
+Заказчик проекта 
2. Сетевой график проекта предназначен для 
+управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта 
-управления материальными затратами 
-управления конфликтами проектной команы 
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-управления рисками 
3. Назвать тип структурной декомпозиции работ 
+Продуктовая СДР 
-Функциональная СДР 
-Организационная СДР 
4. Что из ниже перечисленного не является формой проектного финансирования 
-Финансирование с полным регрессом на заемщика 
-Финансирование без права регресса на заемщика 
-Финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика 
+Финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика 
5. Выбрать термин для которого дано определение: «осуществляет финансирование 
проекта за счет своих или привлеченных средств» 
+Инвестор проекта 
-Координационный совет 
-Куратор проекта 
-Команда проекта 
-Команда управления проектом 
-Руководитель проекта 
-Потребители продукта проекта 
-Инициатор проекта 
-Заказчик проекта 
6. Какой из ниже перечисленных резервов не является параметром сетевого графика 
проекта 
-независимый 
-гарантийный 
+неполный 
-полный 
-свободный 
7. Выбрать цель метода управления проекта: Метод критического пути 
+сокращение до минимума продолжительности разработки проектов 
-получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, 
необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта 
8. Выбрать термин для которого дано определение: «участники команды проекта, 
принимающие участие в управлении проектом» 
-Инвестор проекта 
-Координационный совет 
-Куратор проекта 
-Команда проекта 
+Команда управления проектом 
-Руководитель проекта 
-Потребители продукта проекта 
-Инициатор проекта 
-Заказчик проекта 
9. Что из ниже перечисленного не является видом организационной структуры 
управления проектом 
-функциональная 
-матричная 
+стратегическая 
-проектная 
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10. К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам деятельности не 
относится 
-Установление взаимоотношения с вышестоящим руководством , клиентом, 
-другими участниками проекта. 
-Налаживание хороших отношений с общественными организациями, прессой, те-
левидением и т.д. 
-Контроль выполнения планов и графиков командой проекта. 
+Создание проектной документации и согласование ее с заказчиком. 
11. Выбрать термин для которого дано определение: «коллективный орган, который 
выбирает проекты для реализации, утверждает планы работ и их изменения, назна-
чает куратора и утверждает руководителя проекта» 
-Инвестор проекта 
+Координационный совет 
-Куратор проекта 
-Команда проекта 
-Команда управления проектом 
-Руководитель проекта 
-Потребители продукта проекта 
-Инициатор проекта 
-Заказчик проекта 
12. Недостатком функциональной структуры управления проектом является 
-стимулирует функциональную изолированность 
-способствует технологичности выполнения работ в проекте 
+увеличивает количество взаимодействий между участниками проекта 
-снижает беспокойство членов проектной командв по поводу карьеры по окончанию 
проекта. 
13. Выбрать термин для которого дано определение: «участники проекта, задей-
ствованные в его реализации» 
-Инвестор проекта 
-Координационный совет 
-Куратор проекта 
+Команда проекта 
-Команда управления проектом 
-Руководитель проекта 
-Потребители продукта проекта 
-Инициатор проекта 
-Заказчик проекта 
14. Назвать тип структурной декомпозиции работ 
-Продуктовая СДР 
-Функциональная СДР 
+Организационная СДР 
15. Какой бюджетной формы из ниже перечисленных не существует 
-бюджет доходов и расходов 
-бюджет движения денежных средств 
-прогнозный баланс 
+бюджет затрат 
16. Выбрать термин для которого дано определение: «член команды управления 
проектом, лично отвечающий за все результаты проекта» 
-Инвестор проекта 
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-Координационный совет 
-Куратор проекта 
-Команда проекта 
-Команда управления проектом 
+Руководитель проекта 
-Потребители продукта проекта 
-Инициатор проекта 
-Заказчик проекта 
17. При сетевом планировании проекта элемент «событие » характеризуется 
+номером, ранним и поздним сроком 
-длительностью и резервами 
-задачей и целью 
-прибылью и убытками 
18. Риск при осуществлении проекта 
+вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме 
потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления. 
-вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в форме 
потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления. 
-вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в форме по-
тери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления. 
-вероятность возникновения неблагоприятных экологических последствий в форме 
потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления. 
19. Выберите понятие: программа проектов 
-совокупность проектов, находящихся в компетенции одного центра ответственно-
сти 
+группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных об-
щей целью и условиями их выполнения 
-комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения по-
ставленных целей с установленными требованиями к качеству результата в течение 
заданного времени и при установленном бюджете 
20. Чем из ниже перечисленного определена заинтересованность заказчика в соот-
ветствии с ГОСТ Р Проектный менеджмент ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ 
ПОРТФЕЛЕМ 
+заинтересованность отсутствует 
-выгодой 
-прибылью 
-дивидендами 
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Вопросы по темам дисциплины. 
Перечень контрольных вопросов для оценки на семинарских занятиях уровня 

знаний по дисциплине, получаемых в ходе освоения компетенции  УК-2. 
Раздел 1. Основы управления проектами  
Тема 1. Эволюция развития методов управления проектами Предпосылки перехода к 
управлению проектами. Эволюция развития методов управления проектами. Этапы 
развития управления проектами в России. Понятие проекта и управления проектом. 
Отличительные признаки проекта. Взаимосвязь управления проектами и управления 
инвестициями, а также с другими дисциплинами и разделами менеджмента. Совре-
менная концепция бизнес-процесса в рамках управления проектами. Управление со-
вершенствованием бизнес-процессов. Переход к проектному управлению. Отличие 
проекта от программы. Базовые понятия управления проектами. Классификация про-
ектов. Окружающая среда проекта. Базовые понятия управления проектами*.  
Тема 2. Основы проектного менеджмента Участники проекта, их классификация. 
Функции проекта. Жизненный цикл проекта. Объект и субъект управления в рамках 
концепции управления проектами. Процессыуправленияпроектами: инициация, пла-
нирование, исполнениеизавершение.  
Тема 3. Разработка концепции управления проектами Инициация проекта. Разработка 
концепции проекта. Цели проекта. Формирование идеи проекта. Предварительный 
анализ осуществимости проекта. Предынвестиционные исследования. Проектный и 
инвестиционный замысел. Маркетинговые исследования в структуре формирования 
концепции проекта: внутренний и внешний анализ. Структуризация проекта. Деком-
позиция работ по проекту. Устав проекта. Маркетинговые исследования в структуре 
формирования концепции проекта: внутренний и внешний анализ*.  
Раздел 2. Разработка проекта  
Тема 4. Организационная диагностика и методологические аспекты управления из-
менениями Задачи ТЭО проекта. Проектный анализ и основные его составляющие: 
технический, финансовый, коммерческий, экономический, организационный, соци-
альный анализы. Анализ и оценка рисков проекта. Эффективность проекта, ее виды. 
Показатели для оценки эффективности проекта. Показатели для оценки эффективно-
сти проекта*. 
Тема 5. Планирования проекта Процессы планирования. Их место и роль среди про-
цессов управления проектами. Виды планов (стратегические, текущие, оперативные). 
Основные и вспомогательные процедуры планирования. Принципы планирования. 
Последовательность шагов календарного планирования. Понятия предметной обла-
сти проекта и управления предметной областью проекта. Стадии процесса управле-
ния предметной областью проекта. Основные задачи стадий процесса управления 
предметной областью проекта. Структурная декомпозиция проекта как основа опре-
деления предметной области проекта. Структуризация проекта: дерево целей, работ, 
ресурсов, стоимости, участников, матрица ответственности. Оптимальный уровень 
детализации. Методы управления предметной областью проекта. Технология и про-
цедуры внесения изменений в предметную область проекта. Примеры определения и 
построения предметной области проекта. Разработка проектной документации: со-
став и порядок разработки. Экспертиза проекта. Порядок проведения экспертизы. 
Порядок проведения экспертизы.  
Тема 6. Материально-техническая подготовка проекта Правовое регулирование дого-
ворных отношений. Структура задач материальнотехнической подготовки. Органы 
материально-технического обеспечения. Торги и контракты: их классификация, по-
рядок проведения, функции участников, процедура торгов. Договоры и контракты: 
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виды и структура, заключение, исполнение и завершение договора. Структура задач 
материально-технической подготовки*.  
Раздел 3. Подсистемы управления проектами  
Тема 7. Управление временем проекта Определение состава и взаимосвязи работ 
проекта. Правила построения стрелочных сетевых диаграмм. Диаграмма Гантта. Диа-
граммы предшествования. Календарные планы. Оценка продолжительности работ и 
расчет расписания проекта. Расчет сетевого графика методом критического пути. 
Расчет сетевого графика методом PERT. Метод анализа и графической оценки GERT. 
Корректировка сетевого графика. Расчет расписания проекта методом матричного 
алгоритма. Управление расписанием проекта. Метод анализа и графической оценки 
GERT.  
Тема 8. Управление стоимостью проекта Основные понятия и принципы управления 
стоимостью проекта. Процессы управления стоимостью проекта. Структура затрат 
проекта. Методы оценки затрат. Инструменты для оценки затрат проектов. Виды 
смет. Методы определения сметной стоимости. Бюджетирование проекта. Виды 
бюджетов. Отчетность по затратам. Бюджетирование проекта*.  
Тема 9. Организационные формы, контроль и регулирование проекта Организацион-
ная структура и содержание проекта. Структуры управления проектами. Организаци-
онная структура и система взаимоотношений участников проекта. Руководство, ли-
дерство. Формирование проектной команды. Этапы развития проектной команды. 
Проектный офис. Цель и назначение контроля. Методы контроля. Требования к си-
стеме контроля. Принципы построения эффективной системы контроля. Процессы 
контроля. Технология управления изменениями. Контроль стоимости проекта. Тра-
диционный метод и метод освоенного объема. Оценка текущего статуса проекта. От-
четность по затратам. Прогнозирование изменений. Традиционный метод и метод 
освоенного объема* 

Описание учебных кейсов. 
Решение кейсовых ситуаций по дисциплине направлено на оценку уровня вла-

дения знаниями, навыками и умениями, формируемыми у обучающегося в ходе освое-
ния профессиональных компетенций.  

Критерии для оценки работы обучающегося над решением кейс-задач. 
Оценка Критерии оценивания 
Отлично − изложение материала логично, грамотно, без ошибок; 

− свободное владение профессиональной терминологией;  
− умение высказывать и обосновать свои суждения; 
− студент дает четкий, полный, правильный ответ на тео-
ретические вопросы;  
− студент организует связь теории с практикой. 

Хорошо − студент грамотно излагает материал; ориентируется в 
материале, владеет профессиональной терминологией, осо-
знанно применяет теоретические знания для решения кейса, 
но содержание и форма ответа имеют отдельные неточно-
сти; 
− ответ правильный, полный, с незначительными неточно-
стями или недостаточно полный. 

Удовлетворительно − студент излагает материал неполно, непоследовательно, 
допускает неточности в определении понятий, в применении 
знаний для решения кейса, не может доказательно обосно-
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вать свои суждения; 
− обнаруживается недостаточно глубокое понимание изу-
ченного материала. 

Неудовлетворительно − отсутствуют необходимые теоретические знания; допу-
щены ошибки в определении понятий, искажен их смысл, не 
решен кейс; 
− в ответе студента проявляется незнание основного мате-
риала учебной программы, допускаются грубые ошибки в 
изложении, не может применять знания для решения кейса. 

Задача 1. 
Проект А имеет капитальные вложения в 65000 руб., а ожидаемые чистые денежные 
поступления составляют 15000 руб. в год в течение 8 лет. 
а) Какой период окупаемости этого проекта? 
б) Альтернативная доходность равна 14%. Какова чистая приведенная стоимость? 
в) Внутренняя норма доходности? 
г) Индекс доходности? 
Задача 2. 
Проектом предусмотрено приобретение машин и оборудования на сумму 150000 у.е.. 
Инвестиции осуществляются равными частями в течение двух лет. Расходы на оплату 
труда 
составляют 50000 у.е., материалы – 25000 у.е.. Предполагаемые доходы ожидаются во 
второй год в объеме 75000 у.е., третий - 80000 у.е., четвертый - 85000 у.е., пятый - 
90000 у.е., 
шестой - 95000 у.е., седьмой - 100000 у.е. Оцените целесообразность проекта при цене 
капитала 12% и если это необходимо предложите меры по его улучшению. 
Задача 3 
Матричная структура организации более прогрессивна, чем организационная. Если 
это так, то в фирме возникают одновременно две ветви власти. Каково правильное ре-
шение 
для такой ситуации? Определите место каждой из структур в жизнедеятельности фир-
мы, а 
также рамки для ее применения. 
Задача 4 
Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение 
определенных целей. Любое предприятие ограничено по времени своего существова-
ния. 
Наконец, успешные предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизне-
смоделям. Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да–
почему? 
Если нет –какие ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения? 
 Задача 5 
Банк «Башмашкредит» рассматривает возможность финансирования проекта по 
производству двигателей для мини-тракторов на местном машиностроительном заводе 
по 
немецкой технологии (раньше они импортировались). Потребность финансирования 
данного 
проекта составляет 556 тыс. долл. Документы, представленные в банк, говорят о 
перспективности и хорошей прибыльности проекта.
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Список вопросов к зачету и экзамену по дисциплине  
«Управление проектами» 

Экзамен и зачет является формой аттестации по дисциплине. В ходе экзамена и 
зачета студенту необходимо ответить на два вопроса, первый из которых позволяет 
проверить уровень сформированности компетенции УК-2. 
1. Предпосылки перехода к управлению проектами. Эволюция развития методов 
управления проектами. 
2. Понятие проекта и управления проектом. Отличительные признаки проекта. 
3. Базовые понятия управления проектами. Классификация проектов. 
4. Участники проекта, их классификация. Функции проекта. 
5. Жизненный цикл проекта. Объект и субъект управления в рамках концепции 
управления проектами. 
6. Процессы управления проектами: инициация, планирование, исполнение и 
завершение. 
7. Цели проекта. Формирование идеи проекта. 
8. Предварительный анализ осуществимости проекта. Предынвестиционные 
исследования. Проектный и инвестиционный замысел. 
9. Маркетинговые исследования в структуре формирования концепции проекта: 
внутренний и внешний анализ. 
10. Технико-экономическое обоснование проекта. 
11. Анализ и оценка рисков проекта. 
12. Эффективность проекта, ее виды. Показатели для оценки эффективности проекта. 
13. Планирование проекта. Принципы планирования. 
14. Структуризация проекта. 
15. Разработка проектной документации: состав и порядок разработки. 
16. Экспертиза проекта. Порядок проведения экспертизы. 
17. Правовое регулирование договорных отношений. 
18. Структура задач материально-технической подготовки. Органы материальнотехни-
ческого обеспечения. 
19. Торги и контракты: их классификация, порядок проведения, функции участников, 
процедура торгов. 
20. Договоры и контракты: виды и структура, заключение, исполнение и завершение 
договора. 
21. Управление временем проекта. 
22. Методы расчета сетевого графика проекта 
23. Основные понятия и принципы управления стоимостью проекта. Структура затрат 
проекта. 
23. Методы оценки затрат. Проекта. Инструменты для оценки затрат проектов. 
24. Отчетность по затратам проекта. 
25. Структуры управления проектами. 
26. Организационная структура и система взаимоотношений участников проекта. 
27. Руководство, лидерство. Формирование проектной команды. 
28. Цель и назначение контроля. Методы контроля проекта. 
29. Технология управления изменениями. 
30. Контроль стоимости проекта. Традиционный метод и метод освоенного объема. 
31. Оценка текущего статуса проекта. 
32. Прогнозирование изменений проекта.   
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3. Перечень оценочных средств по дисциплине «Управление проектами». 
 

№ ОС 
Наименование 

оценочного 
средства 

Краткая характеристика оценочного средства 

Представление 
оценочного 
средства в 

ФОС 

1.  Кейс-задача 
(К-З) 

Проблемное задание, в котором обучающемуся 
предлагают осмыслить реальную профессионально- 
ориентированную ситуацию, необходимую для ре-
шения данной проблемы. 

Задания для ре-
шения кейс-

задачи 

2.  
Доклад, 

сообщение 
(ДС) 

Продукт самостоятельной работы студента, представ-
ляющий собой публичное выступление по представле-
нию полученных результатов решения определенной 
учебно-практической, учебно-исследовательской или 
научной темы 

Темы докладов, 
сообщений 

3.  
Устный опрос со-

беседование,  
(УО) 

Средство контроля, организованное как специальная 
беседа педагогического работника с обучающимся на 
темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчи-
танное на выяснение объема знаний обучающегося 
по определенному разделу, теме, проблеме и т.п. 

Вопросы по 
темам/разделам 

дисциплины 

4.  Тест 
(Т) 

Система стандартизированных заданий, позволяю-
щая автоматизировать процедуру измерения уровня 
знаний и умений обучающегося. 

Фонд тестовых 
заданий 

 
 



22  

Приложение 1 
Структура и содержание дисциплины «Управление проектами» 

по направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом» (бакалавр) очная форма обучения, 2021 год набора 
№ 
п/п 

Раздел Семестр Неделя 
семестра 

Виды учебной работы, 
включая самостоятель-

ную 
работу студентов, 

и трудоемкость в часах 

Виды самостоятельной 
работы 

студентов 

Формы 
аттестации 

Л П/C Лаб СРС КСР К.П. РГР Реферат К/p Э З 
1 Основы управления проектами  3 1-7 6 6  12        
2 Разработка проекта 3 8-12 6 6  12        
3 Подсистемы управления проектами 3 13-18 6 6  12        
 Итого  72  18 18  36       + 
 

Приложение 1 
Структура и содержание дисциплины «Управление проектами» 

по направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом» (бакалавр) очно-заочная форма обучения, 2021 год набора 
№ 
п/п 

Раздел Семестр Неделя 
семестра 

Виды учебной работы, 
включая самостоятель-

ную 
работу студентов, 

и трудоемкость в часах 

Виды самостоятельной 
работы 

студентов 

Формы 
аттестации 

Л П/C Лаб СРС КСР К.П. РГР Реферат К/p Э З 
1 Основы управления проектами  3 1-7  6  18        
2 Разработка проекта 3 8-12  6  18        
3 Подсистемы управления проектами 3 13-18  6  18        
 Итого  72   18  54       + 
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